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CODE OF BUSINESS
CONDUCT AND ETHICS

REGENERON"




THE

REGENERON
<« WAY »

)
Lead With
Science

Science drives our business
and passion drives our
science. Whether you’re
doing science, supporting

science, or delivering science.

It's what we do.

)
Makelt

done.\We have little appetite
for unnecessary bureaucracy
that cah get in the way of
innovatlon or quality.

)
Be Great
Together

While others talk about
teamwork, we actually do it.
When you work with smart,
fun people, you bring out the
best in each other and can do
the extraordinary.

)
Do What's
Right

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

We do well by doing good. We
act with integrity and pride
ourselves on doing the right

thing - by each other, our

communities, our patients

and the world around us.
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Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

“Integrity means a commitment to
doing the right thing, as a Company and as
individuals, and operating in a responsible and
ethical manner, every day with all of our stakeholders.

manufacturing, and commercializing
biopharmaceutical products. We do this with
passion, vigor, and integrity. Integrity is a

core value|\at Regeneron and is at the heart

of everything we do. Both the Company and
each individual colleague have a responsibility
to act ethically and with integrity at all times.

This may not always be easy. But in the long run,
acting ethically and with integrity is essential to the
safety of our patients and to our business success.”

Leonard S. Schileifer, M.D., Ph.D.
President
Chief Executive Officer

As a bigpharmaceutical company, Regeneron
is called'to meet'significant ethical obligations
to patients and customers, and is subject to
diverse and\complexlaws and regulations in all
markets in which we operate. We have a

that can help improve patients’ lives. Our Code
of Business Conduct and Ethics (the-Code)
brings together Regeneron’s key policy
principles and establishes our expectations for
all of us to assure that we are always acting in
accordance with applicable laws, rules, and
regulations.
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The standards outlined in the Code apply
to all officers, directors, and personnel,
including temporary or contract staff, of
Regeneron group companies and any
company in which Regeneron holds a
maijority interest to the extent they engage
in activities described in this Code. For the
purposes of the Code, all will be referred to
as ‘colleagues,’ but temporary or contract
staff are not Regeneron employees and
nothing in the Code should be construed to
the contrary. Except as otherwise required
by applicable local law, this Code applies to
Regeneron and all of its subsidiaries and
affiliates worldwide. You are responsible for
understanding and

here dppropriate, disclosure to
governmental and regulatory authorities.

We believe that ethical conduct is crucial

to business success. We all share in this
responsibility. Youmust read the Code
carefully and refer to it as needed. It answers
some very important questions about how we

expect you to conduct yourself. All Regeneron
colleagues must certify annually that they have

read this Code and that they understand and
will comply with applicable laws, regulations,
and the policies set forth in the Code.

Our extensive policies and procedures are
provided to each colleague upon beginning
work with Regeneron, and are available at
any time from the Chief Compliance Officer
or on RON, the Company’s Intranet. You
ould refer to and be familiar with all of

isor, Human Resources,

hers in the Law Department.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

“At Regeneron we strive to discover
and develop medicines thatchange
people’s lives. We do this with an unyielding
commitment to doing the science right and
getting at the truth. This Company, our
Company, wouldn’t work without a focus on
the truth.”

George D. Yancopoulos, M.D., Ph.D.,
President
Chief Scientific Officer

(2) MAKING ETHICAL DECISIONS:

No Code of Conduct can anticipate every
situation. When you are faced with a difficult
ethical issue, ask yourself these questions:

| Is it ethical and legal?

| Is it consistent with the Code?

| Would | be able to explain it comfortably to
family and friends?

Would | be comfortable if it were disclosed
in a newspaper? Or on TV?
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REGENERON’S COMPLIANCE PROGRAM

At Regeneron, we are guided by our strong
moral compass and our desire to help people
with serious diseases. We take a collaborative
approach to compliance to ensure that
compliance principles and culture are
embedded into each business unit. This
high-engagement, high-integrity culture

sets us apart and ensures that the highest
standards of quality and integrity inform

our every action, whether in our labs,
manufacturing facilities, or product delivery.

Our Compliance Program oversees a set of
internal standards and controls that promote
the prevention, detection, and correction of
conduct that is illegal or that does not conform
to our high standards of ethical conduct. It is
an integral and routine part of our operations
that demonstrates our firm commitment to
operating ethically and in compliance with

the laws and regulations that we abide by.

The effectiveness of Regeneron’s Compliance
Program begins with the support and public
commitment of the Company’s leadership.
The members of the Company’s Board of
Directors, the Chief Executive Officer (CEO),
and the members of our senior leadership

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

“Doing what’s right is a key elementof
the Regeneron Way, and I’'m proud tobe
part of a company where integrity and

ethical decision-making are at the center

of all we do. This allows us to buildtrust
with society and ultimatelydeliver
transformative medicines for
the benefit of patients.”

Melissa T. Lozner
Chief Compliance Officer
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Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

Our compliance policies and procedures are
the foundation of our Compliance Program.
They lay out the legal and ethical standards
that govern our day-to-day activities, in a
manner that all Regeneron colleagues can
easily understand and apply. These policies
and procedures are designed to address the
key activities Regeneron engages in with

physicians and other healthcare professionals, - &
healthcare institutions, patients, third-party A .
payers, independent contractors, vendors, »

and consultants.

7 KEY ELEMENTS:

Regeneron’s Compliance Program is based
on the SEVEN KEY ELEMENTS of an effective
Compliance Program outlined by the U.S.
Office of Inspector General of the
Department of Health and Human Services:

Designated Compliance Officer and
Compliance Committee

Written policies and procedures
Effective training and education
Effective lines of communication

Internal monitoring and auditing

Enforcement of standards through
well-publicized disciplinary guidelines

Prompt response to problems with
corrective action
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THE WAY IT WORKS

Our Compliance Program is led by the Chief
Compliance Officer (CCO) with oversight

by the CEO and the Corporate Governance
and Compliance Committee of the Board

of Directors. Support is provided by the
Compliance Committee, which is made up of
senior leaders throughout the Company.

But compliance is more than just rules and a
few senior people. Compliance is about
working in a culture where each of us is
responsible and accountable for conducting
business ethically. We are all responsible for
understanding and complying with this Code
and the policies and procedures relevant to
our roles at Regeneron.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

COMPLIANCE POLICIES, TRAINING,
COMMITTEE AND COMMUNICATION

CHIEF COMPLIANCE
REGENERON'S UFFCER
COMPLIANCE
PROGRAM
CORPORATE GOVERNANCE
AND COMPLIANCE COMMITTEE INVESTIGATIONS
OF THE BOARD OF DIRECTORS AND DISCIPLINE
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SPEAK UP AND
ASK QUESTIONS

At Regeneron, we believe that operating in a
responsible and ethical manner is essential to
our business. This belief underlies everything
that we do. As we go about our daily work,
we expect and require that colleagues
exercise good judgment and common sense
in deciding the right actions to take, because
this Code and our supporting policies and
procedures cannot cover every situation that
may arise. Sometimes, these decisions can be
tough. If you are ever faced with a difficult
decision or issue and are unclear how to
respond, you should ask questions until you
feel satisfied that you are on the right path.

COMMUNITY

| suspect that there may have been misconduct in my
department in violation of Company policy.
Should | come forward and report the issue, or i
should | wait until | have more information?
How do | go about reporting a concern? -

STAKEHOLDERS

’\
b )

EMPLOYEES

MARKETPLACE

PATIENTS

%]\ COMPANY CULTURE:

We all play a part in making sure Regeneron
achieves the high standards that we set

for ourselves. Regeneron is committed to
fostering a culture of openness, integrity,

and individual accountability where colleagues
feel comfortable raising compliance concerns
without fear of retaliation.

RESPONSIBILITY
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Il colleagues have a duty to act and a Regenerpn wants all employees to feel
ponsibility to speak up and promptly report comfortable raising any questions or concerns
known or potential violations of law or policy, to any manager or supervisor, Compliance,

R Business Partner. Regeneron protects
employées who report concerns in good faith
onfidentiality policies, mechanisms

file reports anonymously and a strong
commitment to anti-retaliation. Anything you
proactively communi report is viewed as viable, treated with care,

encourages open discussion of significant and investigated thoroughly and discretely.
issues that impact the Company as well as

issues that may involve misconduct without
fear of retaliation.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

MANAGEMENT
RESPONSIBILITIES AND
OUR OPEN DOOR POLICY:

All Regeneron employees have a responsibility
to create an environment that encourages open
discussion on significant issues that impact the
Company as well as issues that may involve
misconduct without fear of retaliation. Managers
in particular must encourage free discussions
and questions when employees believe there
may be violations of Company policies or
applicable laws.
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The ability tg discuss\ethical and legal issues
without fear of retaliation is vital to the
effectiveness of\our Compliance Program.
We make every effort to maintain, within the
limits of the law, the confidentiality of any
individual who reports possible misCenduct
Moreover, we will not tolerate retaliation
against anyone who, in good faith, reports an
ethical or legal concern. We also want.to hear
your feedback. Our Compliance team, along
with the Board of Directors, is committed

to removing unnecessary bureaucratic
roadblocks and not just doing things the

way they have been done in the past.

We encourage you to provide feedback

on our Compliance Program and
suggestions for improvement.

For more information, please see our

Open Door policy and our Compliance
Investigation Process guide.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

@ ANONYMOUS REPORTING:

If you are uncomfortable speaking to a
supervisor, Compliance, or the Head of
Human Resources, the following are ways
you can make an anonymous report:

| Call the Compliance Hotline, for country
specific numbers, click here

| Post an anonymous online report at
EthicsPoint (select “File a New Report”)

If the concern relates to financial non-
compliance, you can send a sealed
envelope labeled “To be opened by the
Chairman of the Audit Committee only” to
the Chairman of the Audit Committee, care
of the General Counsel



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html
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OUR RESPONSIBILITY

TO PATIENTS

ETHICAL RESEARCH AND DEVELOPMENT

We are passionate about science; it is what
drives us. Research and development are
critical parts of developing new and innovative
products. Regeneron is committed to the
safety of the patients enrolled in our clinical
trials and to meeting the highest ethical,
scientific, and safety standards in all of our
research.

Complying with relevant laws and regulations
is the baseline for Regeneron. Our sponsored
clinical research complies with all applicable
laws, and regulations, and global guidelines
such as the International Conference on
Harmonization, Good Clinical Practice (GCP)
guidelines, and the World Medical Association
Declaration of Helsinki, and regulations issued
by regulatory bodies such as the EU European
Medicines Agency and the U.S. Food and
Drug Administration.

All Regeneron trials are scientifically rigorous
and employ ethical and safety procedures.
Subjects provide appropriate informed
consent so that each participant understands
the nature and purpose of the research before
agreeing to participate. We implement safety
monitoring throughout our clinical trials

and comply with adverse event reporting
requirements.

In some cases, a potentially beneficial therapy
may not yet be approved by regulatory
authorities. Our Compassionate Use policy
gives certain patients who have serious or
life-threatening conditions access to an
investigational medicine that may help them.
The patients who receive compassionate use
usually have exhausted all available treatment
options and are unable to participate

in ongoing clinical trials.

For more information, please see our policy
on Compassionate Use.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

@ ETHICAL RESEARCH:

To learn more about our ethical research
and development, including our position on
stem cell research, please see our website at
www.regeneron.com.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
http://www.regeneron.com/
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We are committed to sharing data from

our clinical research and clinical trials in a
responsible manner. We also support data
transparency that advances science and
medicine, protects participant privacy, and is
in the best interest of individuals who use our
products and providers who prescribe them.
Regeneron is a member of the Biotechnology
Innovation Organization (BIO) and endorses
their principles on the responsible sharing

of truthful and non-misleading information
about medicines with healthcare
professionals and payers.

Information about Regeneron-sponsored
clinical trials is posted on ClinicalTrials.gov
and the European Clinical Trials Database
(EudraCT). Trial data may also be registered
in other databases, if there are specific

local requirements.

For more information, please see our
Clinical Trial Disclosure and Data
Transparency Policy statements

on our website.

Summary trial results can also be foundon
www.clinicaltrials.gov.

Regeneron is committed to the welfare of
animals we use in research. In the U.S,, the
Animal Welfare Act and its regulations and
standards assure the humane care of animals.
We are dedicated to the use of laboratory
animals used when scientifically necessary

to make advancements and discoveries

that otherwise would not be achieved. We
rigorously apply the principles of replacement,
reduction, and refinement when research
involves animals.

Research involving the use of live animals
must be approved by the Regeneron
Institutional Animal Care and Use Committee
(IACUC), a requirement of U.S. federal and
state laws. The IACUC has a key oversight
role, including the review and approval of
animal use activities and inspection of
animal facilities.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

ANIMAL TESTING:

INTERNATIONAL

Regeneron has earned accreditation
from AAALAC International, anon=
profit that assesses organizations
that use animals in research,
teaching, or testing.

&~y



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/
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GOOD OPERATING
PRINCIPLES

Regeneron adheres to sound quality
principles in our operations, manufacturing,
and distribution. This includes activities in

our research laboratories, manufacturing
plants, and distribution centers. This means
that we comply with all applicable laws
dealing with Good Laboratory Practices,

Good Manufacturing Practices, and l
Good Clinical Practices (collectively GxP
Regeneron is committed to maintaining robust
pharmacovigilance systems and continuously
monitors compliance and performance.

All employees who are engaged in related
activities are expected to know their

relevant GxP responsibilities.
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Patient safety is our number-one priority,
and we are committed to remaining patient
focused. Our business rests on our high-
quality products that improve patient
health. Along with this privilege comes the
responsibility of reporting safety information
to the FDA and other regulators fully and in a
timely fashion. Each of us is responsible for
reporting information on the safety, quality,
or performance of Regeneron products,
investigational or marketed, that comes to
our attention. In order to ensure full
transparency to our expectations, we
provide annual training on adverse event
reporting for employees, contractors and
suppliers.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

a A

Yes, you should report this
event immediately or within 24
hours. Even if she (or you) is
not sure whether the adverse
event is related to the drug,
you must report it.
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We are ethically and legally obligated to
track and report any adverse events or
product quality complaints associated with
our products. This data is used to provide
the most accurate and up-to-date safety
information to regulatory authorities, and
potentially HCPs and patients. The more
information we have about our products,
the more completely we can address that
information, and the better off we all are.

This information is critical to improving

our products, helping us track issues for
investigation and ultimately, maintaining our
commitment to patients. If you become aware
of a potential product concern with one of
our products, you must report the concern
immediately to the Regeneron Medical
Information Contact Center (MICC).

For more information, please see Regeneron’s
policy on Adverse Effects and Medical
Safety Information.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
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OUR MARKETPLACE
RESPONSIBILITIES

HEALTHCARE LAWS AND REGULATIONS

We operate in a myriad of requirements
around the world designed to protect
patients and research subjects. There are
also laws and regulations designed to assure
that taxpayer funds used to buy medicine
are appropriately spent. We support these
goals and are committed to operating our
business with integrity and in compliance
with local, state, federal, and international
laws and regulations. Because Regeneron is
a global company, the laws and regulatory
requirements of one country may apply to
activities in another country. In the event there
are differences from one country to another,
the stricter requirements generally apply.

As a U.S.-based company, Regeneron
complies with all applicable laws and
regulations set forth by the U.S. Food and
Drug Administration and European Medicines
Agency, as well as state, country and

local authorities and, where appropriate,
international laws. Regeneron’s commitment
to develop and manufacture safe and effective
products and legally and ethically promote
their benefits to patients and their providers
requires full compliance with all laws and
regulations governing research, development,
manufacturing, and commercialization

of its products.

Violations of healthcare laws or regulations
can result in penalties against responsible
employees and the Company, including jail
sentences, large monetary fines, and exclusion
of Regeneron products from reimbursement
under government healthcare programs in the
U.S. Consistent with our Open Door policy,
Regeneron encourages you to speak up and
report any concerns about potential healthcare
law violations and prohibits retaliation against
employees who make such good faith reports.
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PROMOTING
OUR PRODUCTS

To help protect public health, governments
strictly regulate how biopharmaceutical
mpanies can promote and sell products

pharmacists, ,
prescribe or may be in a position to prescribe,
recommend, or arrange for the prescribing
and/or purchase of our medicines. The basic
principle is that we must only promote our
products in a manner that relies primarily on
the attributes of our products rather than on
contracts with, gifts to, or arrangements with
our customers.

Laws and regulations in the regions

where we do business prohibit advertisi
and/or promoting a medicinal produc

misleading, non-substantiate
not objective, etc. In many

such materials can be used or on first use.

n the U.S., as opposed to most countries,
direct to consumer advertising is permitted,
but FDA requires careful calibration to make
sure consumers have access to accurate and
complete information about products that we
choose to advertise through television or
other media.

In the U.S., numerous federal and state laws
prohibit false or fraudulent claims, statements,
or representations made to obtain benefits or
payments from the government, commercial
insurers, and other healthcare plans.

A document can be false if it omits material
information and it can be improper to conspire
with another person to submit false claims.
isTmeans companies e liable even if

the recommendation, prescription, or
administration of our medicines. Therefo
all employees must have a general

understanding of the laws and regulations
that govern our promotional activities and
interactions with HCPs.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics
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SCIENTIFIC EXCHANGE

Scientific exchange refers to the bona fide
exchange of medical and scientific information
(i) through scientific dialogue that is conducted
in a non-promotional context, or (ii) in
response to an unsolicited question from
member of the HCC. It refers to the exchange
of scientific information between appropriat
medical or scientific employees and external
stakeholders in order to advance patient care
and the practice of medicine based on sound
scientific and medical evidence.

Sharing scientific information about our
products and our research is vital to our
commitment to patients. We need to be
mindful that healthcare laws pla iC

and disease states of interest to Regeneron.
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RESPONSIBILITY

INTERACTIONS
WITH HEALTHCARE
PROFESSIONALS

Interacting with HCPs and HCOs is an
important part of our business. But these
interactions are subject to many laws and
regulations to help ensure those interactions
are appropriate. In most countries where we
do business, it is unlawful to offer anything
of value to someone if doing so is intended
as a reward for past prescribing or as an
inducement to purchase, prescribe,
dispense, or recommend a product.
Regeneron prohibits any such payments
regardless of whether they are prohibited
by law in your jurisdiction.

Regeneron’s interactions with physicians
and other healthcare professionals,
healthcare institutions, payers, patients, or
other customers need to be reviewed to

assure compliance with these complex laws.

If you are involved in the marketing or sale
of Regeneron products, you should become
familiar with Company rules and policies

in this area and any applicable local laws,
regulations, and codes of conduct. Sales
and marketing of Regeneron products,

and purchases of products and services of
suppliers, may only be made on the basis of
quality, price, and service, and never on the
basis of giving or receiving things of value,
gifts, entertainment, or favors.

Is it illegal if we engage a doctor to be an
investigator for a clinical trial to collect
legitimate data about our product but also
as a way to encourage the doctor to
prescribe our product going forward?
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In addition, some jurisdictio
adopted their own laws restricting how
biopharmaceutical companies\can interact
with HCPs and healthcare organizations
(HCOs) (e.g., research institutions, hospitals
and clinics). Some of these laws pr
otherwise restrict our ability to provid
and HCOs with direct or indirect paymen
or other items of value, including meals or
educational items. Others require that we
track and/or report the value of educational
items, meals, or other items of value (such as
grants) that we provide to HCPs and HCOs.
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Our policy highlights the key laws that
regulate how we interact with healthcare
professionals (HCPs) and the healthcare
community (HCC) around the world.
Employees engaged in promotional
activities, including customer facing
employees, receive annual and extensive
training and should continually refer to and
be familiar with our policies and the laws and
regulations that govern our interactions with
healthcare professionals.
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RESPONSIBLE PRICING & ACCESS

We believe medicines are only useful if
patients in need can access and/afford
them. We are committed to ensuring that our
approach to pricing, as well as access and
affordability of our medigines is ethical and
legally compliant. We continue [to expand
access to treatments through, patient
support programs and our compassionate
use policy, which provides access to
investigational medicines.

To encourage patient access and affordable
medical care, some jurisdictions have adopted
requirements that companies regularly report
drug prices and price increases. Regeneron
has established processes and designated
individuals to monitor and comply with these
requirements.

For more information, please see our
U.S. Pricing Philosophy and our policy
on Compassionate Use.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
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BRIBERY

At Regeneron, we try to make it simple: It is
against our policy to bribe anyone or receive
a bribe from anyone, anywhere in the world.
A bribe is giving money, ‘any item of value,

or a favor in order to influ j

employee of a private company):

Regeneron is committed to conductin
its business fairly and with integrity. We
have established policies and procedures
to ensure that all of our transactions meet
the requirements of acceptable business
practices and that our employees comply with
the applicable laws in all countries to which
they travel, in which they operate, and where
we do business, including laws prohibiting
bribery, corruption, or the conduct of
business with specified individuals,
companies, or countries.

D CORRUPTION

The scope of our Anti-Bribery program is
also consistent with the expectations of
Transparency International’s Business
Principles for Countering Bribery.

All Regeneron colleagues are required

romise, give, or receive ey or anything
else i e intent of improperly
influencing the judgment or behavior of
another individual or themselves. Most
countries have laws that forbid making
payments to certain persons/entities in
order to improperly influence them or

gain an unfair advantage.

A number of countries have enacted laws
that cover the conduct of business by its
citizens and corporations outside the
country, and we expect our employees to
comply with all of these laws.

The fact that, in some countries, certain laws
are not enforced or that violation of those laws
is not subject to public criticism will not be
accepted as an excuse for noncompliance.
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(@)

We also only work with business partners who
share our commitment to conducting business
ethically and free from bribery and corruption.
We must carefully review all business partners
before they are engaged and carefully monitor
their work for Regeneron to assure that no
improper actions are taken on our behalf. All
business partners and third-parties Regeneron
engages with are expected to abide by the
standards set out in this Code and all
applicable anti-bribery anti-corruption laws,
including FCPA and the U.K. Bribery Act.

For any questions or concerns regarding the
giving or receiving of money or other items
of value, and for guidance on the appropriate
diligence to be conducted on business
partners please consult our extensive
policies on these issues or contact

the Law Department.

For more information, please see our
policies on the Corporate Compliance site.
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ANTITRUST LAWS AND UNFAIR COMPETITION

The public interest is best served by
vigorous competition and suffers from illegal
agreements or collusion among competitors.
Antitrust and competition laws promote fair
competition and prevent companies from
entering into anti-competitive agreements
with each other, or from abusing

a dominant position.

Antitrust and competition laws are very
complex and vary from country to country.
The laws are meant to ensure that businesses
compete on the basis of quality, price, and
service. Generally, they apply to interactions
between current-er potential competitors
and between a company-and its customers,
suppliers, or distributors. They prohibit
agreements (whether.in writing or verbal),
between Regeneron and competitors;,
suppliers, customers, or other third parties,
that may be considered anticompetitive.

We compete on the|value |of our products
and services in compliance with applicable
competition and antitrust laws of countries
in which we do business. We are committed
to fair and open competition and prohibiting
agreements that restrict free enterprise.

When interacting/with competitors,
remember that almost/any agreement
could have consequenhces resulting in
legal action,/Compliance with
applicablg’competition and antitrust
laws is/eéssential. Please be cautious
andraise any’concerns to the Law
Departmerit.

Q:
Wei-Long was attending an industry trade
conference on the latest trends in Managed
Care when an employee from a competitor
asked him to lunch to exchange potential
trade strategies in the industry.

Can Wei-Long accept?
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GLOBAL
TRADE ISSUES

Many countries have complex laws restricting
or prohibiting doing business with certain
individuals, companies, or countries (these
are called exclusion or sanctions laws). All
countries also have import and export laws
which are likewise complex. In addition,
many countries, including the U.S., have
trade restrictions such as economic
sanctions, embargoes, and boycotts. Many
countries also have strict laws about how
companies must respond to boycotts
requested by other countries.

u
If | want to ship laboratory equipment

or a reagent from the U.S. to a
partner/ collaborator in Europe, is

that considered an export?
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Employees involved in any global trade
activities (manufacturing, importing and/or
exporting) are responsible for knowing relevant
laws, including export and import controls and
trade restrictions. If you are involved in these
activities, please contact the Law Department
with any questions or concerns.

We recently received a request from
an HCP in Iran for compassionate
use of an oncology drug needed by a
patient. Can we honor this request?

)
d
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T T
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aA:

The employee should be told that
his jokes are making other employees
uncomfortable and should stop.
You can feel free to tell the person this

directly, or if you are uncomfortable
doing so, you should contact your
supervisor, Human Resources,
or Compliance.
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DATA PRIVACY

Preserving the privacy of personal data i

critically important to Regeneron. As a science

driven company, we must collect, use,.an
share personal data about our workforc
partners, patients, research study subjec
and healthcare providers. We are committ
to respecting the privacy of each of these
individuals in the course of business by
informing them about the personal data we
collect, how it will be used, how long it will
be kept, and who it will be shared with. In
select cases, we may need to obtain informed
consent for the collection of personal data.
Privacy is not only an ethical practice, but
many countries in which we operate have
extensive laws and regulations governing the
use, disclosure, and protection of personal
data. We do not sell personal d r do we

The collection of personal data should
be limited to that which is relevant and
appropriate for purposes of investigating

mply with applicable
laws regarding the provision of a privacy
notice or statement to individuals about whom
Personal Information is collected, maintained,
used, or disclosed that explains how we use
and disclose the personal data.

Our Chief Privacy Officer works with senior
leaders to establish global privacy priorities,
build upon our privacy guidance structure
and engage employees.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

“Regeneron has such a
unique culture where people are
focused on science and patients — and
doing the right thing is at the core of our
values. Privacy is a part of that, and each of
us plays an important role in privacy
and compliance.”

Ericka Watson
Chief Privacy Officer

@ WHAT IS PERSONAL DATA?

Information that must be protected includes
any information about an individual that
identifies or for which there is a reasonable
basis that it can be used to uniquely identify
someone. This includes names, social security
number, driver’s license number, date of birth,
genetic information, etc.



https://regn.sharepoint.com/sites/ron-ga/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder%2FRegeneron%20Policy%20921%20Translation%20Links%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder
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WORKPLACE HEALTH AND SAFETY

Regeneron strives to provide a work
environment that will attract and retain

highly talented, motivated people and help
them achieve their full potential. We meet or
exceed all environment, health, safety (EHS)
and security regulations and have a range of
programs, plans, and procedures to ensure
the safety of all people who come to work at
Regeneron. These include hazard recognition,
evaluation and control elements, workplace
design and engineering, regulatory compliance
management, employee and management
engagement, training, communications,

and ‘audits. We value everyone who works

at Regeneron and we protect them in

the workplace. All employees should be
comfortable identifying safety concerns.

As part-of our commitment to protecting the
safety of our employees.and our sites, we
adhere to the standards set by-local laws
and authorities (including the Occupational
Safety & Health Administration (OSHA) in
the U.S.) regarding the health and safety
of our employees. We also conduct routine
monitoring and surveillance of our sites to
reduce the risk of workplace accidents. In
addition, we support employee wellness
campaigns, health screening, and other
programs to help people manage their
own health and well-being.

Everyone is responsible for helping Regeneron
maintain a safe workplace and\complying with
applicable laws, regulations, and Company
policies. Every employeelis responsible

for maintaining a safe and healthy working
environment for all employees, following

safety and health rules and practices, and
reporting accidents, injuries, and unsafe
equipment, practices, or conditions.

If you are aware of a workplace /accident or
incident or a health or occupational safety
concern, you should promptly/report it to
Environment, Health & Safety via the EH&S
RON and IOPS RON'site.

For more information, please see our global
policy on Environment, Health & Safety.

Should | report every injury |
receive while on the job?

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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PROPER USE OF
COMPANY ASSETS

All employees are expected to protect our
assets and ensure their efficient use. Our
property, such as laboratory equipment

and other Company-owned devices, are
expected to be used for business purposes.
Company assets include Company property
and systems, including computers, tablets,
telephones, email, networks, and internet
access. We are all responsible for protecting
Company assets against loss, theft, or

other misuse.

We at Regeneron also recognize that there

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

While Jonathan was eating lunch at his desk
he noticed that a co-worker was printing
multiple copies of a large personal holiday
cookbook. The printer ran for over an hour.
When Jonathan tried to print a memo, the
printer was out of ink and paper. This isn’t the
first time Jonathan has seen this same person
tie up the printer for personal use.

What should he do?
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All data residing on or transmitted through
our computer servers or data storage
facilities are Company property and subject
to inspection, retention, and review by
Regeneron, with or without an employee’s or
third.party’s knowledge, consent or approval,
in accordance with applicable law:

To the extent permissible by law, employees
should not have any expectation of privacy
when using Company-provided resources.
This includes monitoring Company computers
and networks, mobile phones, tablets, and
other devices for appropriate uses.

Any misuse or suspected misuse, loss, or theft
of our assets must be immediately reported to
Corporate Security.

For more information, please see our policy
on Information Security: Acceptable Use of
Business Information and Information Systems.

Manuel wants to use his Company-issued
laptop to make occasional personal
updates on his Facebook page. Assuming
the posts are otherwise consistent with
Regeneron’s Social Media policy and he
limits his activity to beyond normal
business hours, is this acceptable?

Regeneron / Code of Business Conduct and Ethics



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1

STAKEHOLDERS COMMUNITY

EMPLOYEES

L
Q
<
-
o
'_
w
X
a4
<
=

PATIENTS

RESPONSIBILITY

OUR RESPONSIBILITY
TO STAKEHOLDERS

MAINTAINING BOOKS AND RECORDS

Regeneron is committed to maintaining and
supplying accurate books and records for
all of our transactions and Company data.
Our records serve as the basis for managing
our business and are necessary for meeting
critical obligations to our stakeholders,
including patients, shareholders, customers,
partners, employees, government agencies,
and others with whom we do business.

All of Regeneron’s books, records, and
accounts must completely and accurately
reflect the true nature of our business
transactions and Company data in reasonable
detail. All transactions must be authorized and
recorded in compliance with Regeneron
policies and applicable laws in a timely
manner. Falsifying records and entries or
misrepresenting facts or information could
violate the law and result in severe penalties.
Falsification of scientific data may also
ultimately endanger patients.

Examples of books, records, and accounts that
must accurately reflect our business
transactions include time sheets, bills, invoices,
expense reports, contracts, accounting records,
laboratory notebooks, shipping and customs
records, and other essential Company data.

It is important to remember that the Company is the
owner of all records and holds full and exclusive
rights to their use. No employee has, by virtue of
their position or authorship

or inventorship, any personal or property right to
or property interest in the records, even though
the employee may be named as the creator,
recipient, or custodian. Employees must follow all
applicable policies and procedures regarding
creation, maintenance, access rights, storage, and
destruction of Company business records. Any
employee who becomes aware of any departure
from these standards has a responsibility to report
their knowledge promptly pursuant to the
procedures set forth in the Code.

For more information, please see our policies on

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

BOOKS AND RECORDS:

Some practical tips to help you maintain
accurate books and records:

Ensure invoices accurately reflect the
services being provided by a vendor

Ensure expense reports are accurately
recorded and properly documented, to
include all meals and other payments to
healthcare professionals

| Submit time sheets in a timely manner

Disclose the conception and reduction

to practice of an invention in Laboratory
notebooks so that it is traceable and
understandable to one “skilled in the art” in
your absence. Record all entries with these
criteria in mind and ensure that they are
accurate and up to date



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020226&sys_kb_id=289dcfb88783381472fb0e97cebb3533&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020226&sys_kb_id=289dcfb88783381472fb0e97cebb3533&spa=1
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CONFIDENTIAL AND

PROPRIETARY INFORMATION

Information is an especially important asset
to Regeneron. Our competitive advantage
depends on our repository of proprietary

and confidential scientific, technical, and
commercial information. A complex set of
laws enable us to protect these assets.

As a Regeneron employee, you will learn

of, or have access to, information about
Regeneron that is confidential and proprietary.
You also may learn of information before that
information is released to the general public.
Employees who have received or-have
access to confidential infermation should
take care to protect the confidentiality-of this
information. Confidential information includes
non-public information that might be of use
to competitors or harmful to Regeneron if
disclosed. You aré responsible for ensuring
that confidential and proprietary information
is treated as/a valuable asset and maintained
in a@/professional manner. Protecting this
information is not limited to our data, but also
includes/the assets and information of outside
parties,/such as suppliers, customers, and
business partners.

You recently left another biopharmaceutical
company and have a flash drive containing
confidential and undisclosed information on a
product in an early phase of development.
You realize this information would be helpful in
the clinical trial design of a Regeneron
compound. What do you do?

a A

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

You should not use confidential and
proprietary information obtained from
prior employers. You should consult
with the Law Department if you ever
have a question about whether you
should use information you believe to
be confidential and proprietary in nature
that you obtained from a third party,
including prior employers.

&/ THINK BEFORE YOU SIGN:

You must consult with the Law
Department before signing any contract,
Confidentiality & Disclosure Agreement,
or any other documents.
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Because we interact with other companies
and organizations, there may be times when
you learn of confidential information about
other companies before that information has
been made available to the public. You must
treat\this information in the same manner as
you are required to treat our confidential and
proprietary information. There may even be
times when.you must treat as confidential the
fact that we have an interest in, or are involved
with, another company.

You may only disclose or discuss Regeneron’s
confidential and proprietary information in

the course of your Company responsibilities
and with proper authorization. You should
never disclose protected information to any
third party unless such disclosure has been
approved in advance as required by
Company policy.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

@ PROPRIETARY INFORMATION:

Examples of confidential and proprietary
information include the following:

Intellectual property

Trade secrets and patent information
Strategic plans

Research and development of new products
Personal data, CDA protections
Information related to technology assets
Budgets

Clinical trial information

Laboratory notebooks

General scientific knowledge

Cost and pricing information

Details on collaborative relationships
Financial information

Marketing plans

General scientific knowledge

Know-how or experience

Research and development strategies

Scientific data or formulae
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Similarly, you may not use confidential and
proprietary information during or after your
tenure with Regeneron for personal gain or
any other use Regeneron considers not being
in its interests. At the same time, Regeneron
expects you to adhere to all confidentiality
agreements and not divulge inappropriate
confidential information from prior employers.

If you have any doubt as to whether
information is confidential, please consult
the Law Department before disclosing it.

Regeneron /' le of Business Conduct and Ethics
3

- -’
*>"© INFORMATION PROTECTION:

Some practical tips to help you protect
confidential and proprietary information:

Do not use personal email accounts to
forward confidential information or conduct
Regeneron business

Do not discuss confidential information in
public places (such as elevators, hallways,
or while traveling)

Do not provide confidential information

to third parties without first securing a
confidentiality agreement and approval from
the Law Department

Be wary of telephone or email requests from
third parties seeking information and report
questionable emails

Do not click on links in unsolicited emails
you might receive from outside Regeneron

Keep your company passwords secure by
not sharing them

Do not disclose confidential information on
social media

Do not share confidential and proprietary
information from prior employers
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FINANCIAL
INTEGRITY

Regeneron has legal responsibilities to make
complete, accurate, and timely disclosures
in all reports and documents that we file

with government agencies. Financial records
include those that we report publicly, such
as those contained in our U.S. Securities
and Exchange Commission filings, but also
other internal records that contain financial
information and form the foundation for our
public and other official disclosures.

The Disclosure Committee consists of
members of senior management of the
Company who assist in monitoring relevant
disclosures. In additien, all employees are
responsible forplaying a part in ensuring that

we meet-our financial reperting responsibilities

by creating and submitting accurate financial
reports and documents.

BUSINESS
RESILIENCE

In the face of unexpected disasters,
Regeneron has established a Business
Resilience Program to protect brand, equity,
resources, and our people. Elements within
the Resilience program include Business
Continuity, Disaster Recovery, and Crisis
Management.

Business Continuity Plans that have been
developed across functional areas aim to
sustain business activities during and after
a disruption. Regeneron is conscious of its
responsibilities to employees, shareholders,
customers, and all who have a stake in

our well-being. In this regard, Regeneron’s
Crisis Management Plan aims to provide the
strategy;.guidelines, and procedures with
the goal of ensuring a prompt and complete
respanse to incidents which may jeopardize
lives, critical activities, or company resources,
thereby reducing the impact of the incident
and shortening the time to recovery.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

),
DoWhat's
Right

Hold yourself and others
to the highest standard.
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CONFLICTS OF INTEREST

Our business decisions should be based

on our commitment to the Company and its
best interests. A conflict of interest occurs
when your private interest interferes with, or
gives the appearance of interfering with, the
individual’s ability to act in the best interests
of Regeneron.

We respect the rights of eur employees to
manage their personal affairs and investments
and do not wish to unnecessarity impinge on
their personal lives. Atthe same time, you
should avoid situations that present conflicts
of interest or-potential conflicts of interest.

KX conflict’of interest does not always involve
financial gains or losses, but could include
any situation where your outside associations
or personal, business, financial, and other
relationships interfere in any way with the
performance of their duties or place your
personal, social or financial interests, or
those of a family member or friend, before
Regeneron’s interests. It is impractical to
conceive of and set forth rules that cover

all situations in which a conflict of interest
may arise.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

CONFLICT OF INTEREST:

What are some examples of potential
conflicts of interest?

An employee wants to hire a supplier

to perform work for Regeneron, but the
employee’s husband works at the supplier
and the employee has not disclosed this
relationship to Regeneron

An employee wants to invest a substantial
amount of money in a company that does
business with Regeneron

An employee wants to take a part-time,
evening job with a potential competitor
of Regeneron

An employee engages in outside
employment, consulting, or other activity
which would conflict with Regeneron’s
interest or reduce the employee’s efficiency
in performing their Regeneron duties

An employee exercises supervisory or other
authority on behalf of Regeneron over
co-worker who is also a family member

An employee receives a non-token gift
from a supplier who is seeking to do
business with us
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However, the essential element of all

conflicts of interest is the division of loyalty,
or the perceived division of loyalty, between
Regeneron’s best interests and your interests.
Whether or not a conflict of interest exists

or will exist can be unclear. Thus, even the
appearance of a conflict can be damaging to
your reputation or that of the Company.

The selection and treatment of suppliers,

and the hiring of employees is an area where
you should be especially mindful of potential
conflicts of interest. We must choose products
and services and make hiring decisions that
are in the best interest of Regeneron and
most importantly, our customers and patients.
Regeneron selects suppliers based on quality,
price, delivery, service, diversity, and overall
reputation, and hires staff based on their
qualifications for the role alone.

Can | hold an extra part-time job in
addition to my Regeneron employment?

Employees may hold jobs outside of Regeneron
as long as the role has no impact on the
performance of their Regeneron job.

For example, a bartending job two nights a week
that does not impact company performance is
different from employment with a potential
supplier that could present a conflict of interest.
Employees must disclose to supervisors
any outside employment as a
potential conflict of interest.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics
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Any conflict of interest or potential conflict
of interest must be disclosed in writing and
approved by your supervisor, preferably in
advance. Your supervisor will determine
whether the Law Department needs to be
consulted or notified.

For more information, please refer to our
policy on Giving and Accepting Gifts and
Entertainment from External Vendors and
Clients.

Members of Regeneron’s Board of
Directors are also bound by our Conflicts
of Interest Policies and Procedures for
Directors, and members of Regeneron’s
Board of Directors and Executive Officers
are also bound by our Statement of Policy
with Respect to Related Person
Transactions.

I'm a staff scientist at Regeneron and
was asked to serve on a board for a
nonprofit theater company. Can | serve?

aA:

Probably, but you need to check with your manager.
Board service and other roles with external organizations
may present conflicts of interest, depending on the
circumstances and special scrutiny
is given to participation on for-profit boards. These
requests are case-specific where a determination will
need to be made in light of the relevant business and legal
considerations, including those relating to
actual and potential conflicts of interest. Any such
engagement should be disclosed in writing to your
manager for your manager to refer to the Law
Department for consultation. It is best to report the
facts and let Regeneron decide if the situation
poses a potential conflict of interest.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
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INSIDER TRADING

There may be times in the course of your job
when you come across material, non-public
information about our Company, our products
onproduct candidates, or other matters
relating to Regeneron. Regeneron policy and
the laws of many jurisdictions (particularly the
U.S. where Regeneron’s shares are publicly
traded) prohibit employees anywhere in the
world, directly.or indirectly through their
families.or others;from purchasing or selling,
or otherwise engaging in-any transactions
involving Regeneron securities while in the
possession of material,-non-public information
(insider information). Securities are defined
very broadly, and include stock, options, puts,
calls, publicly traded debt, and stock held in a
retirement savings account. It does not matter
whether profit was made or losses avoided.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

“What we do affects the lives of many
people, including patients, physicians,
shareholders, regulators, and many others.

That means we all have a responsibility to act with

integrity. Integrity is more than complying with laws and
regulations. It means holding ourselves to the highest
ethical standards every day in all that we do.”

Joseph J. LaRosa
Executive Vice President
General Counsel and Secretary
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The game prohibition applies to trading
securities of other publicly held companies on
the/basis of insider information, including the
Company’s collaborators or other parties with
which the Company does business or other
companies whose confidential information you
may learn about in the course of your service
at Regeneron. Violations of securities laws,
including those prohibiting insider trading, are
very, serious and can result in severe civil and
criminal liability. You should carefully review
the periodic memoranda distributed by the
General\Counsel that provide further guidance
on‘Regeneron’s process on appropriately
engaging in transactions involving Regeneron
securities. If you.have a question on engaging
in any transactions involving Regeneron
securities, orthe securities-of competitors,
collaborators, orother companies whose
confidential information-you may learn about
in the course of your service at Regeneron,
you should contact the General Counsel.

For more information, please see our
policy on Securities Investments.

Steve has become aware, through his personal
knowledge and work on a clinical trial, of Phase
Il data showing that Regeneron’s product
was superior to a key competitor product.
These data have yet to be released to the public.
Can Steve sell his stock in the competitor
or buy more Regeneron stock?

aA:

No. Steve appears to be aware of material,
non-public information due to his position
at Regeneron, thus he cannot use this
information to engage in any transaction
involving the stock of Regeneron or the
competitor. Please contact the General
Counsel with any concerns.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

MATERIAL INFORMATION:

Material Information includes any information
that might influence an investor’s decision to
buy or sell securities or that could reasonably
have an impact on the price of a company’s
securities if the information were publicly
released. For example, information about
upcoming mergers or acquisitions, change in
management, clinical trial or other scientific
data, financial results or forecasts, legal
actions and important contracts are frequently
considered material information. Non-public
Information is any information that has not
been adequately disclosed to the public

and is not widely available.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020284&sys_kb_id=9b34a3f3872499506a4e0e98cebb359a&spa=1
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Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

OUR COMMITMENT TO COMMUNITY
AND THE ENVIRONMENT

HUMAN RIGHTS

Regeneron recognizes the inherent dignity We respect human rights and are committed
and equal and inalienable rights of every to preventing, mitigating, and remedying
human being. Our commitment to respect adverse human rights impacts across our
and support for human rights extends to all value chain. We also recognize governments’
employees, third-party contractors, vendors, duty to respect, protect, and fulfill human

suppliers and partners. At Regeneron, we rights and fundamental freedoms.
believe that operating responsibly and

; , ) ; For more information, please see our
ethically is essential to our business.

position statement on Human Rights.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-position-statement-on-human-rights-clean.pdf
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Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

EDIA AND EXTERNAL
OMMUNICATIONS

We\provide accurate information to all of
akeholders. It is our policy to disclose
ial information concerning Regeneron
blic only through specific channels
and spokespeople in order to avoid
inagpropriate publicity and to ensure that

is communicated accurately
and in accordancewith any applicable legal
obligationss Inquiries from the general public,
media, or investment com ity should be Irena, who works in Translational Medicine, was
referred to the Corporate Affairs or called by a local newspaper asking her for some
Relations teams, who Willrespond or general information about Regeneron.
coordinate a response from the-appropriate Is she authorized to answer the questions?

and authorized spokesperson.
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In general, you can refer interested persons
to our website, social media channels, and
our press releases to find available public
information about Regeneron. Note that you
are not permitted to provide any information to
the media or investors about Regeneron “off
the record”, for background, confidentially,
or secretly. Please be attuned to situations
that might be perceived as communicating
on behalf of Regeneron, especially when
participating at trade conferences, medical
congresses, or engaging on social media.

For more information, please see our policies
on Media Relations and Social Media.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1
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The biopharmaceutical industry is subject
to extensive regulation by government, and
Regeneron, like all members of the industry,
is frequently contacted by government
officials for a wide range of purposes
including inspections and investigations.

Regeneron complies and cooperates truthfully

and ethically with all government agencies
conducting inspections or investigations.
We must never interfere or obstruct a
government action.

time for purposes of an inspection or
tion. If you are contacted by any

VERNMENT INSPECTIONS
ND INVESTIGATIONS

overnment officials could potentially visit our
ite locations or contact any of our employees

When participating i an inspection or
investigation, you are expected to listen
carefully to requests and wark with the

Law Department to priovide complete and
truthful information and alwalys act ethically
and responsibly. Avoid any appearance of
an attempt to influenge the jidgment of the
official. Lying to a goyernment official could
subject you to legal action, \n addition to
undermining our commitmgent to conducting
business with integrity.

What should | do if | receive a
request from a government
investigator?

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics
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POLITICAL ACTIVITY
AND DONATIONS

Regeneron is subject to laws governing
corporate support for political candidates and
political activities. Employees are prohibited
from engaging in political activities on behalf
of the Company or contributing any Company
money, property, time, or services to any
political candidate or political party, unless
making such a contribution is permitted by
law and approved by the Law Department.

No direct or indirect pressure in any form is

to be directed toward employees to make any
political contribution or participate in support
of a political party or the political candidacy

of any individual. No political contributions

or expenses related to personal political
participation by Regeneron employees will

be paid for or reimbursed by Re

pergonal pefitical engagement.

For more’information, please see our
olicy gn Political Contributions.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

| want to send a political contribution to
my preferred congressional candidate
and attend a rally. Is that permissible?


https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf
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Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

COMMUNICATION WITH
NMENT OFFICIALS
PLOYEES

Company, not just those peop
registered lobbyists, when acting in their

capacity as a Regeneron employee. | am attending a scientific conference

where FDA staff are scheduled to present.

Can | ask questions about their
In order to ensure that Regeneron can presentations?

accurately track and report our government
contacts, where required, it is important that
any communication with government officials
and government employees be approved
beforehand by a vice president within your
organization who is responsible for ensuri
coordination with the Governme airs
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Those who have directly communicated
with or supported such communication with
federal, state, or local government will be
asked to provide some additional details on
that communication and/or support so that
it can be reported as Regeneron activity if
required by law.

Please be attuned to situations that might
be perceived as communicating on behalf of

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

My neighbor works for the mayor’s office
and we like to discuss politics and debate
government policy. Is this a problem?
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Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

COMMUNITY INVOLVEMENT

Regeneron is committed to having a positive We are proud of our community involvement,
impact on society. We draw on our skills, employee volunteerism, and scientific
resources, and highly engaged employees education outreach and equity programs and
to help strengthen and build resiliency in our partnerships, including our mentorship and
communities and ensure our neighbors are internship programs. Regeneron partners
equipped to respond and adapt to changes with local nonprofits/charities and non-
and challenges. governmental organizations, schools,
academic institutions, and communities that ' -
Through Regeneron For Good, our employee . y

share our commitments and values. Inquiries -
from these community organizations should . "_"._- ‘
be referred to Corporate Affairs. Employees in é ;

these departments are best suited to handle V% ol
inquiries.

giving program managed by Corporate Affairs,
we provide company-sponsored volunteering
opportunities and support employee community
engagement and charitable giving through
Volunteer Time Off and the Regeneron Mat
Gift programs. Employees are encour
participate in charitable giving, co
service, and volunteerism that igmeaningful to
them. As a volunteer, employ€es represent
Regeneron in the community and dre expected
to demonstrate our valugs and gitizenship by
upholding our high standards fo always do the
right thing.
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PROTECTING THE ENVIRO

Regeneron’s mission to use the power

of science to address serious medical
conditions is strengthened by our long-term
commitments to protect and restore the health
of the planet. Our responsibility to protect the
environment is a critical aspect of conducting
business ethically.

As a science-driven business, we
acknowledge there are serious local, regional,
and global climate change impacts and we
strive to integrate leading environmental
sustainability practices into all aspects of our
business. We comply with all environmental
laws and regulations and expect employees
to do the same. Regeneron’s global policy
on Environment, Health & Safety (EHS) sets
out these expectations and applies to all
Regeneron employee

work to mitigate climate-related impacts, with
particular\focus on greenhouse gas emissions,

events such as Earth Week to encourage our
workforce to actively contribute to our efforts
in the workplace and in our communities.

At Regeneron, we are intent on safeguarding a
healthy future through thoughtful and effective
environmental practices. Together, we can all
make a lasting difference.

For more information, please see our policy
on Environment, Health & Safety.

Regeneron/ Code of Business Conduct and Ethics

)
Take On
Big Ideas

Be personally invested and
accountable for the outcome.


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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THE

REGENERON
« WAY »

) ) ) )
LeidenMet 1 \ZorgenDat Samen DoenWat
Wetenschap eiGebeurt  GeweldigZijn  Juistls

Wetenschap stimuleert Het\s misschien niet altijd Terwijl anderen praten over We doen het goed door het op de
ons bedrijf en passie stimuleert makkelijk, maar we komen er teamwork, doen wij het echt. juiste manier te doen. Wij handelen
onze wetenschap. Of u nu wel uit en krijgen het voor Als u met slimme, leuke integer en zijn er trots op het juiste
wetenschap beoefent, wetenschap elkaar)\ Wij hebben weinig mensen werkt, haalt u het te doen - voor elkaar, onze
ondersteunt of wetenschap levert. behoefte aan onnodige beste in elkaar naar boven en gemeenschappen, onze patiénten
Dat is wat we doen. bureautratie die innovatie of kunt u het buitengewone doen. en de wereld om ons heen.

kwalitei} in de weg kan staan.
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ONZE GEDEELDE VERANTWOORDELIJKHEDEN

ONZE MARKTVERANTWOORDELIJKHEDEN

ONZE WERKNEMERS EN RESPECT VOOR MENSEN

ONZE VERANTWOORDELIJKHEID TEGENOVER
BELANGHEBBENDEN

ONZE INZET VOOR DE GEMEENSCHAP EN HET MILIEU

INHOUDSOPGAVE

Oals bij elke vertaling kunnen er echter nuances of termen zijn
die niet perfect te vertalen_zijn.\\Vij vragen om uw begrip en
geduld. Als er secties of termen zijn die onduidelijk zijn, aarzel
dan niet om contact met ons op te hemen via
compliance@regeneron.com. Wjj stellen uw medewerking en

begrip op prijs.
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"Integriteit houdt in dat wij als Bedrijf en als
personen het juiste doen en elke dag op een
verantwoordelijke en ethische manier met al

onze belanghebbenden omgaan. Dit is
misschien niet altijd gemakkelijk. Maar op de
lange termijn is ethisch en integer handelen

essentieel voor de veiligheid van onze

patiénten en voor ons zakelijk succes”.

Regeneron zet zich in voor het verbeteren van
het leven van mensen door het ontdekken,
ontwikkelen, produceren en commercialiseren
van| biofarmaceutische producten. We doen dit
met passie, kracht en integriteit. Integriteit is
een fundamentele waarde bij Regeneron en
vormt de kern van alles wat we doen. Zowel
het bedrijf als elke individuele collega heeft de
verantwoordelijkheid om te allen tijde ethisch
en integer te handelen.

BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

Leonard S. Schleifer, M.D., Ph.D.
Algemeen Directeur
Chief Executive Officer

Als biofarmaceutisch bedrijf heeft Regeneron
belangrijke ethisehe verplichtingen tegenover
patiénten‘en klanten, en is het onderworpen aan
diverse en complexewwetten en voorschriften in alle
markten waanrwe actief\zijn. Wij zijn verantwoordelijk
voor het naleven van de heogste ethische normen
wanneer wij het voorrecht uitoefenen om onderzoek
te verrichten en geneesmiddelen te.ontwikkelen, te
produceren en te commercialiseren die
van patiénten kunnen helpen-verbeteren. Onze
Zakelijke en ethische gedragscode~{de Code)
bundelt de belangrijkste beleidsprincipes van
Regeneron en legt onze verwachtingen voor ons
allemaal vast om ervoor te zorgen dat we altijd
handelen in overeenstemming met de toepasselijke
wetten, regels en voorschriften.
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VERANTWOORDELIJKHEID




De normen die in de Code worden
beschreven, zijn van toepassing op alle
functionarissen, directeuren en personeel,
inclusief tijdelijk of contractpersoneel, van
bedrijven van de Regeneron-groep en elk
bedrijf waarin Regeneron een
meerderheidsbelang heeft voor zover zij zich
bezighouden met activiteiten die in deze
Code worden beschreven. Voor de
toepassing van de Code worden allen
aangeduid als 'Regeneron-collega's', maar
tijdelijke of contractuele medewerkers zijn
geen werknemers van Regeneron en niets in
de Code mag anders worden uitgelegd.
Tenzij anders vereist door de toepasselijke
lokale wetgeving, is
van toepassi p Regeneron en alle

an hulp wanneer u die nodig hebt.
Schendingen van deze Code kunnen leiden
tot gorrigerende maatregelen, waaronder
digciplinaire maatregelen, tot en met
€indiging van het dienstverband, en, indien
an toepassing, openbaarmaking

an de overheid en regelgevende instanties.

H VERANTWOORDELIJKHEID ~ PATIENTEN MARKT WERKNEMERS BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP n

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

Wij geloven dat ethisch gedrag cruciaal is
voor zakelijk succes. We delen allemaal deze
verantwoordelijkheid. U moet de Code
zorgvuldig lezen en er zo nodig naar verwijzen.
Het beantwoordt enkele zeer belangrijke
vragen over hoe wij verwachten dat u zich
gedraagt. Alle collega's van Regeneron moeten
jaarlijks verklaren dat zij deze Code hebben
gelezen en dat zij de toepasselijke wetten,
voorschriften en het beleid in de Code
begrijpen en zullen naleven.

“Bij Regeneron streven we ernaar om
geneesmiddelen te ontdekken en te ontwikkelen
die het leven van mensen veranderen. Wij doen dit
met een onwrikbare inzet om wetenschap goed uit
te voeren en de waarheid te achterhalen. Dit
Bedrijf, ons Bedrijf, zou niet werken zonder een
focus op de waarheid”.

George D. Yancopoulos, M.D., Ph.D.,
Algemeen Directeur

Onze uitgebreide beleidslijnen en procedures Chief Scientific Officer

worden aan elke collega verstrekt bij aanvang

van het werk bij Regeneron, en zijn te allen

tijde beschikbaar bij de Chief Compliance -
Officer of op RON, het intranet van het bedrijf.

et ze allemaal raadplegen en ervan op B

@ ETHISCHE BESLISSINGEN NEMEN:

Geen enkele gedragscode kan op elke situatie
anticiperen. Wanneer u te maken krijgt met een
moeilijk ethisch probleem, stel uzelf dan de
volgende vragen:

| Is het ethisch en legaal?

| Is hetin overeenstemming met de Code?

| Zou ik het gemakkelijk kunnen uitleggen
aan familie en vrienden?

Zou ik me op mijn gemak voelen als het in
een krant bekendgemaakt zou worden?
Of op televisie?




BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

MARKT  WERKNEMERS

PATIENTEN

VERANTWOORDELIJKHEID

NALEVINGSPROGRAMMA VAN REGENERON

Bij Regeneron laten we ons leiden door ons
sterke morele kompas en onze wens om
mensen met ernstige ziekten te helpen.

We hanteren een gezamenlijke benadering
van naleving om ervoor te zorgen dat
nalevingsprincipes en -cultuur in elke
bedrijfseenheid zijn ingebed. Deze cultuur
van hoge betrokkenheid en hoge integriteit
onderscheidt ons en zorgt ervoor dat de
hoogste kwaliteits- en integriteitsnormen aan
elke handeling ten grondslag liggen, of het
nu in onze laboratoria, productiefaciliteiten
of productlevering is.

Ons nalevingsprogramma houdt toezicht op
een reeks interne normen en controles die
de preventie, opsporing en correctie
bevorderen van gedrag dat illegaal is of niet
voldoet aan onze hoge normen van ethisch
gedrag. Het is een integraal en routinematig
onderdeel van onze activiteiten waaruit onze
sterke inzet blijkt om ethisch en in
overeenstemming met de wetten en
voorschriften die wij naleven te werken.

De effectiviteit van het nalevingsprogramma
van Regeneron begint met de steun en de
publieke betrokkenheid van het leiderschap
van het bedrijf. De leden van de raad van
bestuur van het bedrijf, de Chief Executive

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

"Doen wat juist is, is een belangrijk
element van The Regeneron Way, en ik
ben er trots op deel uit te maken van
een bedrijf waar integriteit en ethische
besluitvorming centraal staan bij alles

wat we doen. Zo kunnen we vertrouwen
opbouwen in de samenleving en
uiteindelijk transformatieve
geneesmiddelen leveren ten
behoeve van patiénten".

Melissa T. Lozner
Chief Compliance Officer
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Ons beleidslijnen en procedures voor naleving
vormen de basis van ons nalevingsprogramma. Ze
leggen de wettelijke en ethische normen vast die
van toepassing zijn op onze dagelijkse activiteiten,
op een manier die alle Regeneron-collega's
gemakkelijk kunnen begrijpen en toepassen. Deze
beleidslijnen en procedures zijn ontworpen om de
belangrijkste activiteiten aan te pakken die
Regeneron uitvoert met artsen en andere
zorgverleners, zorginstellingen, patiénten, externe
betalers, onafhankelijke contractanten, verkopers
en consultants.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

J

] L
-

DE 7 BELANGRIJKSTE ELEMENTEN:

Het nalevingsprogramma van Regeneron is
gebaseerd op de ZEVEN BELANGRIJKSTE
ELEMENTEN van een effectief nalevingsprogramma
die worden beschreven door het Amerikaanse Office
of Inspector General van het Department of Health
and Human Services:

Een aangewezen nalevingsfunctionaris en
nalevingscommissie

Schriftelijke beleidslijnen en procedures
Effectieve training en opleiding
Effectieve communicatielijnen

Intern toezicht en interne controle

Handhaving van de normen door goed
bekendgemaakte disciplinaire maatregelen

Snelle reactie op problemen met
corrigerende maatregelen




BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

PATIENTEN MARKT WERKNEMERS

VERANTWOORDELIJKHEID

HOE HET WERKT

Ons nalevingsprogramma wordt geleid door
de Chief Compliance Officer (CCO) onder
toezicht van de CEO en de Commissie voor
bedrijfsbestuur en naleving van de raad van
bestuur. Er wordt ondersteuning geboden door
de Nalevingscommissie, die bestaat uit senior
leiders van het hele bedrijf. Maar naleving is
meer dan alleen regels en een paar senior
leiders. Naleving gaat over het werken in een
cultuur waarin ieder van ons verantwoordelijk
en aansprakelijk is voor ethisch verantwoord
zakendoen. We zijn allemaal verantwoordelijk
voor het begrijpen en naleven van deze Code
en de beleidslijnen en procedures die relevant
zijn voor onze functies bij Regeneron.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

BELEIDSLIINEN, TRAINING

NALEVINGSCOMMISSIE EN COMMUNICATIE
CHIEF COMPLIANCE
NALEVINGSPROE OFFICER
RAMMA VAN
REGENERON
COMMISSIE VOOR
BEDRIFSBESTUUR EN NALEVING ONDERZOEKEN
AN DE RAAD VAN BESTUUR EN DISCIPLINE




BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP
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VERANTWOORDELIJKHEID

VAN U LATEN HOREN
EN VRAGEN STELLEN

Bij Regeneron geloven we dat op een
verantwoorde en ethische manier handelen
essentieel is voor ons bedrijf. Deze overtuiging
ligt ten grondslag aan alles wat we doen.

Bij onze dagelijkse werkzaamheden
verwachten en eisen we dat onze collega’s
hun gezond verstand gebruiken om de juiste
beslissingen te nemen, omdat deze Code

en onze ondersteunende beleidslijnen en
procedures niet elke mogelijke situatie kunnen
dekken. Soms kunnen deze beslissingen
moeilijk zijn. Als u ooit geconfronteerd wordt
met een moeilijke beslissing of kwestie en

niet zeker weet hoe u moet reageren, moet u
vragen stellen totdat u zeker weet dat u op

de juiste weg bent.

Ik vermoed dat er op mijn afdeling wangedrag is
geweest in strijd met het bedrijfsbeleid. Moet ik dat
melden, of moet ik wachten tot ik meer informatie
heb? Hoe kan ik melding maken van een situatie
die me zorgen baart?

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

el -

BEDRIJFSCULTUUR:

We spelen allemaal een rol om ervoor te
zorgen dat Regeneron voldoet aan de hoge
normen die we onszelf opleggen. Regeneron
zet zich in voor een cultuur van openheid,
integriteit en individuele verantwoordelijkheid,
waarin collega's zich op hun gemak voelen
om vragen over naleving te stellen zonder
angst voor vergelding.



0
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lle collega’s hebben een plicht tot handelen
en een verantwoordelijkheid zich uit te

Regenerpn wil dat alle werknemers zich op hun
gemak Xoelery om vragen of zorgen te melden

edrijffspartner. Regeneron
t werknemers die te goeder trouw

rtrouwelijkheid, mechanismen voor anoniem
melding maken en een sterke inzet voor anti-
vergelding. Alles wat u meldt wordt als
levensvatbaar beschouwd, met zorg behandeld
en grondig en discreet onderzocht.

corrigeren voorda
te doen, handhaaft Regeneron een
opendeurbeleid dat proactief wordt
gecommuniceerd naar werknemers en een
open gesprek aanmoedigt over belangrijke
kwesties die van invloed zijn op het bedrijf en
kwesties die wangedrag kunnen inhouden
zonder angst voor vergelding.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

MANAGEMENTVERANT-
WOORDELIJKHEDEN EN ONS
OPENDEURBELEID:

Alle werknemers van Regeneron hebben de
verantwoordelijkheid om een omgeving te
creéren die een open gesprek aanmoedigt
over belangrijke kwesties die van invloed zijn
op het bedrijf, evenals kwesties die wangedrag
kunnen inhouden zonder angst voor
vergelding. Managers moeten in het bijzonder
vrije gesprekken en vragen aanmoedigen
wanneer werknemers denken dat er
schendingen van het bedrijfsbeleid of de
toepasselijke wetgeving kunnen zijn.
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Het vermogen om ethische en juridische
kwesties te bespreken'zonder angst voor
vergelding is essentieel veor de effectiviteit
van ons nalevingsprogramnia, We doen er
alles aan om, binnende grenzen.wan de
wetgeving, de vertrouwelijkheid te handhaven
van elke persoon die mogelijk wangedrag
meldt. Bovendien tolereren we geen
vergelding tegen iemand die te goeder trouw
een ethische of juridische zorg meldt.
Daarnaast willen we graag dat u uw feedback
geeft. Ons nalevingsteam zet zich samen

met de raad van bestuur in om onnodige
bureaucratische obstakels weg te nemen en
niet alleen dingen te doen zoals ze in het
verleden werden gedaan. We moedigen u aan
om feedback en suggesties voor verbetering
over ons nalevingsprogramma te geven.

Raadpleeg voor meer informatie ons
Opendeurbeleid en onze handleiding voor
het onderzoeksproces naar naleving.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

@ ANONIEM MELDING MAKEN:

Als u zich ongemakkelijk voelt om met een
leidinggevende, naleving of het hoofd van
Human Resources te praten, kunt u anoniem
melding maken door:

De Compliance Hotline te bellen: Klik
hier voor landspecifieke nummers

Een anonieme online melding te
plaatsen op EthicsPoint (selecteer
“Een nieuwe melding indienen”)

Als de zorg betrekking heeft op financiéle
niet-naleving, kunt u een verzegelde envelop
met het etiket “Alleen te openen door de
voorzitter van de auditcommissie” sturen
naar de voorzitter van de auditcommissie,
ter attentie van de General Counsel



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

ONZE VERANTWOORDELIJKHEID

BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

MARKT  WERKNEMERS

VERANTWOORDELIJKHEID
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TEGENOVER PATIENTEN

ETHISCH ONDERZOEK EN ETHISCHE ONTWIKKELING

We zijn gepassioneerd over wetenschap; dat is
wat ons stimuleert. Onderzoek en ontwikkeling
zijn cruciale onderdelen van de ontwikkeling
van nieuwe en innovatieve producten.
Regeneron zet zich in voor de veiligheid van
de patiénten die zijn ingeschreven voor onze
klinische onderzoeken en om te voldoen aan
de hoogste ethische, wetenschappelijke en
veiligheidsnormen bij al ons onderzoek.

Het naleven van relevante wet- en regelgeving
is de uitgangswaarde voor Regeneron. Ons
gesponsord klinisch onderzoek voldoet aan
alle toepasselijke wet- en regelgeving en
wereldwijde richtlijnen, zoals de richtlijnen van
de Internationale conferentie voor harmonisatie,
goede klinische praktijk (GCP) en de Verklaring
van Helsinki van de World Medical Association,
en de voorschriften uitgegeven door
regelgevende instanties zoals het Europees
Geneesmiddelenbureau van de EU en de
Amerikaanse Food-and-Drug Administration.

Alle onderzoeken van Regeneron zijn
wetenschappelijk nauwkeurig en hanteren
ethische en veiligheidsprocedures. Proefpersonen
geven de juiste geinformeerde toestemming zodat
elke deelnemer de aard en het doel van het
onderzoek begrijpt voordat hij/zij instemt met
deelname. We implementeren veiligheidstoezicht
voor al onze klinische onderzoeken en voldoen
aan de meldingsvereisten voor bijwerkingen.

In sommige gevallen is een mogelijk gunstige
behandeling misschien nog niet goedgekeurd door
regelgevende instanties. Ons beleid inzake gebruik
in schrijnende gevallen geeft bepaalde patiénten die
ernstige of levensbedreigende aandoeningen
hebben toegang tot een onderzoeksmiddel dat hen
kan helpen. De patiénten die gebruik in schrijnende
gevallen krijgen, hebben meestal alle beschikbare
behandelingsopties uitgeput en kunnen niet
meedoen aan lopende klinische onderzoeken.

Raadpleeg voor meer informatie ons beleid
inzake gebruik in schrijnende gevallen.

@ ETHISCH ONDERZOEK:

Voor meer informatie over ons ethisch
onderzoek en onze ethische ontwikkeling,
waaronder ons standpunt over
stamcelonderzoek, kunt u onze website op
www.regeneron.com raadplegen.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
http://www.regeneron.com/
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We zetten ons in om gegevens uit ons

klinisch onderzoek op een verantwoorde manier
te delen. Daarnaast ondersteunen we
gegevenstransparantie die de wetenschap en
het geneesmiddel bevorderen, de privacy van
deelnemers beschermt en in het beste belang is
van personen die onze producten gebruiken en
leveranciers die ze voorschrijven. Regeneron is
lid van de Biotechnology Innovation Organization
(BIO), en onderschrijft hun principes inzake het
verantwoord delen van waarheidsgetrouwe en
niet-misleidende informatie over
geneesmiddelen met zorgverleners en betalers.

Informatie over door Regeneron gesponsorde
klinische onderzoeken is te vinden op
ClinicalTrials.gov en de database voor European
Clinical Trials (EudraCT). Onderzoeksgegevens
kunnen, als er specifieke lokale vereisten zijn,
ook worden geregistreerd in andere databases.

Raadpleeg voor meer informatie onze
verklaringen met betrekking tot het beleid
inzake openbaarmaking van klinisch onderzoek
en transparantie van gegevens op onze website.

Samenvattende onderzoeksresultaten zijn
ook te vinden op www.clinicaltrials.gov.

Regeneron zet zich in voor het welzijn van

de dieren die we voor onderzoek gebruiken.
In de VS zorgen de Animal Welfare Act en de
bijbehorende voorschriften en normen voor
een humane verzorging van dieren. Wij zetten
ons in voor het gebruik van proefdieren
wanneer dat wetenschappelijk noodzakelijk

is om vooruitgang te boeken en ontdekkingen
te doen die anders niet bereikt zouden
kunnen worden. Wij passen de principes van
vervanging, vermindering en verfijning strikt
toe wanneer er dieren betrokken zijn bij het
onderzoek.

Onderzoek waarbij levende dieren worden
gebruikt, moet worden goedgekeurd door
het Institutional Animal Care and Use
Committee (IACUC) van Regeneron, een
vereiste van de Amerikaanse federale en
staatswetgeving. Het IACUC heeft een
belangrijke toezichthoudende rol, waaronder
de beoordeling en goedkeuring van
activiteiten voor diergebruik en de inspectie
van dierfaciliteiten.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

ANIMAL TESTING:

INTERNATIONAL

Regeneron is geaccrediteerd door
AAALAC International, een non-profit
instantie die organisaties beoordeelt
die dieren gebruiken voor onderzoek,
onderwijs of proeven.

&y



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/
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GOEDE OPERATIONELE
PRINCIPES

Regeneron houdt zich aan de principes van
goede kwaliteit voor onze activiteiten,
productie en distributie. Dit omvat de
activiteiten in onze onderzoekslaboratoria,
fabrieken en distributiecentra. Dit betekent dat
we voldoen aan alle toepasselijke wetten met
betrekking tot goede laboratoriumpraktijken,
goede productiepraktijken en goede klinische
praktijken (gezamenlijk GxP). Regeneron zet
zich in voor het onderhouden van robuuste
systemen voor geneesmiddelbewaking en
houdt voortdurend toezicht op de naleving

en prestaties. Van alle werknemers die
betrokken zijn bij gerelateerde activiteiten
wordt verwacht dat ze hun relevante
GxP-verantwoordelijkheden kennen.
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Patiéntveiligheid is onze eerste prioriteit en
we zetten ons in om patiéntgericht te
blijven. Ons bedrijf is gebaseerd op onze
hoogwaardige producten die de gezondheid
van patiénten verbeteren. Dit voorrecht gaat
gepaard met de verantwoordelijkheid om
op een volledige en tijdige manier
veiligheidsinformatie te melden aan de

FDA en andere toezichthouders. leder van
ons is verantwoordelijk voor het melden van
informatie over de veiligheid, kwaliteit of
prestaties van experimentele of op de

markt gebrachte producten van Regeneron
die onder onze aandacht wordt gebracht.
Om volledige transparantie van onze
verwachtingen te garanderen, bieden

we jaarlijkse training over het melden

van bijwerkingen voor werknemers,
contractanten en leveranciers.

Ja, u moet dit voorval onmiddellijk
of binnen 24 uur melden. Zelfs als
zij (of u) niet zeker weet of de
bijwerking verband houdt met het
geneesmiddel, moet u er
melding van maken.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode
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We zijn ethisch en wettelijk verplicht om
eventuele bijwerkingen of klachten over de
productkwaliteit in verband met onze producten
te volgen en te melden. Deze gegevens worden
gebruikt om de meest nauwkeurige en actuele
veiligheidsinformatie te verstrekken aan
regelgevende instanties en mogelijk aan
zorgverleners en patiénten. Hoe meer informatie
we hebben over onze producten, hoe vollediger
we die informatie kunnen aanpakken, en dit is
voor iedereen beter.

Deze informatie is van cruciaal belang om onze
producten te verbeteren, problemen op te
sporen voor onderzoek en uiteindelijk onze
verplichting aan de patiénten na te komen. Als u
zich bewust wordt van een mogelijk probleem
met een van onze producten, moet u die
bezorgdheid onmiddellijk melden aan het
Regeneron Medical Information Contact Center
(MICC).

Raadpleeg voor meer informatie het beleid van
Regeneron inzake bijwerkingen en medische
veiligheidsinformatie.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
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WET- EN REGELGEVING INZAKE DE GEZONDHEIDSZORG

We werken wereldwijd met talloze vereisten Als een in de VS gevestigd bedrijf voldoet

die zijn ontworpen om patiénten en Regeneron aan alle toepasselijke wet- en

proefpersonen van een onderzoek te regelgeving die is uiteengezet door de

beschermen. Er zijn ook wetten en regels die Amerikaanse Food and Drug Administration en

ervoor moeten zorgen dat het geld van de het Europees Geneesmiddelenbureau, evenals y
belastingbetaler voor de aankoop van aan de wetten van staten, landen en lokale

medicijnen goed wordt besteed. autoriteiten en, indien van toepassing, .
Wij ondersteunen deze doelstellingen en internationale wetten. De inzet van Regeneron

zetten ons in om ons bedrijf integer en in om veilige en effectieve producten te ontwikkelen

overeenstemming met lokale, nationale, en te produceren en hun voordelen op een

federale en internationale wetten en wettelijke en ethische manier te promoten aan

voorschriften te laten functioneren. Aangezien patiénten en hun leveranciers, vereist volledige

Regeneron een wereldwijd bedrijf is, kunnen naleving van alle wet- en regelgeving met X
de wetten en wettelijke vereisten van één betrekking tot onderzoek, ontwikkeling, productie -
land van toepassing zijn op activiteiten in een en commercialisering van de producten. & /‘ -3

ander land. Indien er verschillen zijn tussen
de landen, zijn over het algemeen de
strengere vereisten van toepassing.

Schending van de wet- en regelgeving inzake

gezondheidszorg kan leiden tot sancties tegen T
verantwoordelijke werknemers en het bedrijf, i
waaronder gevangenisstraffen, hoge geldboetes

en uitsluiting van de producten van Regeneron

van vergoeding op grond van zorgprogramma's ~=

van de overheid in de VS. In overeenstemming
met ons opendeurbeleid moedigt Regeneron u
aan om van u te laten horen en eventuele
bezorgdheid over mogelijke schendingen van de
wetgeving inzake de gezondheidszorg te melden,
en verbiedt het vergelding tegen werknemers die
dergelijke meldingen te goeder trouw doen.
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ONZE PRODUCTEN PR

Ter bescherming van de volksgezondheid
reguleren regeringen op strikte manier
hoe biofarmaceutische bedrijven producten
ogen promoten en verkopen en hoe ze m
verleners en andere klanten mogen
omgaan. Er zijn vele complexe wetten
orschriften die ons gedrag bepalen
i met

undigen,
artsen, apothekers eren die onze
geneesmiddelen toedienen, voorschrijven of in
een positie verkeren om deze voor te schrijven,
aan te bevelen of te regelen. Het basisprincipe
is dat wij onze producten alleen mogen
promoten op een manier die hoofdzakelijk
berust op de eigenschappen van onze
producten, en niet op contracten met,
geschenken aan of afspraken met onze klanten.

De wet- en regelgeving in de regio's waar wij
zaken doen verbiedt reclame voor en/of
promotie van een geneesmiddel door'middel

promotiemateriaal aan een bevoegde instantie
of een ander orgaan worden vogrgelegd
voordat dergelijk materiaal mag worden
gebruikt of bij het eerste gebruik. In de VS

is, in tegenstelling tot de meeste landen,

OTEN

dijrecte reclame voor consumenten toegestaan,
aar de FDA vereist een zorgvuldige kalibratie
om ervoor te zorgen dat consumenten toegang
hebben tot nauwkeurige en volledige
informatie over producten waarvoor wij via

de televisie of andere media reclame maken.
In de VS verbieden talrijke federale en
staatswetten onjuiste of frauduleuze claims,
verklaringen of voorstellingen om voordelen of
betalingen te verkrijgen van de overheid,
commerciéle verzekeraars en andere
regelingen met betrekking tot de
gezondheidszorg. Een document kan onjuist
zijn als er essentiéle informatie in wordt
weggelaten en het kan ongeoorloofd zijn om
met een andere persoon samen te werken

om valse claims in te dienen. Dit betekent

dat bedrij elijk kunnen worden
gesteld, zelfs als er door ee dere persoon
een onjuist im wordt ingediend:

ongepaste beinvloeding van het aanbe
voorschrijven of toedienen van onze
geneesmiddelen. Daarom moeten alle
werknemers een algemeen begrip hebben
van de wet- en regelgeving die onze
promotionele activiteiten en interacties
met zorgverleners regelt.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode




WETENSCHAPPELIJKE
UITWISSELING

Wetenschappelijke uitwisseling verwijst\naar
de bonafide uitwisseling van medische en
wetenschappelijke informatie door (i) ee
wetenschappelijke dialoog die wordt gevoerd
in een niet-promotionele context, of (ii) in
antwoord op een ongestelde vraag van een
lid van de zorggemeenschap. Het verwijst
naar de uitwisseling van wetenschappelijke
informatie tussen geschikte medische of
wetenschappelijke werknemers en externe
belanghebbenden om de patiéntenzorg en de
praktijk van de geneeskunde te bevorderen
op basis van degelijk wetenschappelijk en
medisch bewijs.

PATIENTEN MARKT ~ WERKNEMERS BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

aan passende wetenschappelijke uitwisseling.
Regengeron verbindt zich ertoe deel te nemen
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INTERACTIE MET
ZORGVERLENERS

Interactie met zorgverleners en
zorginstellingen is een belangrijk onderdeel
van ons bedrijf. Maar deze interactie is
onderworpen aan vele wetten en voorschriften
om ervoor te zorgen dat deze interactie gepast
is. In de meeste landen waar wij zaken doen, is
het onwettig om iemand iets van waarde aan te
bieden als dat bedoeld is als beloning voor het
voorschrijven in het verleden of als aansporing
om een product te kopen, voor te schrijven,

te verstrekken of aan te bevelen. Regeneron
verbiedt dergelijke betalingen, ongeacht of ze
wettelijk verboden zijn in uw rechtsgebied.

De interacties van Regeneron met artsen

en andere zorgverleners, zorginstellingen,
betalers, patiénten of andere klanten moeten
worden beoordeeld om naleving van deze
complexe wetten te garanderen. Als u
betrokken bent bij de marketing of verkoop
van producten van Regeneron, moet u
vertrouwd raken met de regels en de
beleidslijnen van het bedrijf op dit gebied en
alle toepasselijke lokale wetten, voorschriften
en gedragscodes. De verkoop en marketing
van producten van Regeneron en aankopen
van producten en diensten van leveranciers,
mogen alleen plaatsvinden op basis van
kwaliteit, prijs en service, en nooit op basis van
het geven of ontvangen van zaken van waarde,
geschenken, entertainment of gunsten.

Is het illegaal als we een arts inschakelen om
onderzoeker te zijn voor een klinisch
onderzoek om legitieme gegevens over ons
product te verzamelen, maar ook als een
manier om de arts aan te moedigen om ons
product in de toekomst voor te schrijven?
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Bovendien hebben sommige rechtsgebieden

(bijv. onderzoeksinstellingen, ziekenhuizen-en
klinieken). Sommige van deze wetten
verbieden of beperken op een andere m
ons vermogen om aan zorgverleners en
zorginstellingen directe of indirecte betalingen
of andere zaken van waarde te verstrekken,
waaronder maaltijden of educatieve artikelen.
Of ze vereisen dat we de waarde bijhouden
en/of melden van educatieve artikelen,
maaltijden of andere items van waarde

(zoals subsidies) die we aan zorgverleners

en zorginstellingen verstrekken.
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Ons beleid benadrukt de belangrijkste wetten
die regelen hoe wij wereldwijd interactie
hebben met zorgverleners en de
zorggemeenschap. Werknemers die betrokken
zijn bij promotionele activiteiten, waaronder
werknemers die met klanten te maken hebben,
krijgen jaarlijks een uitgebreide training en
dienen voortdurend ons beleid en de wet- en
regelgeving die onze interactie met
zorgverleners regelt, te raadplegen

en er vertrouwd mee te zijn.




VERANTWOORD
PRIJSSTELLING/EN TOEGANG

Wij geloven dat geneesmiddelen alleen nuttig Om de toegang voor patiénten en betaalbare
zijn als patiénten in nood er toegang toe medische zorg te bevorderen, hebben

hebben en ze kunnen betalen. We zetten ons sommige rechtsgebieden de vereisten

in om ervoor te zorgen dat onze benadering ingevoerd dat bedrijven regelmatig melding
van prijsstelling, evenals|de toegang en maken van de prijzen en prijsstijgingen van
betaalbaarheid van onze|geneesmiddelen geneesmiddelen. Regeneron heeft processen
ethisch is en voldoet aan|de wetgeving. ingesteld en personen aangewezen om deze
We blijven de toegang tot behandelingen vereisten te controleren en na te leven.

uitbreiden via ondersteuningsprogramma's
voor patiénten en ons beleid i gebruik
in schrijnende gevallen, dat toegang biedt

tot onderzoeksmiddelen.

Zie voor meer informatie onze Amerikaanse
prijsfilosofie en ons beleid inzake gebruik in
schrijnende gevallen.

PATIENTEN MARKT ~ WERKNEMERS BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP
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https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
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OMKOPI

Bij Regeneron proberen we het eenvoudig te
houden: het is tegen ons beleid om iemand om
te kopen of smeergeld te ontvangen van wie
dan ook, waar ook ter wereld.
geven van geld, een artikel van waarde of een
gunst om het oordeel of gedrag van‘een
persoon in een vertrouwens- of gezagspositie
(hetzij een overheidsfunctionaris of een
werknemer van een particulier bedrijf)
te beinvlioeden.

Regeneron zet zich in om eerlijk en integer
zaken te doen. We hebben beleidslijnen en
procedures opgesteld om ervoor te zorgen dat
al onze transacties voldoen aan de vereisten
van aanvaardbare zakelijke praktijken en dat
onze werknemers de toepasselijke wetten
naleven in alle landen waar zij naartoe reizen,
waar zij actief zijn en waar wij zaken doen, met
inbegrip van wetten die omkoping, corruptie of
het zakendoen met bepaalde personen,
bedrijven of landen verbieden.

G EN CORRUPTIE

Alle collega's van Regeneron zijn verplicht
om een training te volgen over ons
wereldwijde programma en beleid inzake
bestrijding van corruptie.

Werknemers van Regeneron of andere

die betalingen aan bepaalde
personen/entiteiten verbieden om hen op
ongepaste wijze te beinvloeden of een
oneerlijk voordeel te behalen.

Een aantal landen heeft wetten uitgevaardigd
die betrekking hebben op het zakendoen door
burgers en bedrijven in het buitenland, en wij
verwachten van onze werknemers dat zij al
deze wetten naleven.

Het feit dat in sommige landen bepaalde
wetten niet worden gehandhaafd of dat
schending van die wetten niet publiekelijk
wordt bekritiseerd, zal niet worden aanvaard
als excuus voor niet-naleving.
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Daarnaast werken we alleen samen met
zakenpartners die onze inzet voor ethisch
zakendoen delen en zich onthouden van
omkoping en corruptie. We moeten alle
zakenpartners zorgvuldig beoordelen voordat
ze worden ingeschakeld en zorgvuldig toezicht
houden op hun werk voor Regeneron om
ervoor te zorgen dat er geen ongepaste
handelingen namens ons worden gedaan.
Van alle zakenpartners en derden waarmee
Regeneron zaken doet, wordt verwacht dat zij
zich houden aan de normen die in deze Code
zijn vastgelegd en aan alle toepasselijke
wetten inzake de bestrijding van omkoping,
waaronder de FCPA en de Britse Bribery Act.

Voor vragen of bezorgdheid met betrekking tot
het geven of ontvangen van geld of andere
zaken van waarde, en voor ondersteuning over
de juiste diligence die moet worden uitgevoerd
op zakenpartners, raadpleegt u ons
uitgebreide beleid over deze kwesties of
neemt u contact op met de juridische afdeling.

Raadpleeg voor meer informatie ons beleid
op de website Bedrijfsnaleving.




BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

PATIENTEN MARKT  WERKNEMERS

VERANTWOORDELIJKHEID

ﬂ
(@)

ANTITRUSTWETTEN EN
ONEERLIJKE CONCURRENTIE

Het algemeen belang wordt het best

gediend door krachtige concurrentie en

heeft te lijden onder onwettige overeenkomsten
of samenzwering tussen concurrenten.
Antitrust- en mededingingswetten bevorderen
eerlijke concurrentie en voorkomen dat
bedrijven concurrentiebeperkende
overeenkomsten met elkaar aangaan of
misbruik maken van een dominante positie.

Antitrust- en mededingingswetten zijn zeer
camplex en_verschillen van land tot land.

De wetten zijn-bedoeld om ervoor te zorgen dat
bedrijven concurreren_op basis van kwaliteit,
prijs en service. Over het algemeen-zijnze van
toepassing op interacties tussen huidige of
mogelijke concurrenten-en-tussen een bedrijf
en zijn klanten, leveranciers of distributeurs.
Ze verbieden overeenkomsten (schriftelijk

of mondeling) tussen Regeneron en
concurrenten, leveranciers, klanten of -andere
derden, die als concurrentiebeperkend
kunnen worden beschouwd.

Wij concurreren op de waarde van onze
producten en diensten in oyereenstemming
met de toepasselijke medgedingings- en
antitrustwetten van de landen waarin we
zaken doen. We zetten ons in voor eerlijke
en open concurrentie en verbieden
overeenkomsten die| vrije handel beperken.

Onthoud dat bij interactie met
concurrenten bijna elke overeenkomst
gevolgen kan hebben die kunnen leiden
tot juridische stappen. Naleving van
toepasselijke mededingings- en
antitrustwetten is essentieel. Wees
voorzichtig en meld eventuele zorgen aa

de juridische afdeling; .

Wei-Long woonde een brancheconferentie bij
over de nieuwste trends in Managed Care, toen
een medewerker van een concurrent hem vroeg
om te lunchen om mogelijke handelsstrategieén

in de branche uit te wisselen.
Mag Wei-Long dit accepteren?
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WERELDWIJDE
HANDELSKWESTIES

Veel landen hebben complexe wetten die het
zakendoen met bepaalde personen, bedrijven
of landen beperken of verbieden (dit worden
uitsluitings- of sanctiewetten genoemd). Alle
landen hebben ook import- en exportwetten
die eveneens complex zijn. Daarnaast hebben
veel landen, waaronder de VS,
handelsbeperkingen zoals economische
sancties, embargo's en boycots. Veel landen
hebben ook strikte wetten over hoe bedrijven
moeten reageren op boycots die door andere
landen worden gevraagd.

Als ik laboratoriumapparatuur of een
reagens uit de VS wil verzenden naar
een partner/medewerker in Europa,
wordt dat dan beschouwd als

een export?
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Werknemers die betrokken zijn bij wereldwijde
handelsactiviteiten (productie, import en/of
export) zijn/verantwoordelijk voor het kennen
van relevante wetten, waaronder export- en
importcontroles en handelsbeperkingen.

Als u bij deze activiteiten betrokken bent,
neem dancontact op met de juridische
afdeling als u vragen hebt of zich zorgen maakt
over een bepaalde situatie.

We hebben onlangs een verzoek
ontvangen van een zorgverlener in Iran
voor gebruik in schrijnende gevallen van
een oncologisch geneesmiddel dat een
patiént nodig heeft. Kunnen we aan !
dit verzoek voldoen? i,

i,

d
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Er moet aan de werknemer worden verteld
dat zijn grappen andere werknemers
ongemakkelijk maken en dat hij ermee moet
ophouden. U kunt dit gerust rechtstreeks
aan de persoon vertellen, of als u zich daar
niet prettig bij voelt, kunt u contact
opnemen met uw leidinggevende,
Human Resources of naleving.
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Het behoud van de privacy van De verzameling van persoonsgegevens moet
persoonsgegevens is van cruciaal belang\voor beperkt blijven tot wat relevant en passend is
Regeneron. Als wetenschappelijk gedreve voor het onderzoek naar of de verstrekking van
bedrijf moeten wij persoonsgegevens over ons een medisch product of een pati€ntendienst,
personeel, partners, patiénten, proefpersonen of zoals vereist door de wetgeving..Regeneron
van wetenschappelijk onderzoek en j
zorgverleners verzamelen, gebruiken en dele
Wij streven ernaar de privacy van elk van deze
personen te respecteren door hen te

gegevens. Regeneron

informeren over de persoonsgegevens die wij zal ook voldoen aan de toepasselijke

verzamelen, hoe deze worden gebruikt, hoe wetgeving met betrekking tot het verstrekken é
lang ze worden bewaard en met wie ze worden van een privacymededeling of -verklaring aan ~
gedeeld. In bepaalde gevallen kan het nodig personen over wie persoonlijke informatie o~

zijn om geinformeerde toestemming te wordt verzameld, bewaard, gebruikt of ;
verkrijgen voor het verzamelen van openbaar gemaakt, waarin wordt uitgelegd N .
persoonsgegevens. Privacy is niet alleen een hoe wij de persoonsgegevens gebruiken § 3 Y

ethische praktijk, maar veel landen waarin en bekendmaken.

wij actief zijn hebben uitgebrei

Onze Chief Privacy Officer werkt samen met

nior leiders om wereldwijde privacyprioriteiten
vast-te stellen, voort te bouwen op onze structuur
oor privacy-ondersteuning en werknemers

ij te betrekken.

passende toestemming hebben verkregen. Zie voor meer informatie ons Privacybeleid.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

"Regeneron heeft zo'n unieke cultuur waar

mensen gericht zijn op wetenschap en

patiénten, en het juiste doen is de kern van

onze waarden. Privacy is daar een

onderdeel van en ieder van ons speelt een

belangrijke rol in privacy en naleving”.

Ericka Watson
Chief Privacy Officer

&) WAT ZIUN
PERSOONSGEGEVENS?

Informatie die moet worden beschermd omvat
alle informatie over een persoon die iemand
identificeert of waarvoor een redelijke basis
bestaat dat deze kan worden gebruikt om
iemand op unieke wijze te identificeren.
Hieronder vallen namen,
burgerservicenummers, rijpewijsnummers,
geboortedatums, genetische informatie, enz.



https://regn.sharepoint.com/sites/ron-ga/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder%2FRegeneron%20Policy%20921%20Translation%20Links%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Policy%20921%20Global%20Privacy.pdf?csf=1&e=ZaN2QD&cid=9c71e3fb-9cb7-475d-961f-083dacb4f107
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GEZONDHEID EN VEILIGHEID

OP DE WERKPLEK

Regeneron streeft ernaar een werkomgeving
te bieden die zeer getalenteerde,
gemotiveerde mensen aantrekt en behoudt en
hen helpt hun volledige potentieel te bereiken.
Wij voldoen aan of overtreffen alle milieu-,
gezondheids-, veiligheids- (Environment Health
Safety [EHS]) en beveiligingsvoorschriften en
hebben een reeks programma's, plannen en
procedures om de veiligheid van alle mensen
die bij Regeneron komen werken te
waarborgen. Deze omvatten
gevaarherkenning, beoordelings- en controle-
elementen, ontwerp en engineering van de
werkplek, beheer van de naleving van de
regelgeving, betrokkenheid van werknemers
en'management, opleiding, communicatie,

en audits. We waarderen iedereen die bij
Regeneron werkt en we beschermen iedereen
op de werkplek. Alle werknemers moeten zich
op hun gemak-voelen bij het identificeren-van
veiligheidsproblemen.

Als onderdeel van ons streven om-de
veiligheid van onze werknemers en onze
locaties te beschermen, houden wij ons aan
de normen van lokale wetten en autoriteiten
(waaronder de Occupational Safety & Health
Administration [OSHA] in de VS) met
betrekking tot de gezondheid en veiligheid
van onze werknemers. We voeren ook
routinematige controle en toezicht van onze
locaties uit om het risico op ongevallen

op de werkplek te verminderen. Daarnaast

ondersteunen we welzijnscampagnes,
gezondheidsscreening en andere programma's
voor werknemers om mensen te helpen hun
eigen gezondheid en welzijn te beheren.

Ledereen is verantwoordelijk om|te zorgen dat
Regeneron een veilige werkplek blijft en dat aan
de toepasselijke wetten, voorschriften en het
bedrijfsbeleid wordt voldaan. ledere werknemer
is verantwoordelijk voor een veilige en gezonde

werkomgeving voor alle/medewerkers. ledereen

moet de veiligheids- en' gezondheidsregels en -
praktijken opvolgen en ongevallen, letsel en
onveilige apparatuur, praktijken of
omstandigheden melden.

Als u zich bewust bentvan een ongeval

of incident-of een gezondheids- of
veiligheidsprobleem op de werkplek, moet
udit onmiddellijk melden aan Environment,
Health & Safety via de EH&S RON en
IOPS RON-locatie.

Raadpleeg voor meer informatie ons
wereldwijd beleid inzake milieu,
gezondheid en veiligheid.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

Moet ik elk letsel dat ik op het
werk oploop melden?


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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CORRECT GEBRUIK VAN
BEDRIJFSMIDDELEN

Van alle werknemers wordt verwacht dat zij
onze bedrijfsmiddelen beschermen en
zorgen voor een efficiént gebruik ervan. Onze
eigendommen, zoals laboratoriumapparatuur
en andere apparaten van het bedrijf, worden
geacht te worden gebruikt voor zakelijke
doeleinden. Bedrijfsmiddelen omvatten
bedrijffseigendommen en -systemen,
waaronder computers, tablets, telefoons,
e-mail, netwerken en internettoegang.

We zijn allemaal verantwoordelijk voor het
beschermen van bedrijfsmiddelen tegen
verlies, diefstal of ander misbruik.

ethische en legale manier te gebruiken.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

Terwijl Jonathan aan zijn bureau zat te lunchen
merkte hij dat een collega meerdere exemplaren
van een groot persoonlijk vakantiekookboek aan het
printen was. De printer heeft meer dan een uur
gedraaid. Toen Jonathan een memo wilde
afdrukken, had de printer geen inkt en papier meer.
Dit is niet de eerste keer dat Jonathan ziet dat
dezelfde persoon de printer bezet voor persoonlijk
gebruik. Wat moet hij doen?
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Alle gegevens die zich op onze
computerservers of gegevensopslagfaciliteiten
bevinden of op deze manier worden verzonden,
zijn"'eigendom van het bedrijf en kunnen door
Regeneron worden geinspecteerd; bewaard

en beoordeeld;-met of zonder medeweten,
toestemming of goedkeuring van-een
werknemer of derde; in-overeenstemming

met de toepasselijke wetgeving.

Voor zover wettelijk toegestaan, mogen
werknemers geen privacy verwachten bij het

gebruik van door het bedrijf verstrekte middelen.

Dit omvat het controleren op gepast gebruik
van computers en netwerken, mobiele telefoons,
tablets en andere apparaten van het bedrijf.

Elk misbruik of vermoedelijk misbruik,
verlies of diefstal van onze bedrijfsmiddelen
moet onmiddellijk worden gemeld aan
Corporate Security.

Raadpleeg voor meer informatie ons

beleid inzake informatiebeveiliging:
Aanvaardbaar gebruik van bedrijfsinformatie
en informatiesystemen.

Manuel wil zijn door het bedrijf verstrekte
laptop gebruiken om af en toe persoonlijke

updates op zijn Facebook-pagina te plaatsen.

Ervan uitgaande dat de berichten verder in
overeenstemming zijn met het beleid inzake
sociale media van Regeneron en hij zijn
activiteiten beperkt tot buiten de normale
kantooruren, is dit dan aanvaardbaar?

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
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ONZE VERANTWOORDELIJKHEID

TEGENOVER BELANGHEBBENDEN

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

BIJHOUDEN VAN BOEKHOUDING EN ADMINISTRATIE

Regeneron zet zich in voor het bijhouden en
leveren van een nauwkeurige boekhouding
en administratie voor al onze transacties en
bedrijfsgegevens. Onze administratie dient
als basis voor het beheer van ons bedrijf en
is noodzakelijk om te voldoen aan cruciale
verplichtingen ten opzichte van onze
belanghebbenden, waaronder patiénten,
aandeelhouders, klanten, partners,
werknemers, overheidsinstanties en
anderen met wie wij zaken doen.

Alle boeken, documenten en rekeningen
van Regeneron moeten volledig en
nauwkeurig de ware aard van onze zakelijke
transacties en bedrijfsgegevens in redelijk
detail weergeven. Alle transacties moeten
tijdig worden geautoriseerd en
geregistreerd in overeenstemming met de
beleidslijnen van Regeneron en de
toepasselijke wetgeving. Het vervalsen van
gegevens en boekingen of het verkeerd
voorstellen van feiten of informatie kan in
strijd zijn met de wet en leiden tot zware
straffen. Vervalsing van wetenschappelijke
gegevens kan uiteindelijk ook patiénten

in gevaar brengen.

Voorbeelden van boeken, documenten en rekeningen
die onze zakelijke transacties nauwkeurig moeten
weergeven, zijn tijdkaarten, rekeningen, facturen,
onkostendeclaraties, contracten, boekhoudkundige
dossiers, laboratoriumaantekeningen, verzend- en

douanegegevens en andere essenti€le bedrijfsgegevens.

Het is belangrijk om te onthouden dat het bedrijf de
eigenaar is van alle documenten en volledige en
exclusieve rechten heeft op het gebruik ervan. Geen
enkele werknemer heeft op grond van zijn functie,
auteurschap of uitvinderschap enig persoonlijk of
eigendomsrecht op of belang in de documenten, ook

al wordt de werknemer genoemd als maker, ontvanger
of bewaarder. Werknemers moeten alle toepasselijke
beleidslijnen en procedures volgen met betrekking tot
het aanmaken, onderhouden, de toegangsrechten,
opslag en vernietiging van zakelijke documenten van

het bedrijf. Elke werknemer die kennis krijgt van een
afwijking van deze normen heeft de verantwoordelijkheid
om zijn/haar kennis onmiddellijk te melden
overeenkomstig de in de Code vastgestelde procedures.

Raadpleeg voor meer informatie onze beleidslijnen
inzake

BOEKHOUDING EN
ADMINISTRATIE:

Enkele praktische tips om u te helpen een
nauwkeurige boekhouding en administratie bij
te houden:

Zorg ervoor dat facturen de diensten die
door een leverancier worden geleverd
nauwkeurig weergeven

Zorg ervoor dat onkostendeclaraties
nauwkeurig worden geregistreerd en correct
gedocumenteerd, inclusief alle maaltijden en
andere betalingen aan zorgverleners

| Dien tijdkaarten tijdig in

Maak het ontwerp en de toepassing
van een uitvinding bekend in de
laboratoriumaantekeningen, zodat deze
traceerbaar en begrijpelijk zijn voor een
"deskundige" tijdens uw afwezigheid.
Noteer alle gegevens met deze criteria
in gedachten en zorg ervoor dat ze
nauwkeurig en up-to-date zijn.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020286&sys_kb_id=1c07100e971a55d0b88fbf2e6253aff9&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020226&sys_kb_id=289dcfb88783381472fb0e97cebb3533&spa=1
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VERTROUWELIJKE
EN BEDRIJFSEIGEN
INFORMATIE

Informatie is een bijzonder belangrijk bezit voor
Regeneron. Ons concurrentievoordeel hangt

af van onze opslagplaats van bedrijfseigen en
vertrouwelijke wetenschappelijke, technische

en commerciéle informatie. Een complexe

reeks wetten stelt ons in staat om deze
bedrijfsmiddelen te beschermen. Als werknemer
van Regeneron krijgt u informatie over of heeft

u toegang tot informatie van Regeneron die
vertrouwelijk en bedrijfseigen is. U kunt-ook
kennis nemen van informatie-voordat die
informatie wordt vrijgegeven aan het algemene
publiek. Werknemers die vertrouwelijke
informatie hebben ontvangen of er toegang toe
hebben, moeéten de yertrouwelijkheid van deze
informatie’ beschermen. Vertrouwelijke informatie
omvat niet-openbare informatie die nuttig kan
zijn voor congurrenten of schadelijk kan zijn voor
Regeneronsals deze bekendgemaakt wordt.

U bent er yerantwoordelijk voor dat vertrouwelijke
en bedrijfseigen informatie als een waardevol
bezit wordt behandeld en op professionele

wijze wordt bewaard. De bescherming van

deze informatie is niet beperkt tot onze
gegevens, maar omvat ook de bedrijfsmiddelen
en informatie van externe partijen, zoals
leveranciers, klanten en zakenpartners.

U hebt onlangs een ander biofarmaceutisch
bedrijf verlaten en beschikt over een flashdrive
met vertrouwelijke en niet-openbaar gemaakte

informatie over een product in een vroege
ontwikkelingsfase. U realiseert zich dat deze
informatie nuttig zou zijn bij de opzet van het
klinisch onderzoek voor een samenstelling
van Regeneron. Wat doet u?

a A

U mag geen vertrouwelijke en
bedrijfseigen informatie van vorige
werkgevers gebruiken. U dient de

juridische afdeling te raadplegen als u
ooit een vraag hebt of u informatie mag
gebruiken waarvan u denkt dat deze
vertrouwelijk en bedrijfseigen van aard is
en die u van een derde hebt verkregen,
met inbegrip van vroegere werkgevers.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

DENK NA VOORDAT U
ONDERTEKENT:

U moet de juridische afdeling raadplegen
voordat u een contract, vertrouwelijkheids-
en openbaarmakingsovereenkomst of
andere documenten ondertekent.
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Omdat we interactie hebben met andere
bedrijven en organisaties, kunnen er
momenten zijn waarop u vertrouwelijke
informatie over andere bedrijven te weten
komt voordat die informatie openbaar is
gemaakt. U moet deze informatie op
dezelfde manier behandelen als u onze
vertrouwelijke en bedrijfseigen informatie
moet behandelen. Er kunnen zelfs
momenten zijn~waarop u het feit dat wij
een belang.hebben-in-of betrokken-zijn
bij een ander bedrijf als vertrouwelijk
moet behandelen.

Uimag vertrouwelijke en bedrijfseigen
informatie van Regeneron alleen openbaar
maken of bespreken in het kader van uw
verantwoordelijkheden voor het bedrijf en
met de juiste toestemming. U mag nooit
beschermde informatie bekendmaken aan
derden, tenzij een dergelijke bekendmaking
vooraf is goedgekeurd, zoals vereist door
het bedrijfsbeleid.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

@ BEDRIJFSEIGEN INFORMATIE:

Voorbeelden van vertrouwelijke en bedrijfseigen
informatie omvatten het volgende:

| Intellectueel eigendom

| Handelsgeheimen en patentinformatie

| Strategische plannen
Onderzoek en ontwikkeling van nieuwe producten
Persoonsgegevens, CDA-bescherming

Informatie met betrekking tot
technologische bedrijfsmiddelen

Budgetten

Informatie over klinisch onderzoek
Laboratoriumaantekeningen
Algemene wetenschappelijke kennis
Informatie over kosten en prijzen
Details over samenwerkingsrelaties
Financiéle informatie
Marketingplannen

Algemene wetenschappelijke kennis
Knowhow of ervaring

Strategieén voor onderzoek en ontwikkeling

Wetenschappelijke gegevens of formules
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Ook mag u vertrouwelijke en bedrijfseigen
informatie tijdens of na uw dienstverband bij
Regeneron niet gebruiken voor persoonlijk gewin
of enig ander gebruik dat Regeneron niet in

het belang van Regeneron acht. Tegelijkertijd
verwacht Regeneron dat u zich aan alle
vertrouwelijkheidsovereenkomsten houdt en
geen ongepaste vertrouwelijke informatie

van vorige werkgevers openbaar maakt.

Als u twijfelt of informatie vertrouwelijk
is, raadpleeg dan de juridische afdeling
voordat u deze bekendmaakt.

Regenerol akelijke En Ethische Gedragscode

s ?

BESCHERMING VAN INFORMATIE:

Enkele praktische tips om u te helpen vertrouwelijke
en bedrijfseigen informatie te beschermen:

Gebruik geen persoonlijke e-mailaccounts
om vertrouwelijke informatie door te sturen
of zaken voor Regeneron te doen

Bespreek geen vertrouwelijke informatie op
openbare plaatsen (zoals liften, gangen of
tijdens het reizen)

Verstrek geen vertrouwelijke informatie

aan derden zonder eerst een
vertrouwelijkheidsovereenkomst en goedkeuring
van de juridische afdeling te verkrijgen

Wees op uw hoede voor telefonische of e-
mailverzoeken van derden om informatie en
maak melding van twijfelachtige e-mails

Klik niet op links in ongevraagde e-mails
die u van buiten Regeneron ontvangt

Houd uw bedrijffswachtwoorden veilig
door ze niet te delen

Maak geen vertrouwelijke informatie
bekend op sociale media

Deel geen vertrouwelijke en bedrijfseigen
informatie van vorige werkgevers
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FINANCIELE
INTEGRITEIT

Regeneron is wettelijk verplicht om volledige,

nauwkeurige en tijdige informatie te verstrekken in

alle rapporten en documenten die wij bij
overheidsinstanties indienen. Tot

de financiéle gegevens behoren de gegevens
waarover wij publiekelijk rapporteren, zoals

die in de door ons bij de U.S. Securities and
Exchange Commission (Amerikaanse
toezichthouder van de verschillende
effectenbeurzen) ingediende dossiers, maar ook
andere interne gegevens die financiéle informatie
bevatten en de basis vormen voor onze publieke
en andere officiéle bekendmakingen.

De Meldingscommissie (Disclosure Committee)
bestaat uit leden van-het senior management van
het bedrijf die helpen bij het toezicht-op-de
relevante bekendmakingen. Bovendien moeten
alle werknemers ertoe bijdragen dat wij onze
verantwoordelijkheden inzake financiéle
rapportage nakomen door nauwkeurige financiéle
verslagen/en documenten op

te stellen en in te dienen.

ZAKELIJKE
VEERKRACHT

In het licht van onverwachte rampen heeft
Regeneron een Programma voor zakelijke
veerkracht opgezet om het merk, het vermogen,
de middelen en onze mensen te beschermen.
Elementen binnen het programma voor
veerkracht zijn bedrijfscontinuiteit,

rampherstel en crisismanagement.

Bedrijfscontinuiteitsplannen die zijn

ontwikkeld op verschillende functionele
gebieden zijn gericht op het ondersteunen

van bedrijfsactiviteiten tijdens en na een
verstoring. Regeneron is zich bewust van

zijn verantwoordelijkheden ten opzichte van
werknemers, aandeelhouders, klanten en
iedereen die een belang heeft in ons welzijn.
In dit verband beoogt het Crisismanagementplan
van Regeneron de strategie, richtlijnen en
procedures aan te reiken met als doel een
snelle en volledige reactie op incidenten die
levens, cruciale activiteiten of bedrijfsmiddelen
in gevaar kuhnen brengen, zodat de impact
van het incident wordt'beperkt en de tijd

tot herstel wordt'verkort:

)
DoenWat

Juistls

Houd uzelfen anderen

aan de hoogste normen.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode
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BELANGENCONFLICTEN

Onze zakelijke beslissingen moeten gebaseerd
zijn op onze inzet voor het bedrijf en de
belangen ervan. Er is sprake van een
belangenverstrengeling wanneer uw
privébelangen interfereren met of de schijn
wekken van inmenging in het vermogen van
een persoon om te handelen in het beste
belang van Regeneron.

Wij respecteren het'recht van onze
werknemers-om hun persoonlijke zakenen
investeringen te beheren en willen niet
onnodig inbreuk-maken op hun persoonlijke
leven. Tegelijkertijd moet u situaties
vermijdendie belangenverstrengeling of
mogelijke belangenconflicten veroorzaken. Een
belangenconflict houdt niet altijd financieel
gewin of verlies in, maar kan elke situatie
omvatten waarin uw externe connecties of
persoonlijke, zakelijke, financiéle en andere
relaties op enigerlei wijze de uitvoering van hun
taken belemmeren of uw persoonlijke, sociale
of financiéle belangen, of die van een familielid
of vriend, boven de belangen van Regeneron
plaatsen. Het is ondoenlijk regels te bedenken
en vast te stellen die alle situaties bestrijken
waarin zich een belangenconflict kan voordoen.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

BELANGENCONFLICTEN:

Wat zijn enkele voorbeelden van mogelijke
belangenconflicten?

Een werknemer wil een leverancier inhuren
om werkzaamheden voor Regeneron te
verrichten, maar de echtgenoot van de
werknemer werkt bij de leverancier en de
werknemer heeft deze relatie niet aan
Regeneron bekendgemaakt

Een werknemer wil een aanzienlijk bedrag
investeren in een bedrijf dat zaken doet met
Regeneron

Een werknemer wil een parttime avondbaan
bij een mogelijke concurrent van Regeneron
aannemen

Een werknemer houdt zich bezig met extern
werk, adviesdiensten of andere activiteiten die
in strijd zijn met de belangen van Regeneron
of die de efficiéntie van de werknemer bij het
uitvoeren van zijn/haar taken voor Regeneron
verminderen

Een werknemer oefent namens Regeneron
toezichthoudende of andere autoriteit uit
over een collega die ook een familielid is

Een werknemer ontvangt een geschenk van
een leverancier die zaken met ons wil doen
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Het essentiéle element van alle
belangenconflicten is echter de verdeling

van loyaliteit, of de vermeende verdeling van
loyaliteit, tussen de belangen van Regeneron en
uw belangen. Het kan onduidelijk zijn of er al
dan niet sprake is van een belangenconflict. Zo
kan zelfs de schijn van een conflict schadelijk
zijn voor uw reputatie of die van het bedrijf.

De selectie en behandeling van leveranciers en
de werving van werknemers is een gebied waar
u bijzonder bedacht moet zijn op mogelijke
belangenconflicten. Wij moeten producten en
diensten kiezen en wervingsbeslissingen nemen
die in het belang zijn van Regeneron en vooral
van onze klanten en patiénten. Regeneron
selecteert leveranciers op basis van kwaliteit,
prijs, levering, service, diversiteit en algemene
reputatie, en neemt personeel alleen aan op
basis van hun kwalificaties voor de functie.

Mag ik naast mijn baan bij Regeneron nog
een parttime baan hebben?

Werknemers mogen een baan buiten Regeneron
hebben zolang deze geen invioed heeft op de
uitvoering van hun werk bij Regeneron. Zo is twee
avonden per week een baan als barman, die geen
invioed heeft op de prestaties bij het bedrijf, anders
dan een baan bij een mogelijke leverancier
waardoor een belangenconflict kan ontstaan.
Werknemers moeten elk extern dienstverband aan
hun leidinggevenden bekendmaken als een
mogelijk belangenconflict.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode
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Elk belangenconflict of mogelijk belangenconflict
moet bij voorkeur vooraf schriftelijk door uw
leidinggevende worden gemeld en goedgekeurd.
Uw leidinggevende zal bepalen of de juridische
afdeling moet worden geraadpleegd of op

de hoogte moet worden gesteld.

Ik ben wetenschapper bij Regeneron en

Raadpleeg voor meer informatie ons ben gevraagd zitting te nemen in het

beleid inzake het geven en accepteren van bestuur van een non-profit
geschenken en entertainment van externe theatergezelschap.
leveranciers en klanten. Mag ik dit aannemen?

Leden van de raad van bestuur van Regeneron
zijn ook gebonden aan onze beleidslijnen inzake
belangenconflicten en procedures voor
bestuurders, en leden van de raad van bestuur
van Regeneron en uitvoerende bestuurders zijn
ook gebonden aan onze beleidsverklaring inzake
transacties met gerelateerde personen.

Waarschijnlijk wel, maar u moet dit navragen bij uw manager.
Bestuursfuncties en andere rollen bij externe organisaties
kunnen, afhankelijk van de omstandigheden,
belangenconflicten veroorzaken. Er wordt bijzonder
nauwlettend toegezien op deelname aan besturen van
organisaties met winstoogmerk. Deze verzoeken zijn voor elk
geval specifiek, waarbij een besluit moet worden genomen op
basis van relevante zakelijke en juridische overwegingen, met
inbegrip van feitelijke en mogelijke belangenconflicten.
Een dergelijke aanstelling moet schriftelijk aan uw manager

bekendgemaakt worden, zodat uw manager de juridische
afdeling kan raadplegen. Het beste is de feiten te
melden en Regeneron te laten beslissen
of de situatie een mogelijk
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https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
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HANDEL MET VOORKENNIS

Tijdens uw werk kan het gebeuren dat u
materiéle, niet-openbare informatie over ons
bedrijf, onze producten of productkandidaten
of\andere zaken met betrekking tot Regeneron
tegenkomt. Het beleid van Regeneron en de
wetten van vele rechtsgebieden (met name die
van de'\VS, waar de aandelen van Regeneron
openbaarworden verhandeld) verbieden
werknemers overal ter wereld, direct of
indirect.via hun familie of anderen, om effecten
van Regeneron te kopen-of te verkopen of-op
een andere manier transacties te verrichten
terwijl zij in het bezit zijn_.van materiéle, niet-
openbare informatie (voorkennis). Effecten
worden zeer ruim gedefinieerd, en omvatten
aandelen, opties, puts, calls, openbaar
verhandelde schuld en aandelen op een
pensioenspaarrekening. Het maakt niet uit of
er winst is gemaakt of verlies is vermeden.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

"Wat wij doen beinvloedt het leven van veel mensen,
waaronder patiénten, artsen, aandeelhouders,
regelgevers en vele anderen. Dat betekent dat we
allemaal de verantwoordelijkheid hebben om integer te

handelen. Integriteit is meer dan het naleven van wet- en
regelgeving. Het betekent dat we ons elke dag aan de
hoogste ethische normen houden bij alles wat we doen.”

Joseph J. LaRosa
Uitvoerend vicepresident
General Counsel en secretaris
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Hetzelfde verbod geldt voor de handel in
effecten van andere beursgenoteerde bedrijven
op basis van voorkennis, met inbegrip van de
medewerkers van het bedrijf of andere partijen
waarmee het bedrijf zaken doet of andere
bedrijven waarvan u tijdens uw dienstverband
bij\Regeneron vertrouwelijke informatie

kunt vernemen. Schendingen van de
effectenwetgeving, met inbegrip van die welke
handel met voorkennis verbiedt, zijn zeer ernstig
en kunnen leiden tot strenge burgerlijke en
strafrechtelijke aansprakelijkheid. U dient de
periodieke memoranda die door de General
Counsel worden verspreid en die nadere
ondersteuning bieden over het proces van
Regeneron om ep passende wijze transacties
met effecten van Regeneron aan te gaan,
zorgvuldig te-bestuderen:-Als u een vraag hebt
over het aangaan-van transacties met effecten
van Regeneron of de effecten van concurrenten,
medewerkers of andere bedrijven waarvan

u tijdens uw dienstverband bij Regeneron
vertrouwelijke informatie te weten komt, dient u
contact op te nemen met de General Counsel.

Raadpleeg ons beleid inzake
effectenbeleggingen voor meer informatie.

Door zijn persoonlijke kennis en zijn werk aan
een klinisch onderzoek, is Steve zich bewust
geworden van fase lll-gegevens die aantonen dat
het product van Regeneron superieur is aan een
belangrijk product van een concurrent. Deze
gegevens zijn nog niet openbaargemaakt. Mag
Steve zijn aandelen van de concurrent verkopen of
meer aandelen van Regeneron kopen?

aA:

Nee. Steve lijkt op de hoogte te zijn van
materiéle, niet-openbare informatie vanwege
zijn positie bij Regeneron, dus hij kan deze
informatie niet gebruiken om een transactie
aan te gaan met betrekking tot de aandelen
van Regeneron of de concurrent. Neem
contact op met de General Counsel als
u zich hierover zorgen maakt.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

MATERIELE INFORMATIE:

Materi€le informatie omvat alle informatie die
van invloed kan zijn op de beslissing van een
investeerder om effecten te kopen of te
verkopen of die redelijkerwijs van invloed kan zijn
op de prijs van de effecten van een bedrijf als de
informatie openbaar wordt gemaakt. Zo wordt
informatie over aanstaande fusies of overnames,
wijzigingen in het management, gegevens over
klinisch onderzoek of andere wetenschappelijke
gegevens, financiéle resultaten of prognoses,
rechtszaken en belangrijke contracten vaak als
materiéle informatie beschouwd. Niet-openbare
informatie is alle informatie die niet op passende
wijze aan het publiek bekendgemaakt

en niet algemeen beschikbaar is.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020284&sys_kb_id=9b34a3f3872499506a4e0e98cebb359a&spa=1
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ONZE INZET VOOR DE
GEMEENSCHAP EN HET MILIEU

MENSENRECHTEN

BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

Regeneron erkent de inherente waardigheid We respecteren de mensenrechten en
en de gelijke en onvervreemdbare rechten zetten ons in om negatieve gevolgen voor
van ieder mens. Ons streven naar respect de mensenrechten in onze waardeketen te
en ondersteuning van de mensenrechten voorkomen, te beperken en te verhelpen.

o strekt zich uit tot alle werknemers, externe Wij erkennen ook de plicht van overheden

o contractanten, verkopers, leveranciers en om de mensenrechten en de fundamentele

= partners. Bij Regeneron geloven we dat vrijneden te eerbiedigen, te beschermen

Z verantwoord en ethisch handelen en te verwezenlijken.

& essentieel is voor ons bedrijf. : :

= Raadpleeg voor meer informatie ons

standpunt over mensenrechten.

&

a4

<C

=

Z

(AN}

}_

Z

i

|_

<

o

a

L

T

X

)

-

L

o

o

o)

@)

=

|_

=z

<

o

L

>

H
I


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-position-statement-on-human-rights-clean.pdf
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EDIA EN EXTERNE
OMMUNICATIE

We\verstrekken nauwkeurige informatie aan
al onge belanghebbenden. Het is ons beleid
om materiéle informatie over Regeneron alleen
bekend\te maken via specifieke kanalen en
oordvoerders om ongepaste publiciteit te
voorkomenien ervoor te zorgen dat dergelijke
informatie nauwkeurig en in overeenstemming
met toepasselijke~wettelijke verplichtingen wordt
gecommunjceerd. Vragen van het algemene
publiek, de media of de be i Irena, die bij Translational Medicine werkt, werd
moeten worden deorverwezen naar gebeld door een plaatselijke krant die haar om
Corporate Communicatians of Investor algemene informatie over Regeneron vroeg.

. . . Is ze bevoegd om de vragen te beantwoorden?
Relations, die antwoord geve odrdineren
via de juiste en bevoegde woordvoerder.

{1
]
i

i
iy

i

RN

1
1




PATIENTEN MARKT WERKNEMERS BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

VERANTWOORDELIJKHEID

H
()]

Over het algemeen kunt u geinteresseerden
verwijzen naar onze website, sociale
mediakanalen en onze persberichten om
beschikbare openbare informatie over Regeneron
te vinden. Houd er rekening mee dat u nooit
informatie over Regeneron ‘off the record’
(informeel) aan de media of investeerders mag
verstrekken, bedoeld als achtergrondinformatie,
vertrouwelijke informatie of in het geheim. Wees
alert op situaties die kunnen worden gezien als
communicatie namens Regeneron, vooral
wanneer u deelneemt aan handelsconferenties,
medische congressen of actief bent op sociale
media.

Raadpleeg voor meer informatie onze beleidslijnen
inzake mediarelaties en sociale media.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1
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SPECTIES EN ONDERZOEK
OOR DE OVERHEID

BELANGHEBBENDEN GEMEENSCHAP

De biofarmaceutische industrie is Bij deelname aan e&n inspgctie of
onderworpen aan uitgebreide regelgeving onderzoek wordt van u verwacht dat u
door de overheid. Daarom wordt Regeneron, aandachtig luistert ngar de Verzoeken van
net als alle leden van de sector, regelmatig en samenwerkt met de juridische afdeling
benaderd door overheidsfunctionarissen om volledige en waarheidsgetrouwe

voor een groot aantal doeleinden, waaronder informatie te verstrekken en|altijd
inspecties en onderzoeken. Regeneron ethisch en verantwoordelijk te handelen.
voldoet aan verzoeken van en werkt eerlijk Vermijd elke schijn van een/poging om
en ethisch samen met alle het oordeel van de gverheidsfunctionaris

overheidsinstanties die inspecties te beinvloeden. Liegen tegen een

of onderzoeken uitvoeren. We mogen een overheidsfunctionatis kan/u blootstellen aan Wat moet ik doen als ik een
verzoek ontvang van een

overheidsonderzoeker?

verheidshandeling nooit belemmeren juridische stappen, naasf het ondermijnen
tegenwerken.

Overkeidsfunctionarissen kunnen te allen
locaties bezoeken of contact
t onze werknemers voor

contactpersoon s referenties en
informeert u onmiddellij
leidinggevende en de juridische afdeling
hierover.

PATIENTEN MARKT WERKNEMERS
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POLITIEKE ACTIVITE
EN DONATIES

Regeneron is onderworpen aan wetten die de steun
van bedrijven aan politieke kandidaten en politieke
activiteiten regelen. Het is verboden voor
werknemers om deel te nemen aan politieke
activiteiten namens het bedrijf of om geld,
eigendom, tijd of diensten van het bedrijf bij te
dragen aan een politieke kandidaat of politieke partij,
tenzij een dergelijke bijdrage wettelijk is toegestaan
en door de juridische afdeling is goedgekeurd. Er
mag geen enkele vorm van directe of indirecte druk
op werknemers worden uitgeoefend om een
politieke bijdrage te leveren of deel te nemen aan de
steun voor een politieke partij of de politieke
kandidatuur van een persoon. Regeneron betaalt of
vergoedt geen politieke bijdragen of uitgaven in
verband met persoonlijke politieke deelname door
werknemers van Regeneron.

In overeenstemming de wetgeving stelt

befrokkenheid.

aadpléeg ons beleid inzake politieke bijdragen
eer informatie.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

Ik wil een politieke bijdrage sturen naar
mijn favoriete congreskandidaat en een
bijeenkomst bijwonen.

Is dat toegestaan?


https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf
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COMMUNICATIE MET
OVERHEIDSFUNCTIONARISSE
EN - MEDEWERKERS

Federale, staats- en lokale wetten verplichten
bedrijven bepaalde agtiviteiten en uitgaven te
melden die verbard hotden met pogingen
om de overheid te bsipvioe
vereisten zijn van toepassi
van iedereen in het bedrijf, ni
mensen die geregistreerde lobbyisten zijn, . ,
wanneer zij handelen in hun hoedanigheid Ikg;;‘xgaﬁ%xe;z:‘:gg:gf sgﬂ(zgzgfﬁzg'e
als werknemer van Regeneron. geeft. Mag ik vragen stellen over hun
presentaties?

Om ervoor te zorgen dat Regeneron onze
overheidscontacten nauwkeurig kan volgen
en rapporteren, is het belangrijk dat alle
communicatie met overheidsfunctionarissen
en overheidsmedewerkers vooraf wordt
goedgekeurd door een vicepresident bi
uw organisatie die verantwoordehjk’is voor de
codrdinatie met het Goverament Affairs-team.
Alle inkomende cont
functionarissen of Atn person
worden doorvepfvezen na
Policy and Ggvernment’Affairs-team.
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Degenen die rechtstreeks contact hebben gehad met
of steun hebben gegeven aan dergelijke communicatie
met de federale, staats- of lokale overheid zullen
worden gevraagd om enkele aanvullende details te
verstrekken over die communicatie en/of steun, zodat
dit kan worden gerapporteerd als activiteit van
Regeneron indien de wetgeving dit vereist.

Wees alert op situaties die kunnen worden gezien als
communicatie namens Regeneron, vooral wanneer

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

Mijn buurman werkt voor de burgemeester
en we praten graag over politiek en
overheidsbeleid. Is dit een probleem?
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BETROKKENHEID BlJ DE GEMEENSCHAP

Regeneron zet zich in voor een positieve Wij zijn trots op onze betrokkenheid bij de

impact op de samenleving. Wij maken gebruik gemeenschap, ons vrijwilligerswerk door

van onze vaardigheden, middelen en zeer werknemers en onze programma's en

betrokken medewerkers om de veerkracht van partnerschappen voor wetenschappelijk

onze gemeenschappen te helpen versterken onderwijs, waaronder onze programma's voor

en opbouwen en ervoor te zorgen dat onze mentorschap en stages. Regeneron werkt

buren van het nodige zijn voorzien om te samen met lokale non-profitorganisaties en

reageren en zich aan te passen aan niet-gouvernementele organisaties, scholen,

veranderingen en uitdagingen. academische instellingen en gemeenschappen ' -
die onze inzet en waarden delen. Vragen van - .

Via Regeneron For Good, ons programma

deze maatschappelijke organisaties moeten B e
voor werknemers dat wordt beheerd door worden doorverwezen naar de afdeling . -y
Corporate Communications and Citizenship, Corporate Communications and Citizenship. » & 1
bieden we door het bedrijf gesponsorde De w e afdelingen zijn het 4 e P

mogelijkheden voor vrijwilligerswerk en
ondersteunen we de betrokkenheid van
werknemers bij de gemeenschap en h

meest geschikt om dergelij
behandeten:.

Regeneron. Werknemers worden
aangemoedigd om deel te plemen aén
liefdadigheid, gemeenschapsdiepsten en
vrijwilligerswerk die voof hen zjfivol zijn. Als
vrijwilliger vertegenwqgordigen’ werknemers
Regeneron in de gemleensciap en wordt van
hen verwacht dat zij/onze waarden en
burgerschap tonen/door onze hoge normen
te handhaven om 4dltijd het juiste te doen.
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BESCHERMING VAN HET MILIEU

De missie van Regeneron om de kracht van
de wetenschap te gebruiken om ernstige
medische aandoeningen aan te pakken,
wordt versterkt door ons streven op lange
termijn om de gezondheid van de planeet te
beschermen en te herstellen. Onze
verantwoordelijkheid om het milieu te
beschermen is een cruciaal aspect van
ethisch zakendoen.

Als een wetenschappelijk gedreven bedrijf
erkennen we dat er ernstige lokale,
regionale en wereldwijde gevolgen zijn
voor de klimaatverandering en we streven
ernaar om toonaangevende praktijken voor
milieuduurzaamheid te integreren in alle
aspecten van ons bedrijf. We voldoen aan
alle milieuwetten en -voorschriften en
verwachten van werknemers dat ze
hetzelfde doen. reldwijde belei
Regeneron inZzake milieu, gezondheid en

manégementteam van Regeneron is
verantwoordelijk voor de uitvoering van het
eleid in hun teams en moet ervoor zorgen
dat de nodige aandacht, leiderschap en
middelen worden verstrekt om de intentie
van dit EHS-beleid te realiseren.

Regengron heeft een wereldwijd programma
voor milieuguurzaamheid en we werken
voortdurend\aan het verminderen van
klimaatgexelateerde effecten, met bijzondere
aandacht veor uitstoot van broeikasgassen,
energie, watexen afval. We betrekken onze
werknemers actief bij mitieu-initiatiev

Onze door werknem
teams helpen duurzaamhei
te leggen en te bevorderen, en wij gebruiken
stimulansen en organiseren bedrijfsbrede
evenementen zoals de Week van de Aarde
om ons personeel aan te moedigen actief bij
te dragen aan onze inspanningen op de
werkplek en in onze gemeenschappen.

Bij Regeneron willen we een gezonde
toekomst veiligstellen door doordachte en
effectieve milieupraktijken. Samen kunnen
we allemaal een blijvend verschil maken.

adpleeg voor meer informatie ons beleid
inzake milieu, gezondheid en veiligheid.

Regeneron / Zakelijke En Ethische Gedragscode

)
Grote Ideeén
Aannemen

Wees persoonlijk betrokken en
verantwoordelijk voor het resultaat.


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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THE

REGENERON
<« WAY »

),
Diriger Avec
laScience

La science est au cceur de
nos activités et notre science

est animée par notre passion.

Que vous exerciez un metier
scientifique, que vous
I'accompagniez ou que

vous le commercialisiez.
C’est notre métier.

)
Le Concretiser

Ce rn\est pas toujours simple,
mais hous trouvons une
solutidn et la mettons en
ceuvre| Nous n'avons aucun
intérét pour la bureaucratie
inutile qui fait obstacle a
I'innovation ou a la qualité.

)
L'excellence,
Ensemble

Pendant gue les autres parlent de
travail d’équipe, nous le faisons
réellement. Lorsque vous travaillez
avec des personnes intelligentes
et sympathigues, vous dégagez le
meilleur de chacun et pouvez
accomplir de grandes choses.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

)
Agir Dans
Le BonSens

Nous réussissons en faisant le
bien. Nous agissons avec integrite
et sommes fiers de faire ce qui est
juste, pour nos collegues, nos
communautés, nos patients et le
monde environnant.
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NOS RESPONSABILITES PARTAGEES

NOS RESPONSABILITES SUR LE MARCHE

NOS EMPLOYES ET LE RESPECT DES PERSONNES

NOTRE RESPONSABILITE ENVERS LES
TIERS

NOTRE ENGAGEMENT ENVERS LA
COMMUNAUTE ET L’ENVIRONNEMENT
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TABLE DES
VATIERES

Veuillez noter que nous nous sommes efforcés de traduire avec
précision nos documents dans la langue concernée. Cependant,
e-pour-toute ion, il peut y avoir des nuances ou des

de bien vouloir faire preuve.de compréhension et de patience.
S'il y a des sections ou des conditions qui ne sont pas claires,
n'hésitez pas a nous contacter a compliance@regeneron.com.
Nous vous remercions de votre coopération et de votre
compréhension.
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NOS RESPONSABILITE
EES

« L’intégrité signifie s’engager a faire ce qui
est juste, en tant gu’entreprise et en tant
gu’individus, et d’agir de maniére responsable

et éthique, jour aprés jour ,avec toutes nos

parties prenantes. Ce n’est pas toujours facile.
Mais, a long terme, agir de maniére éthique et

intégre est essentiel a la sécurité des patients et

a notre réussite commerciale. »

quelnous faisons. La Société, comme tous les
collaborateurs, sont tenus d’agir de maniere
éthique et intégre a tout moment.

En tant que lakoratoire biopharmaceutique,
Regeneron est tenue de respecter de strictes
obligations éthiques envers les patients et ses
clients. La\Société'est soumise a diverses lois
et réglementations complexes sur tous les
marchés dans\esquelselle exerce ses
activités. Nous semmes tehus de respecter les
normes éthiques les plus strictes dans la
mesure ou nous avons.a chance de-mener
des recherches et de développer, fabriquere
commercialiser des médicaments qui peuvent
améliorer la vie des patients. Notre
conduite et d’éthique professionnelles (le
« Code ») regroupe les principes clés des
politiques de Regeneron et établit nos attentes
mutuelles pour garantir que nous agissons en
tout temps conformément aux lois, regles et
réglementations applicables.

Leonard S. Schleifer, M.D., Ph.D.
Président-Directeur Général
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Les normes décrites dans le Code
s’appliquent a tous les dirigeants,
administrateurs et membres du personnel, y
compris le personnel temporaire ou
contractuel, des sociétés du groupe
Regeneron et de toute société dans laquelle
Regeneron détient une participation
majoritaire dans la mesure ou ils s’adonnent
a des activités décrites dans le présent
Code. Aux fins du présent Code, ces
personnes seront désignées en tant que

« collégue de Regeneron ». Toutefois, les
membres du personnel temporaire ou
contractuel ne sont pas des employés de
Regeneron

Aucune disposition du présent Code ne
confére au personnel temporaire ou
contractuel la qualité d'employé

onnaigsance des normes décrites dans le
Codg, de les respecter, et de demander
de Jaide en cas de besoin. Toute violation
du présent Code pourra entrainer des
esures correctives, y compris des
esures disciplinaires, pouvant aller
usqu’au licenciement et, le cas échéant, la
divulgation aux autorités
gouvernementales et réglementaires.

Nous estimons qu’une conduite éthique est

essentielle a la réussite de I’entreprise. Nous

partageons tous cette responsabilité. Vous
devez lire soigneusement le Code et le
consulter en cas de besoin. Il répond a des
questions trés importantes sur le
comportement que nous attendons de votre
part. Les collaborateurs de Regeneron

doivent certifier chaque année qu’ils ont pris

connaissance du présent Code et
s’engagent a respecter les lois et
réglementations applicables ainsi que les
politiques énoncées dans le Code.

Nos politiques et procédures détaillées
sont remises a chaque collaborateur a son
arrivée chez Regeneron et sont
disponibles a tout moment aupres du
directeur de la conformité ou sur RON,

service Confagrmité\ou aux collaborateurs
du service juridique.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

« Chez Regeneron, nous nous efforcons de
découvrir et de développer des médicaments
qui changent la vie des gens. Nous le faisons
avec un engagement indéfectible en faveur de

la science et de la recherche de la vérité.
Cette Société, notre Société, ne réussirait pas
si elle ne recherchait pas la vérité. »

George D. Yancopoulos, M.D., Ph.D.,
Président et
Directeur Scientifique

@ PRENDRE DES DECISIONS ETHIQUES:

Aucun Code de conduite ne peut anticiper
toutes les situations possibles. Lorsque vous
vous retrouvez face a un probleme éthique
complexe, posez-vous les questions suivantes:

| Est-ce éthique et lIégal?
| Est-ce conforme au Code?

Serais-je a I'aise pour I'expliquer
a ma famille et 8 mes amis?

Serais-je a I'aise si on en parlait dans
les journaux? Ou a la télévision?
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5 PROGRAMME DE CONFORMITE DE REGENERON
3
O Chez Regeneron, nous sommes guidés par Notre programme de conformité supervise un
notre solide boussole morale et notre désir ensemble de normes et de contréles internes
* d’aider les personnes atteintes de maladies qui promeuvent la prévention, la détection et
= graves. Nous adoptons une approche la correction des comportements illégaux ou
E<Z( collaborative de la conformité pour nous non conformes a nos normes de conduite
gé assurer que nos principes et notre culture éthique strictes. Il fait partie intégrante de nos
o de la conformité sont adoptés dans chaque opérations courantes et démontre notre
unité commerciale. Cette solide culture de engagement ferme a agir de maniére éthique
o 'engagement et de l'intégrité nous distingue et en conformité avec les lois et Eai { est iuste est U &I8 ;
P et garantit que nous appliquons les normes réglementations que nous respectons. ( raire ce qui est Juste est un elemen
(@] s oae s . clé de la Maniére Regeneron, et je suis
T de qualité et d'integrité les plus strictes fiere de travailler pour une entreprise
= dans chaque action, que ce soit dans nos L efficacité du Programme de conformité de ou I'intégrité et la prise de décision
laboratoires, nos usines de fabrication ou Regeneron commence par le soutien et éthique est au coeur de tout ce que
I'offre de nos produits. l'engagement public de la direction de la rjpus faisons. Celg nous permet
w s . d’instaurer la confiance envers la
T Société. Les membres du conseil o , Y e
o , - . s - société et, en fin de compte, d’offrir
z dministration de la Sociéte, le président- ks s learEne TevEr s A
= bénéfice des patients. »
Melissa T. Lozner
2 Directrice de la
5 Conformité
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O Nos politiques et procédures de conformité
sont a la base de notre programme de
* conformité. Elles définissent les normes
oni juridiques et éthiques qui régissent nos
w
§<Z,; activités courantes, d’une maniére que tous
gé les collaborateurs de Regeneron peuvent
o facilement comprendre et appliquer. Ces
politiques et procédures sont congues pour
o traiter les principales activités de Regeneron - &
b= avec les médecins et autres professionnels ‘ ;
g de la santé, les établissements de santé, W
= patients, tiers payeurs, contractuels, R o
fournisseurs et consultants. Y4 ELEMENTS CLES:
W Le Programme de conformité de Regeneron
5 est basé sur les SEPT ELEMENTS CLES d’un
x Programme de conformité efficace décrit par le
= Bureau de I'inspecteur général du ministere
ameéricain de la Santé et des services sociaux:
® Directrice de la conformité et Comité de
e conformité attitrée
L
E Politiques et procédures officialisées par écrit
o

Formation et sensibilisation efficaces
Modes de communication efficaces

Controles et audit internes

Application des normes par le biais de
directives largement diffusées en matiere de
discipline

Gestion rapide des problémes, accompagnée
de mesures correctives

H RESPONSABILITE



Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

Ll
'_
2
<
AU CONCRET
=
3 Notre programme de conformité est dirigé
par notre Directrice de la conformité (Chief i
* Compliance Officer, CCO) sous la supervision COMITE DE ) FUUT"]UES, FORMATION
ol du PDG et du Comité de gouvernance CONFORMITE ET COMMUNICATION
EZ d’entreprise et de conformité du Conseil
x= . . L
gg d’administration. Elle est assistée par le
o Comité de conformité, composé de dirigeants
de toute la Société. Mais la conformité ne se
o limite pas a quelques régles et une poignée de
P dirigeants. La conformité consiste a travailler
g dans une culture ou chacun d’entre nous est DIRECTRICE DE LA
= tenu de mener ses activités de maniére PROGRAMME D CONFORMITE
éthique. Nous sommes tous tenus de prendre BUNFURM”E O
connaissance du présent Code et des
w politiques et procédures applicables a nos REGENERON
g réles chez Regeneron, et de les respecter.
s
COMITE DE GOUVERNANCE ' )
2 D’ENTREPRISE ET DE CONFORMITE ENQUETES ET
& DU CONSEILD’ADMINISTRATION DISCIPLINE
'E
o
E
=
m
<
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S’EXPRIMER ET POSER
DES QUESTIONS

COMMUNAUTE

Je soupgonne une faute professionnelle dans mon
Chez Regeneron, nous pensons qu'’il est essentiel service en violation d’une politique de la Société.
pour I'entreprise d’agir de maniére responsable et Dois-je signaler le probleme ou attendre d"avoir i
éthique. Cette conviction sous-tend tout ce que nous plus diinformations? Comment puis-{e signalerune
faisons. Dans le cadre de nos activités courantes, T pEie -y
nous attendons de nos collaborateurs qu’ils fassent ’
preuve de discernement et de bon sens lorsqu’ils ‘ -
prennent des mesures, car le Code et nos politiques
et procédures connexes ne peuvent pas couvrir
toutes les situations possibles. Parfois, ces décisions
peuvent étre difficiles a prendre. Si vous vous
retrouvez a une décision ou a un probléeme complexe
et que vous ne savez pas comment le gérer, vous
devez poser des questions jusqu’a ce que vous soyez
convaincu d’étre sur la bonne voie.

PARTIES
PRENANTES

A
el -

EMPLOYES

MARCHE

PATIENTS

%) CULTURE D’ENTREPRISE:

Nous jouons tous un rdle pour nous assurer que
Regeneron respecte les normes strictes que nous
avons définies pour nous-mémes. Regeneron
s’engage a promouvoir une culture d’ouverture,
d’intégrité et de responsabilité individuelle ou les
collaborateurs se sentent a I'aise pour soulever
leurs préoccupations en matiére de conformité
sans crainte de représailles.

RESPONSABILITE
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Tous les collaborateurs ont le devoir d’agir et
la responsabilité de s’exprimer et de signaler

problémes avant qu’i
faire, Regeneron adopte une politique de
communication libre avec les employés et
encourage un dialogue ouvert sur les
problémes importants qui ont un impact sur la
Société ainsi que sur les problemes qui
peuvent impliquer une faute professionnelle,
sans crainte de représailles.

Regenerpn souhaite que tous ses employés se

rs préoccupations de bonne foi grace a des
politiques de confidentialité et des mécanismes
pour déposer leurs signalements de maniere
anonyme, ainsi qu’un engagement ferme
envers la lutte contre les représailles. Tout ce
que vous signalez est considéré comme digne
d’intérét, traité avec soin, et fait I'objet d’une
enquéte discréete et approfondie.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

RESPONSABILITES DE LA
DIRECTION ET POLITIQUE
DE PORTE OUVERTE:

Les employés de Regeneron sont tenus de
promouvoir un environnement qui encourage
un dialogue ouvert sur les sujets importants qui
ont un impact sur la Société ainsi que sur les
sujets qui peuvent impliquer une faute
professionnelle, sans crainte de représailles.
Les responsables en particulier doivent
encourager les discussions et les questions si
les employés pensent qu’il peut y avoir une
violation des politiques de la Société ou des
lois applicables.
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La capacité\a discuter de sujets éthiques et
juridiques sans crainte‘de représailles est
essentielle a I'efficacité de notre Programme
de conformité. Nous faisonstout notre
possible pour préseryer, dans les limites de la
loi, la confidentialité detoute personne qui
signale une éventuelle faute professionneétte.
De plus, nous ne tolérons aucune représaille a
'encontre de toute personne qui, debonne
foi, signale un probléme éthique ou juridique:
Nous souhaitons également connaitre votre
avis. Notre équipe Conformité ainsi que le
Conseil d’administration s’engagent a éliminer
les obstacles bureaucratiques inutiles et a ne
pas seulement faire les choses comme par le
passé. Nous vous encourageons a nous faire
part de vos commentaires sur notre
programme de conformité et de vos
suggestions d’amélioration.

Pour plus d’informations, veuillez consulter
notre politique de porte ouverte et nofre
guide du processus d’enquéte de conformité.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

@ SIGNALEMENT ANONYME:

Si vous n’étes pas a I'aise de parler a un
superviseur, au service de la conformité ou au
responsable des ressources humaines, voici
comment faire un signalement anonyme :

Appelez la ligne d’assistance Conformité en
cliquant ici pour obtenir les numéros
spécifiques a chaque pays

Déposez un rapport anonyme en ligne sur
EthicsPoint (sélectionnez « Déposer un
nouveau rapport »)

Si la préoccupation concerne un probléme de
non-conformité financiére, vous pouvez envoyer
une enveloppe scellée marquée « To be opened
by the Chairman of the Audit Committee only »
(A n’ouvrir que par le président du comité
d’audit) au président du comité d’audit, aux
bons soins du directeur juridique



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html
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NOTRE RESPONSABILITE
ENVERS LES PATIENTS

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT ETHIQUE

Nous sommes passionnés par la science ;
c’est notre métier. La recherche et le
développement sont des éléments essentiels
du développement de produits nouveaux et
innovants. Regeneron s’engage a assurer la
sécurité des patients inclus dans nos essais
cliniques et a respecter les normes éthiques,
scientifiques et de sécurité les plus strictes
dans toutes ses recherches.

Le respect des lois et réglementations
applicable est une référence pour Regeneron.
Nos recherches cliniques parrainées sont
conformes a toutes les lois et réglementations
en vigueur ainsi qu’aux directives
internationales telles que les directives de la
Conférence internationale sur I’harmonisation,
les Bonnes pratiques cliniques (BPC) et la
Déclaration d’Helsinki de I’Association médicale
mondiale et les réglementations émises par les
organismes de réglementation tels que
I’Agence européenne-des meédicaments et la
Food and Drug Administration aux Etats=Unjs.

Tous les essais de Regeneron sont
scientifiquement rigoureux et utilisent des
procédures éthiques et slres. Les sujets
donnent le consentement éclairé nécessaire
afin que chaque participant comprenne la
nature et I'objectif des recherches avant
d’accepter d’y participer. Nous mettons en
ceuvre un suivi de la sécurité d’emploi tout au
long de nos essais cliniques et nous
conformons aux exigences de signalement
des événements indésirables.

Parfois, un traitement potentiellement
bénéfique n’a pas encore regu les approbations
des autorités réglementaires. Notre Politique
d’usage humanitaire permet a certains patients
atteints de maladies graves ou potentiellement
mortelles d’avoir acces a un médicament
expérimental qui pourrait les aider. Les patients
qui recoivent un traitement humanitaire ont
généralement épuisé tous les traitements
disponibles et ne sont pas en mesure de
participer aux essais cliniques en cours.

Pour plus d’informations, veuillez consulter
notre Politique sur Iutilisation humanitaire.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

@ RECHERCHES ETHIQUES:

Pour en savoir plus sur nos recherches et notre
développement éthiques, y compris notre
position sur la recherche sur les cellules
souches, veuillez consulter notre site Web a
I'adresse www.regeneron.com.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
http://www.regeneron.com/
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Nous nous engageons a partager les données de
nos recherches et essais cliniques de maniere
responsable. Nous soutenons également la
transparence des données qui fait progresser la
science et les médicaments, protege la vie privée
des participants et est dans le meilleur intérét des
personnes qui utilisent nos produits et des
prestataires qui les prescrivent. Regeneron est
membre de la Biotechnology Innovation
Organization (BIO) et approuve ses principes sur
le partage responsable d’informations exactes et
non trompeuses sur les médicaments avec les
professionnels de la santé et les payeurs.

Des informations sur les essais cliniques
commandités par Regeneron sont publiées sur
ClinicalTrials.gov et dans la base de données
européenne des essais cliniques (EudraCT).

Les données des essais peuvent également étre
enregistrées dans d’autres bases de données s'il
existe des exigences locales spécifiques.

Pour plus d’informations, veuillez consulter les
déclarations de notre Politique de divulgation et
de transparence des données relatives aux
essais cliniques sur notre site Web.

La synthése des résultats des essais est
également disponible sur www.clinicaltrials.gov.

Regeneron s’engage envers le bien-étre des
animaux que nous utilisons dans nos
recherches. Aux Etats-Unis, la Loi sur le bien-
étre des animaux et ses réglementations et
normes garantissent le traitement humain des
animaux. Nous nous engageons a recourir
aux animaux de laboratoire lorsque cela est
scientifiquement nécessaire pour faire des
progrés et des découvertes qui ne seraient
pas possibles autrement. Nous appliquons
rigoureusement les principes de
remplacement, de réduction et de
raffinement lorsque nos recherches
impliquent des animaux.

Nos recherches impliquant le recours a des
animaux vivants doivent étre approuvées par
le Comité institutionnel de soins et de recours
aux animaux (Institutional Animal Care and
Use Committee, « IACUC ») de Regeneron,
une exigence des lois américaines fédérales
et d’Etat. L'TACUC a un rdle important de
supervision, notamment I'examen et
I’approbation des activités de recours aux
animaux et I'inspection des installations ou
sont gardés les animaux.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

ANIMAL TESTING:

INTERNATIONAL

Regeneron a obtenu I’accréditation de
I’AAALAC International, organisme a but
non lucratif qui évalue les entreprises qui
ont recours aux animaux dans leurs
recherches, leurs formations ou leurs tests.

&y



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/
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BONS PRINCIPES DE
FONCTIONNEMENT

Regeneron respecte de solides principes de
qualité dans ses opérations, sa fabrication et sa
distribution. Il s’agit notamment des activités
dans nos laboratoires de recherche, nos usines
de fabrication et nos centres de distribution.
Cela signifie que nous respectons toutes les
lois applicables relatives aux Bonnes pratiques
de laboratoire, aux Bonnes pratiques de
fabrication et aux Bonnes pratiques cliniques
(collectivement, les « BPF »). Regeneron
s’engage a maintenir des systemes de
pharmacovigilance robustes et a surveiller en
permanence sa conformité et ses
performances. Les employés impliqués dans
des activités connexes doivent connaitre leurs
responsabilités BPF pertinentes.
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La sécurité des patients est notre principale
priorité, et nous nous engageons a rester axés
sur les patients. Nos activités reposent sur nos
produits de haute qualité qui améliorent la
santé des patients. Ce privilege s’accompagne
de la responsabilité de signaler les informations
de sécurité a la FDA et a d’autres organismes
de réglementation de maniére détaillée et en
temps opportun. Nous sommes tous tenus de
signaler les informations sur I'innocuité, la
qualité ou la performance des produits
Regeneron, expérimentaux ou commercialisés,
qui sont portés a notre attention. Afin d’assurer
une transparence totale sur nos attentes, nous
offrons une formation annuelle sur le
signalement des événements indésirables a nos
employés, contractuels et fournisseurs.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

Oui, vous devez immédiatement
signaler cet événement ou dans les
24 heures. Méme si elle (ou vous)
n’étes pas sir que I’événement
indésirable soit lié au médicament,
vous devez le signaler.
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O Nous avons I'obligation, d’un point de vue
éthique et légal, de suivre et de signaler tout
événement indésirable ou toute plainte
w@ relative a la qualité de nos produits. Ces
",L_J<z( données sont utilisées pour fournir les
EEE informations de sécurité les plus précises et
°'E a jour aux autorités réglementaires, et
potentiellement aux professionnels de la
santé et aux patients. Plus nous disposons
@ d’informations sur nos produits, plus nous
5 pouvons traiter ces informations de maniere
T exhaustive, ce qui nous aide tous.
=
w . . .
Ces informations sont essentielles pour
améliorer nos produits, nous aider a suivre
w les problemes et, en fin de compte, tenir notre
5 engagement envers les patients. Si vous
P prenez connaissance d’une préoccupation
= potentielle concernant I'un de nos produits,
vous devez immédiatement signaler la
préoccupation au Centre d’appel pour
L informations médicales de Regeneron (CAIM).
Z
L
& Pour plus d’informations, veuillez consulter la
o

politique de Regeneron sur les effets indésirables
et les informations de sécurité médicale.
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https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
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NOS RESPONSABILITES
SUR LE MARCHE

LOIS ET REGLEMENTATIONS SUR LES SOINS DE SANTE

Nous évoluons au sein d’'une myriade
d’exigences a travers le monde, congues
pour protéger les patients et les sujets de nos
recherches. Des lois et des réglementations
sont également congues pour garantir que
I’'argent du contribuable utilisé pour acheter
des médicaments est dépensé a bon escient.
Nous appuyons ces obijectifs et nous
engageons a exercer nos activités avec
intégrité et en conformité avec les lois et
réglementations locales, étatiques, fédérales
et internationales. Regeneron étant une
multinationale, les lois et exigences
réglementaires d’'un pays peuvent s’appliquer
a nos activités dans un autre pays. En cas
d’écart entre deux pays, les exigences les
plus strictes s’appliquent généralement.

En tant que société basée aux Etats-Unis,
Regeneron respecte toutes les lois et
réglementations applicables établies par la Food
and Drug Administration américaine et ’Agence
européenne des médicaments, ainsi que les lois
étatiques, nationales et des autorités locales et, le
cas échéant, les lois internationales. L’engagement
de Regeneron a développer et fabriquer des
produits sars et efficaces et a promouvoir leurs
avantages de maniére légale et éthique aupres des
patients et de leurs prestataires exige le respect
absolu de toutes les lois et réglementations
régissant la recherche, le développement, la
fabrication et la commercialisation de ses produits.

Toute violation des lois ou réglementations en
matiere de soins de santé peut entrainer des
sanctions a I’encontre des employés responsables
et de la Société, y compris des peines
d’emprisonnement, de lourdes amendes et
I’exclusion des produits Regeneron du
remboursement dans le cadre des programmes de
soins de santé gouvernementaux aux Etats-Unis.
Conformément a notre politique de communication
libre, Regeneron vous encourage a vous exprimer
et a signaler toute préoccupation concernant une
violation potentielle d’'une loi sur les soins de santé
et interdit les représailles contre les employés qui
font de tels signalements de bonne foi.
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PROMOTION DE NOS P

Afin de protéger la santé publique, les
gouvernements imposent une réglementation
stricte sur la maniére dont les laboratoires

iopharmaceutiques peuvent promouvoir et vendre

uses lois et réglement
issent n i
travaillons-avec les professionn e santé, y
compris le personnelinfirmier, les médecins, les
pharmaciens et autres personnes qui dispensent,
prescrivent ou peuvent étre en mesure de
prescrire, recommander ou organiser la
prescription et/ou I'achat de nos médicaments.
Le principe de base est que nous ne devons
promouvoir nos produits que d’une maniére qui
repose principalement sur les attributs de nos
produits plutdt que sur des contrats, cadeaux ou
arrangements avec nos clients.

Les lois et reglementations dans les régi
nous exercons nos activités interdis

approuvées sur le produit, ou/des dociments
trompeurs, non fondés, non/impartigux, non
objectifs, etc. Dans de nombreux pays, les
supports promotionnels doivent €tre soumis a une
autorité compétente ou fout autre organisme avant
de pouvoir étre utilisés/ou lors de leur premiere
utilisation. Aux Etats-Unis, contrairement a la

DUITS

plupart des pays, la publicité directe aux
consommateurs est autorisée, mais la FDA exige
un étalonnage minutieux pour garantir que les
consommateurs ont accés a des informations
exactes et complétes sur les produits dont nous
choisissons de faire de la publicité par le biais de
la télévision ou d’autres médias.

Aux Etats-Unis, de nombreuses lois fédérales et
étatiques interdisent les revendications,
déclarations ou déclarations fausses ou
frauduleuses faites pour obtenir des avantages ou
des paiements du gouvernement, des assureurs
privés et autres régimes de soins de santé. Un
document peut étre considéré comme faux s’il
omet des informations importantes et il peut étre
inapproprié de s’entendre avec une autre personne
pour soumettre de fausses revendications. Cela
ignifie que les en ises peuvent étre tenues
responsables méme si une se revendication

influencant de maniére inappropriée
recommandation, la prescription ou la
de nos médicaments. Par conséquent, tous les
employés doivent avoir une compréhensio
générale des lois et réeglementations qui régissent
nos activités promotionnelles et nos interactions

avec les PS.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle
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5 ECHANGES SCIENTIFIQUES
=
8 L’échange scientifique fait référence a
I’échange légitime d’informations médicales
et scientifiques (i) par le biais d’'un dialogue
w@ scientifique mené dans un contexte non
',-':J<z( promotionnel ; ou (ii) en réponse a une
2z question non sollicitée d’'un membre de la
‘Lg HCC. Il s’agit d’échanger des informations
scientifiques entre le personnel médical ou
scientifique concerné et les tiers externes
8 afin de faire avancer les soins aux patients et
5 la pratique de la médecine sur la base de
T preuves scientifiques et médicales solides.
&
Le partage d’informations scientifiques sur
w nos produits et nos recherches est i
é a notre engagement enver:
< Nous ne devons pas o
= les soins de santé
restrictions aux &changes
autorisés. Regeneron s’engage a conduire
g les échan
= concern cherches en cours, nos
< produi rcialisés et les maladies qui
intéressent | 2

9

H RESPONSABILITE
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INTERACTIONS AVEC
LES PROFESSIONNELS
D E SANTE Est-il illegal d’engager un médecin en qualité

Les échanges avec les PS et les OSS recueillir des données Iégitimes sur notre
représentent une partie importante de nos produit, mais aussi comme moyen
activités. Mais ces interactions sont soumises d’encourager le médecin a prescrire notre
a de nombreuses lois et réglementations PR
pour en garantir le caractere approprié. Dans

la plupart des pays ou nous exergons nos

activités, il est illégal d’offrir quoi que ce soit

de valeur a quiconque si cela est destiné a

récompenser une prescription antérieure ou

a inciter a acheter, prescrire, distribuer ou

recommander un produit. Regeneron interdit

de tels paiements, indépendamment de leur

interdiction par les lois de votre juridiction.

Les interactions de Regeneron avec les médecins et
autres professionnels de santé, établissements de
soins de santé, payeurs, patients ou autres clients
doivent étre examinées pour garantir la conformité
a ces lois complexes. Si vous étes impliqué dans

la commercialisation ou la vente de produits
Regeneron, vous devez vous familiariser avec les
regles et politiques de la Société dans ce domaine
et toutes les lois, réglementations et codes de
conduite locaux applicables. Les ventes et la
commercialisation de produits Regeneron, et les
achats de produits et services de fournisseurs ne
peuvent s’effectuer que sur la base de leur qualité,
de leur prix et du service, et jamais sur la base d’un
don ou de la réception de choses de valeur, de
cadeaux, de divertissements ou de faveurs.
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En outre, certaines juridictiohs ont adopté leurs
propres lois limitant la maniére dont les
laboratoires biopharmaceutiq
interagir avec les PS et les org
soins de santé (OSS) (par ex., le

les cliniques). Certaines de ces lois interdisen
ou limitent autrement notre capacité a remettre
directement ou indirectement aux PS et aux
OS des paiements ou autres articles d’'une
quelconque valeur, y compris des repas ou
des supports pédagogiques. D’autres exigent
que nous suivions et/ou signalions la valeur
des supports pédagogiques, repas et autres
articles de valeur (tels que les subventions)
que nous remettons aux PS et aux OSS.
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O Notre politique souligne les principales lois qui
régissent la maniére dont nous travaillons avec
les professionnels de la santé (PS) et la
w@ communauté des soins de santé (Healthcare
',-':J<z( Community, HCC) dans le monde entier. Les
5(55 employés engagés dans des activités
‘Lg promotionnelles, y compris les employés en
contact direct avec les clients, suivent une
formation annuelle et détaillée et doivent
8 prendre connaissance et se référer en
5 permanence a nos politiques et aux lois et
T réglementations qui régissent nos interactions
Z avec les professionnels de la santé.
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TARIFICATION ET/ACCES RESPONSABLES

Nous considérons que les Pour encourager I'accés des patients et des

sont utiles que si les patients dans le besoin soins médicaux abordables, certaines

peuvent y accéder et les acheter. Nous nous juridictions ont adopté des exigences qui
engageons a garantir que notre approche de la imposent aux entreprises de déclarer
tarification, ainsi que de 'accés et du caractére régulierement les prix des médicaments et les
abordable de nos médicaments soit éthique et augmentations de prix. Regeneron a établi des
conforme a la loi. Nous continupns a élargir processus et désigné des personnes pour
I’accés aux traitements par le biais de suivre ces exigences et les respecter.
programmes de soutien aux patients et de

notre politique d’'usage humanitaire qui donne Pour plus d’informations, veuillez consulter
accés aux médicaments expérimentaux. notre Philosophie de tarification américaine

et notre politique sur 'usage humanitaire.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
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3
O Chez Regeneron, nous essayons de simplifier
les choses : Il est contraire a notre politique de
corrompre quiconque evoir un pot-
w@ de-vin de quiconque, partout dans le monde.
',":J<z( Un pot-de-vin consiste a I'argent,
2z une chose de valeur ou une\faveur
fo d’influencer le discernement
d’une personne en position de cenfiance
d’autorité (qu’il s’agisse d’un foncti
@ d’un employé d’une société privée).
>
S Regeneron s’engage a mener ses activités de
< maniére équitable et intégre. Nous avons établi
w des politiques et des procédures pour nous
assurer que toutes nos transactions répondent
. aux exigences de pratiques commerciales
5 acceptables et que nos employés respectent
o les lois applicables dans tous les pays ou ils se
= rendent, dans lesquels ils travaillent et ou nous
exergons nos activités, notamment les lois
interdisant les pots-de-vin, la corruption ou la
» conduite d’activités avec des personnes, des
= sociétés ou des pays spécifiques.
|_
= de notre programme
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Les collaborateurs de Regeneron sont tenus
de suivre une formation sur notre programme
mondial et notre politique anti-corruption.

A aucun moment les employés de Regeneron
ou toute autre personne agissant en no
ne doivent offrir, promettre, donner ou’recevoi

adopté des lois qui interdi de verser des
paie : ines personnes/entités afin
de les influencer de maniére inappropriée ou
d’obtenir un avantage indu.

Un certain nombre de pays ont promulgué des
lois qui couvrent la conduite d’activités par
leurs citoyens et sociétés a I'extérieur du pays,
et nous attendons de nos employés qu’ils se
conforment a toutes ces lois.

Le fait que, dans certains pays, certaines lois
ne soient pas appliqguées ou que la violation de
ces lois ne fasse pas I'objet de condamnations
publiques ne sera pas accepté comme une
excuse de non-conformité.
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De plus, nous ne travaillons qu’avec des
partenaires commerciaux qui partagent notre
engagement a conduire nos activités de
maniére éthique et exempte de corruption.
Nous devons examiner attentivement tous les
partenaires commerciaux avant qu’ils ne
soient engagés et surveiller attentivement leur
travail pour Regeneron afin de nous assurer
qu’aucune action inappropriée n’est prise en
notre nom. Tous les partenaires commerciaux
et tiers avec lesquels Regeneron collabore
sont tenus de respecter les normes énoncées
dans le présent Code et toutes les lois anti-
corruption applicables, y compris la FCPA et
la loi frangaise anti-corruption.

Pour toute question ou préoccupation
concernant le versement ou la réception
d’argent ou d’autres choses de valeur, et pour
obtenir des conseils sur la diligence
appropriée a mener sur les partenaires
commerciaux, veuillez consulter nos politiques
détaillées sur ces sujets ou contacter le
service juridique.

Pour plus d’informations, veuillez consulter nos
politiques sur le site Conformité d’entreprise.




LOIS ANTITRUST ET CONCURRENCE DELOYALE

L’intérét public est mieux servi par une Lorsque vous communiquez avec des
concurrence effective et est victime d’accords concurrents, n’oubliez pas que presque
illégaux ou de collusion entre concurrents. Les tout accord pourrait/entrainer des

lois antitrust et sur la concurrence poursuites judiciaires. La conformité aux
encouragent la concurrence loyale et lois antitrust et sur la concurrence est
interdisent aux entreprises de conclure des essentielle. Soyez yigilant et faites part de
accords anticoncurrentiels entre elles ou vos préoccupations au service juridique.
d’abuser d’une position dominante.

COMMUNAUTE

PARTIES
PRENANTES

u
Les lois antitrust et sur la concurrence sont trés
complexes et varient d’'un pays a I'autre. Ces
lois visent a garantir que les entreprises sont en Wei-Long participe & une conférence du
concurrence sur la base de la qualité, du prix et secteur sur les derniéres tendances en matiére
du.service."En général, elles s’appliquent aux d’assurance maladie lorsqu’un employé d'un
interactions entre concurrents existants ou concurrent lui demande de déjeuner pour

. s . échanger sur les stratégies commerciales
potentiels et entre une-société et ses clients, potentielles dans le secteur.
fournisseurs-ou distributeurs. Elles interdisent Wei-Long peut-il accepter?
les accords (écrits-ou verbaux) entre Regeneron
et ses concurrents, fournisseurs;-clientsou
autres tiers, qui peuvent étre considérés
comme anticoncurrentiels.

EMPLOYES

MARCHE

Nous livrons concurrence sur la valeur-de nos
produits et services conformément aux lois
antitrust et sur la concurrence appliecables des
pays dans lesquels nous exergons nos activités.
Nous nous engageons en faveur d’'une
concurrence loyale et guverte et interdisons
tout accord qui restrejnt Ia'libre entreprise.

PATIENTS

RESPONSABILITE
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5 QUESTIONS RELATIVES
3 COMMERCIAUX INTERNATIO
De nombreux pays ont adopté des lois complexes
« qui limitent ou interdisent de traiter avec certaines
@2 personnes, sociétés ou certains pays (ces lois sont
'n‘:<zt appelées lois d’exclusion ou de sanctions). Tous
Eg les pays disposent également de lois complexes
o sur les importations et exportations. De plus, de
nombreux pays, y compris les Etats-Unis, ont des .
o restrictions commerciales telles que des sanctions .
w économiques, des embargos et des boycotts. De
9 nombreux pays ont également des lois strictes sur Si je souhaite expédier du matériel de
% la maniére dont les entreprises doivent répondre laboratoire ou un réactif depuis les
W aux boycotts sollicités par d’autres pays. Etats-Unis a un partenaire/collaborateur
en Europe, s’agit-il d’'une exportation?
‘wl
I
O
e
<
=
(2]
|_
Z
w
i
o
Ll
=
=
[a]
<
(2]
=z
@)
o
7
w
o



pin]
'_
2
<
P
2
=
=
o}
@)

Les employés’impliqués dans des activités
commerciales a 'international (fabrication,
importation'et/ou exportation) sont tenus de

w@ connaitre les lois pertinentes, y compris les
',":J<z( contrdles a I'exportation et a 'importation et les
EEE restrictions commerciales. Si vous étes impliqué
‘ng dans ces activités, veuillez contacter le service
juridique pour toute question ou préoccupation.
@ Nous avons récemment recu une demande
6 d’un professionnel de la santé basé en Iran
| pour une utilisation humanitaire d’'un
% médicament de traitement du cancer dont
w un patient a besoin. Pouvons-nous b
honorer cette demande? : L, ' :
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L’employé doit étre informé que ses
blagues mettent d’autres employés mal a
I’aise et qu’il doit s’arréter. Vous pouvez
en parler directement a la personne si
vous le souhaitez ou, si vous n’étes pas a
I'aise de le faire, vous devez contacter
votre superviseur, les Ressources
humaines ou le service Conformité.
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ES DONNEES

La collecte de données a caractéere personnel
caractere personnel est d’'une importanc doit étre limitée a ce qui est pertinent
cruciale pour Regeneron. En tant qu’entreprise approprié aux fins d’enquéte, pour fournir un
médicament ou un service aux patients, ou
comme I'exige la loi. Regeneron respecte

CONFIDENTIALIT

caractére personnel sur notre personnel, nos
partenaires, nos patients, les sujets de nos i a collecte,

recherches et les prestataires de soins de ili onservation des données a
santé. Nous nous engageons a respecter la :
confidentialité de ces personnes dans le cadre conformera également aux lois applicables

de nos activités en les informant des données concernant la remise d’un avis ou d’'une

a caractére personnel que nous collectons, de déclaration de confidentialité aux personnes
la maniére dont elles seront utilisées, de la dont les Informations personnelles sont
durée pendant laquelle elles seront collectées, conservées, utilisées ou
conservées et avec qui elles seront partagées. divulguées, qui expligue comment nous
Dans certains cas, nous pouvons avoir besoin utilisons et divulguons les données a
d’obtenir un consentement éclairé avant de la caractere personnel.

collecter des données a caracté rsonnel.
La protection de la vie-privée n’est pas

Notre directrice de la protection des
nnées travaille en collaboration avec nos

ersonnel et n’obtenons pas de données a Pour plus d’informations, veuillez consulter
caractere personnel aupres de tiers qui n’ont notre politique de confidentialité.
pas/obtenu les consentements nécessaires.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

« La culture de Regeneron est spéciale :
les gens se préoccupent de la science et
des patients, et faire ce qui est juste est au
cceur de nos valeurs. La confidentialité en
fait partie, et chacun d’entre nous joue un
réle important dans la confidentialité
et la conformité. »

Ericka Watson
Directrice de la
Protection des Données

&) QUE SONT LES DONNEES A
CARACTERE PERSONNEL?

Les informations qui doivent étre protégées
comprennent toute information sur une personne
qui I'identifie ou pour laquelle il y a des raisons
valables de penser qu’elle peut étre utilisée pour
identifier une personne de maniere unigque.

Cela comprend les noms, le numéro de sécurité
sociale, le numéro de permis de conduire, la
date de naissance, les données génétiques, etc.



https://regn.sharepoint.com/sites/ron-ga/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder%2FRegeneron%20Policy%20921%20Translation%20Links%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder
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HYGIENE ET SECURITE AU TRAVAIL

Regeneron s’efforce de fournir un
environnement de travail qui attire et fidélise
des personnes hautement talentueuses et
motivées, et de les aider a réaliser leur plein
potentiel. Nous respectons ou dépassons
toutes les réglementations en matiére
d’environnement, d’hygiéne et de sécurité

(EHS) et disposons de nombreux programmes,

plans et procédures pour assurer la sécurité
de toutes les personnes qui viennent travailler
chez Regeneron. Il s’agit notamment
d’identifier les risques, d’évaluer et de
maitriser les facteurs de risque, de concevoir
et d’'aménager I'environnement de travail, de
gérer'la conformité réglementaire, d’impliquer
les employés et la direction, de former et de
communiquer, et de réaliser des audits. Nous
apprécions toute personne qui travaille chez
Regeneron et la-protégeons sur le lieu de
travail. Les employés.doivent étre a l'aise
d’identifier les probléemes de sécurité.

Dans le cadre de notre engagement a protéger

nos employés et nos sites, nous respectons
les normes établies par la législation et les
autorités locales (y compris I'Occupational
Safety & Health Administration (OSHA) aux
Etats-Unis) concernant I’hygiéne et la sécurité
de nos employés. Nous effectuons également
des contréles de routine sur nos sites afin de
réduire le risque d’accidents du travail. En
outre, nous finangons des campagnes de

bien-étre des employes, le dépistage des
problémes de santé et d’autres programmes
pour aider les gens a prendre soin de leur
santé et de leur bien-étre,

Il incombe a chacun d’aider Regeneron a
maintenir un lieu de travail sir et a se
conformer aux lois, réglementations et
politiques de la Société applicables. Chaque
employé est responsable de maintenir un
environnement de travail sir et sain pour tous
les employés, de respecter les régles et
pratiques de sécurité et'de santé, et de
signaler les accidents,/les blessures et les
équipements, pratiques ou conditions
dangereux.

Si vous avez connaissance d’un accident ou
d’un incident sur le lieu de travail ou d’'un
probleme d’hygieéne ou de sécurité au travail,
vous devez le signaler rapidement au service
Environnement, Hygiéne et Sécurité via le
site EH&S RON et IOPS RON.

Pour plus d’informations, veuillez
consulter notre politique mondiale sur
I’environnement, I’hygiéne et la sécurité.

Dois-je signaler toute
blessure au travail?

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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UTILISATION APPROPRIEE
DES ACTIFS DE LA SOCIETE

Tous les employés sont tenus de protéger nos
actifs et d’en assurer une utilisation efficace.
Nos biens, tels que les équipements de
laboratoire et autres dispositifs appartenant a
la Société, doivent étre utilisés a des fins
professionnelles. Les actifs de la Société
comprennent les biens et systémes de la
Société, y compris les ordinateurs, tablettes,
téléphones, messageries, réseaux et acces a
Internet. Nous sommes tous responsables de
protéger les actifs de la Société contre la
perte, le vol ou toute autre utilisation abusive.

Chez Regeneron, nous re
également que parfois nos employés ont
lles

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

Alors que Jonathan déjeune a son bureau,
il remarque qu’un collégue est en train d’'imprimer
plusieurs exemplaires d’'un grand livre de recettes
de fétes personnel. L'imprimante tourne pendant
plus d’une heure. Quand Jonathan essaie
d’imprimer un mémo, il s’apercoit que I'imprimante
n’a plus de papier et que la cartouche d’encre doit
étre remplacée. Ce n’est pas la premiere
fois que Jonathan voit cette méme
personne bloquer I'imprimante pour
son usage personnel.
Que doit-il faire?
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Toute donnée stockée ou transmise par nos
serveurs informatiques ou nos installations
de stockage de données est la propriétéde
la Saciété et peut étre inspectée, conservée
et examinée par Regeneron, avec-ou sans la
connaissance;-le consentement ou
I'approbation de 'employé ou du-tiers,
conformément a la-loi-applicable.

Dans la mesure autorisée par la loi, les
employés ne doivent pas avoir d’attentes en
matiére de confidentialité lorsqu’ils utilisent
les ressources de la Société. Cela inclut le
controle des ordinateurs et réseaux de la
Sociéte, des téléphones portables, des
tablettes et d’autres dispositifs pour des
utilisations appropriées.

Toute utilisation non autorisée ou tout
soupcgon d’utilisation abusive, de perte ou de
vol de nos actifs doit immédiatement étre

signalé au service de Sécurité de I'entreprise.

Pour plus d’informations, veuillez consulter

notre politique sur la sécurité des informations:

utilisation acceptable des informations
commerciales et des systémes d’information.

Manuel veut utiliser I'ordinateur portable de la
Société pour faire des mises a jour personnelles
occasionnelles sur sa page Facebook. En
supposant que les publications soient par ailleurs
conformes a la politique de Regeneron en \.
matiere de réseaux sociaux et qu’il limite son
activité au-dela des heures normales
d’ouverture, est-ce acceptable?

eron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
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NOTRE RESPONSABILITE ENVERS

LES TIERS

TENUE DES LIVRES ET REGISTRES

Regeneron s’engage a tenir et a fournir des
livres et registres exacts pour toutes les
transactions et données de la Société. Nos
dossiers servent de base a la gestion de
I’entreprise et sont nécessaires pour remplir
ses obligations essentielles envers ses parties
prenantes, y compris les patients, actionnaires,
clients, partenaires, employés, agences
gouvernementales et autres personnes avec
lesquelles nous traitons.

Les livres, registres et comptes de
Regeneron doivent refléter de maniére
compléte et exacte la véritable nature de nos
transactions commerciales et les données de
la Société de maniére raisonnablement
détaillée. Toute transaction doit étre
autorisée et consignée en temps opportun
conformément aux politiques de Regeneron
et aux lois applicables. La falsification de
dossiers et de saisies ou la présentation
inexacte de faits ou d’informations pourrait
enfreindre la loi et entrainer de lourdes
sanctions. La falsification des données
scientifiques peut également mettre les
patients en danger.

Les livres, registres et comptes qui doivent refléter
avec exactitude nos transactions commerciales
sont, par exemple, les relevés d’heures, les
factures, les notes de frais, les contrats, les
registres comptables, les carnets de laboratoire,
les registres d’expédition et douaniers, et d’autres
données essentielles de la Société.

Il est important de ne pas oublier que la Société est
propriétaire de tous les dossiers et détient des droits
complets et exclusifs sur leur utilisation. Nul
employé n’a, en raison de son poste ou de sa qualité
d’auteur ou d’inventeur, de droit personnel ou de
propriété sur les documents, méme si ’'employé
peut étre cité comme créateur, destinataire ou
dépositaire. Les employés doivent respecter toutes
les politiques et procédures applicables concernant
la création, le suivi, les droits d’acces, le stockage et
la destruction des dossiers commerciaux de la
Société. Tout employé qui prend connaissance d’un
écart par rapport a ces normes est tenu de signaler
rapidement ces informations conformément aux
procédures énoncées dans le Code.

Pour plus d’informations, veuillez consulter nos
politiques sur la

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

LIVRES ET REGISTRES:

Quelques conseils pratiques pour vous aider a
tenir des livres et registres exacts:

Assurez-vous que les factures reflétent
précisément les services fournis par le fournisseur

Assurez-vous que les notes de frais sont
correctement enregistrées et documentées
et gu’elles incluent tous les repas et autres
paiements aux professionnels de la santé

| Soumettez vos relevés d’heures en temps opportun

Communiquez la conception et la mise en

pratique de votre invention dans les carnets de
laboratoire de maniére a ce qu’elle soit tragable et
compréhensible pour une personne « compétente
dans le domaine » en votre absence. Consignez
toutes vos entrées en gardant ces critéres a I'esprit
et assurez-vous qu’elles sont exactes et a jour
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N
[
2
<
Pz
-}
=
=
o
O

. . PARTIES
MARCHE EMPLOYES PRENANTES

PATIENTS

RESPONSABILITE

INFORMATIONS
CONFIDENTIELLES
ET EXCLUSIVES

L’information est un actif particulierement
important pour Regeneron. Notre avantage
concurrentiel dépend de notre référentiel
d’informations scientifiques, techniques et
commerciales exclusives et confidentielles. Un
ensemble complexe de lois nous permet de
protéger ces actifs. En tant qu’employé de
Regeneron, vous découvrirez ou aurez acces a
des informations confidentielles et exclusives
concernant Regeneron. Vous pouvez
également prendre connaissance
d’informations avant qu’elles ne soient
divulguées au grand public. Les-employés qui
ont recu des informations-confidentielles ou
qui y ont acces doivent veiller a protéger la
confidentialité de ces informations. Les
informations confidentielles comprennent les
informations non publiques qui pourraient étre
utiles aux concurrents ou nuisibles a
Regeneron si elles étaient divulguées. Il vous
incombe/de veiller a ce que les informations
confidentielles et exclusives soient traitées
comme un actif précieux et conservées de
maniére professionnelle. La protection de ces
informations n’est pas limitée a nos données,
mais comprend également les actifs et
informations de parties externes, telles que les
fournisseurs, clients et partenaires
commerciaux.

Vous avez récemment quitté une autre société
biopharmaceutique et possédez une clé USB qui
contient des informations confidentielles et non
divulguées sur un produit en phase de
développement précoce. Vous réalisez que ces
informations seraient utiles dans la conception de
I'essai clinique d’'un composé Regeneron.
Que faites-vous?

aR:

Vous ne devez pas utiliser d’informations
confidentielles et exclusives obtenues
aupres de vos anciens employeurs. Vous
devez consulter le service juridique si
vous avez des questions sur l'utilisation
d’informations que vous pensez
confidentielles et exclusives que vous
avez obtenues d’un tiers, y compris
d’anciens employeurs.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

&/ REFLECHISSEZ AVANT DE SIGNER:

Vous devez consulter le service juridique
avant de signer tout contrat, accord de
confidentialité et de divulgation, ou tout
autre document.
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Etant donné que nous travaillons avec
d’autres sociétés et organisations, il peut
arriver que vous appreniez des informations
confidentielles sur d’autres sociétés avant que
ces\informations ne soient rendues publiques.
Vous devez traiter ces informations de la
méme maniére que vous étes tenu de traiter
nos informations confidentielles et exclusives.
Il peut méme arriver que vous deviez
considérer comme confidentiel le fait que
nous détenaons un intérét ou que nous
sommes impliqués dans une autre sociéteé.

Vous ne devez divulguer ou discuter des
informations confidentielles et exclusives de
Regeneron que dans I'exercice de vos
responsabilités au sein de la Société et avec
l’autgrisation appropriée. Vous ne devez
jamais divulguer d’informations confidentielles
a un tiers a moins que la divulgation n’ait été
approuvée a I'avance, comme l'exige la
politique de la Société.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

@ INFORMATIONS EXCLUSIVES:

Voici quelques exemples d’informations
confidentielles et exclusives:

Propriété intellectuelle

Secrets commerciaux et informations sur les brevets
Plans stratégiques

Recherche et développement de nouveaux produits
Données a caractere personnel, accords de non-divulgation
Informations relatives aux actifs technolegiques
Budgets

Informations sur les essais cliniques

Carnets de laboratoire

Informations scientifiques générales

Informations sur les colts et les priX

Détails sur les relations de collaboration
Informations financiéres

Plans marketing

Informations scientifiques générales

Savoir-faire ou expérience

Stratégies de recherche et développement

Données ou formules scientifiques
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De méme, vous ne devez pas utiliser
d’informations confidentielles et . '
exclusives pendant ou aprés votre emploi ‘ ‘ .
chez Regeneron pour un gain personnel
ou toute autre utilisation que Regeneron
considére comme n’étant pas dans son
intérét. De méme, Regeneron vous
impose de respecter tout accord de
confidentialité et de ne pas divulguer

d’informations confidentielles N'’utilisez pas de comptes de messagerie
inappropriées provenant de vos personnels pour transférer des informations

anciens employeurs. confidentielles ou mener les activités de Regeneron

p PROTECTION DES INFORMATIONS:

Conseils pratiques pour vous aider a proteger
les informations confidentielles et exclusives:

Ne discutez pas d’informations confidentielles
dans des lieux publics (tels que les ascenseurs,
les couloirs ou lors de déplacements)

En cas de doute sur le caractére
confidentiel d’une information, consultez

le service juridique avant de la divulguer.
Ne fournissez pas d’informations confidentielles

a des tiers sans avoir préalablement obtenu
un accord de confidentialité et I'approbation
du service juridique

Méfiez-vous des demandes par téléphone ou
par e-mail de tiers cherchant des informations
et signalez les e-mails douteux

Ne cliquez pas sur les liens dans les e-
mails non sollicités que vous pourriez
recevoir de I'extérieur de Regeneron

Protégez les mots de passe de
I’entreprise: ne les partagez pas

Ne divulguez pas d’informations
confidentielles sur les réseaux sociaux

Ne partagez pas d’'informations confidentielles
et exclusives de vos anciens employeurs
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INTEGRITE
FINANCIERE

Regeneron a la responsabilité légale
d’effectuer des divulgations complétes,
exactes et opportunes dans tous les rapports
et documents que nous déposons aupres
des agences gouvernementales. Les
dossiers financiers comprennent ceux que
nous déclarons au public, tels que ceux
contenus dans nos dépdts a la Securities and
Exchange Commission aux Etats-Unis, mais
également d’autres dossiers internes qui
contiennent des informations financieres et
constituent la base de nos divulgations
publiques et autres divulgations officielles.

Le Comité de divulgation-est composé de
membres de la direction de la Société qui
aident a contrdler les divulgations
pertinentes. En outre; 1es employés sont
tenus de jouerdeur réle pour s’assurer que
nous respectons nos responsabilités en
matiére‘de rapports financiers en créant et
en soumettant des rapports et des
documents financiers exacts.

GESTION DE CRISE

Pour faire face a des catastrophes
inattendues, Regeneron a mis en place un
programme de résilience commerciale pour
protéger la marque, I’équité, les ressources
et ses employés. Les éléments du
programme de résilience comprennent la
continuité des activités, la reprise apres
sinistre et la gestion de crise.

Les plans de continuité des activités qui ont
été développés dans les domaines
fonctionnels visent a maintenir les activités
commerciales pendant et aprés une
perturbation. Regeneron est consciente de
ses responsabilités envers ses employés,
actionnaires, clients et toute personne qui
détient un intérét dans notre succés. A cet
égard, le*Rlan de gestion de crise de
Regeneron vise a fournir une stratégie, des
directives et des procédures dans le but de
réagir rapidement et pleinement aux
incidents susceptibles de menacer des vies,
des activités essentielles ou les ressources
de I'entreprise, réduisant ainsi I'impact de
I'incident et raccourcissant les délais de
récupération.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

),
Agir Dans
Le BonSens

Respectez les normes les plus strictes
pour vous-méme et pour autrui.
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CONFLITS D’INTERETS

Nos décisions commerciales doivent étre
basées sur notre engagement envers la
Société et son meilleur intérét. Un conflit

N
[
2
<
Pz
-}
=
=
o
O

w‘l._._’j d’intéréts se produit lorsque votre intérét
,"':J<z( privé interfére ou donne I'impression
%E d mterferer avec la cgpapfre de la personne a > CONFLIT D’lNTERETS:
& agir dans le meilleur intérét de Regeneron. <~
Nous respectons les droits de nos employés Quels sont les exem?ples de conflits
% a gérer leurs affaires et investissements d'intéréts potentiels?
> personnels et'ne souhaitons pas-entraver Une employée souhaite embaucher un
= inutilement leur vie personnelle. De méme, fournisseur pour effectuer un travail pour
= vous devez évitertoute situation qui présente Regeneron, mais le mari de I’employée
un,conflit d’intéréts ou un conflit d’intéréts travaille chez le fournisseur et 'employée n’a
potentiel, Un conflit d’intéréts n’implique pas pas divulgue la relation a Regeneron
w toujours des gains ou des pertes financiers, Un employé souhaite investir une somme
S mais peut inclure toute situation ou vos d’argent substantielle dans une entreprise
< associations extérieures ou vos relations qui fait affaire avec Regeneron
= personnelles, commerciales, financieres et ’ ] :
autres interferent de quelque maniére que ce i employee souhaJte JEB AP [PESE
soit avec I'exercice de leurs fonctions ou temps.parnel N BRI CEE U e ER!
) PN . potentiel de Regeneron
= pllacerllt vos intéréts personnels, sociaux ou
i financiers, ou ceux d’un membre de votre Un employé accepte un emploi extérieur, un
e famille ou d’un ami, avant les intéréts de poste de consultant ou autre activité qui serait
o~ Regeneron. Il est peu pratique de concevoir en conflit avec les intéréts de Regeneron ou
et de définir des régles qui couvrent toutes réduirait I’efficacité de ’employé dans I’exercice
w les situations dans lesquelles un conflit de ses fonctions chez Regeneron
% d'interéts peut survenir. Une employée exerce une autorité de supervision
S ou autre au nom de Regeneron sur un collegue
% qui est également un membre de la famille
% Un employé recoit un cadeau
o substantiel de la part d’un fournisseur

qui cherche a faire affaire avec nous
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Cependant, I'élément principal de tout conflit
d’intéréts est le partage de la loyauté, ou le
partage percu de la loyauté, entre le meilleur
intérét de Regeneron et vos intéréts. Il peut
étre difficile de savoir si un conflit d’intéréts
existe ou existera. Ainsi, méme la simple
apparence d’un conflit peut nuire a votre
réputation ou a celle de la Société.

La sélection et le traitement des fournisseurs,
ainsi que 'embauche des employés, sont des
domaines dans lesquels vous devez étre
particulierement attentif aux éventuels conflits
d’intéréts. Nous devons choisir les produits et
services et prendre les décisions d’embauche
dans le meilleur intérét de Regeneron et,
surtout, dans celui de nos clients et des
patients. Regeneron sélectionne ses
fournisseurs en fonction de la qualité, du prix,
de la prestation, du service, de la diversité et
de la réputation globale, et recrute du
personnel uniquement en fonction de ses
qualifications pour le poste.

Puis-je occuper un autre emploi a temps
partiel en plus de mon emploi chez
Regeneron?

Les employés peuvent occuper des emplois en
dehors de Regeneron dés lors que le réle n’a aucun
impact sur 'exécution de leur emploi chez
Regeneron. Par exemple, un emploi de barman
deux nuits par semaine qui n’a pas d’impact sur les
performances de I'entreprise est différent d’'un
emploi chez un fournisseur potentiel qui pourrait
présenter un conflit d’intéréts. Les employés
doivent divulguer a leur superviseur tout emploi
extérieur en tant que conflit d’intéréts potentiel.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle
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O Tout conflit d’intéréts ou conflit d’intéréts
potentiel doit étre divulgué par écrit et
approuvé par votre Manager, de
wé) préférence a I'avance. Votre Manager
,"':J<z( déterminera si le service juridique doit
x2 étre consulté ou averti.
o
o .
Pour plus d’informations, veuillez consulter D EIBEE Al E122 RELs @il el
o , . m’a demandé de siéger au conseil
notre politique sur Ig do.n et 'acceptation d’administration d’une compagnie de
8 de cadeaux et de divertissements de la théatre a but non lucratif. Puis-je accepter?
5 part de fournisseurs et de clients externes.
Z
i Les membres du conseil d’administration
de Regeneron sont également liés par nos
politiques et procédures relatives aux conflits
u d’intéréts pour les administrateurs. Les
Q membres du conseil d’administration et les
<§‘ cadres dirigeants de Regeneron sont -
également liés par notre déclaration de . -
L . . Probablement, mais vous devez vérifier avec votre
politique relative aux transactions de responsable. Le mandat au conseil d’administration et
) personnes liées. d’autres réles au sein d’organisations externes peuvent
E présenter des conflits d’intéréts en fonction des
w circonstances. Un examen particulier est accordé a la
l;: participation aux conseils d’administration a but lucratif.
o Ces demandes sont spécifiques et la décision doit étre

prise ala lumiére des considérations commerciales et
juridiques pertinentes, y compris celles relatives aux
conflits d’intéréts réels et potentiels. Tout engagement de

ce type doit étre divulgué par écrit a votre responsable
pour que ce dernier consulte le service juridique.
Il est préférable de signaler les faits et de laisser
Regeneron décider si la situation pose un
conflit d’intéréts potentiel.

N .
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https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
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https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
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DELIT D’INITIE

Dans le cadre de votre travail, il peut arriver
que vous découvriez des informations
importantes non publiques sur la Société, ses
produits ou produits potentiels, ou d’autres
questions relatives a Regeneron. La politique
de Regeneron et les lois de nombreuses
juridictiens (en particulier aux Etats-Unis ou les
actions de.Regeneron sont cotées en bourse)
interdisent aux employés du monde entier,
directement ou indirectement par
I’intermédiaire de leur famille ou d’autres
personnes, d’acheter, de vendre ou de
s’engager de toute autre_maniere dans des
transactions impliquant des valeurs mobilieres
de Regeneron alors qu’ils sont en possession
d’informations importantes et non publiques
(informations privilégiées). Les valeurs
mobilieres sont définies de maniére trés
générale et comprennent les actions, options,
options de vente, options d’achat, titres de
créance négociés en bourse et les actions
détenues sur un compte d’épargne retraite.
Peu importe si des bénéfices ont gté réalisés
ou si des pertes ont été évitees.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

« Ce que nous faisons affecte la vie de nombreuses
personnes, y compris les patients, les médecins,
les actionnaires, les régulateurs, etc.
Cela signifie que nous avons tous la responsabilité d’agir
avec intégrité. L’intégrité ne se limite pas au respect des

lois et réglementations. Elle signifie que nous devons
respecter les normes éthiques les plus strictes, jour apres
jour, dans tout ce que nous faisons. »

Joseph J. LaRosa
Vice-président Exécutif,
Directeur Juridique et Secrétaire
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La méme interdiction s’applique a la
négociation de titres d’autres sociétés
cotées en bourse sur la base d’informations
privilegiées, y compris les collaborateurs de
la Société ou d’autres parties avec lesquelles
la Société fait des affaires ou d’autres
sociétés pour lesquelles vous pouvez avoir
connaissance d’informations privilégiées
dans le cadre de votre poste chez
Regeneron. Les violations des lois sur les
valeurs mobilieres, y compris celles qui
interdisent le délit d’initié, sont trés graves

et peuvent entrainer une grave responsabilité
civile et pénale. Vous devez examiner
attentivement les mémorandums périodiques
distribués par le-Directeur juridique qui
fournissent des conseils supplémentaires

sur le processus de Regeneron pour traiter
correctement des-transactions impliquant
des titres de Regeneron:.-Si vous avez des
questions sur la maniére de traiter des
transactions impliquant des titres de
Regeneron, ou les titres de concurrents, de
collaborateurs ou d’autres sociétés dont vous
pouvez avoir connaissance dans le cadre de
votre emploi chez Regeneron, vous devez
contacter le directeur juridique.

Pour plus d’informations, veuillez consulter notre

politique sur les investissements en valeurs mobilieres.

Grace a ses connaissances personnelles et a son
travail sur un essai clinique, Steve a pris
connaissance de données de phase Il qui prouvent
que le produit de Regeneron est supérieur au
produit d’'un gros concurrent. Ces données n’ont
pas encore été divulguées au public. Steve peut-il
vendre ses actions chez le concurrent ou acheter
plus d’actions Regeneron?

aR:

Non. Steve semble détenir des informations
importantes non publiques en raison de son
poste chez Regeneron. Il ne peut donc pas
utiliser ces informations pour s’impliquer
dans une transaction qui concerne I'action de
Regeneron ou du concurrent. Veuillez
contacter le directeur juridique si vous
avez des préoccupations.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

INFORMATIONS IMPORTANTES:

Les Informations importantes comprennent toute
information qui pourrait influencer la décision d’un
investisseur d’acheter ou de vendre des titres ou
qui pourrait raisonnablement avoir un impact sur
le cours des titres d’une société si les informations
étaient rendues publiques. Par exemple, les
informations sur les fusions ou acquisitions a venir,
les changements de direction, les essais cliniques
ou autres données scientifiques, les résultats ou
prévisions financiers, les litiges et les contrats
importants sont fréquemment considérées comme
des informations importantes. Les informations
non publiques sont toute information qui n’a pas
encore éte pleinement divulguée au public et
n’est pas largement disponible.
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NOTRE ENGAGEMENT ENVERS LA
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EEE Regeneron reconnait la dignité inhérente et Nous respectons les droits de ’'homme et
& & les droits égaux et inaliénables de chaque nous engageons a prévenir, atténuer et
étre humain. Notre engagement a respecter remeédier aux impacts négatifs sur les droits
et a soutenir les droits de ’lhomme s’étend a de ’homme tout au long de notre chaine de
a tous nos employés, contractuels, fournisseurs valeur. Nous reconnaissons également le
5 et partenaires. Chez Regeneron, nous devoir des gouvernements de respecter,
7 pensons qu’il est essentiel pour I'entreprise protéger et respecter les droits de ’'hnomme
= d’agir de maniére responsable et éthique. et les libertés fondamentales.
Pour plus d’informations, veuillez
w consulter notre déclaration de position
5 sur les droits de ’lhomme.
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https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-position-statement-on-human-rights-clean.pdf
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EDIAS ET COMMUNICATIONS

uniquement par le biais de moyens
arole spécifiques afin d’éviter

Irena, qui travaille dans le domaine de la médecine

légales applicakles. Les dem : . :
. . - translationnelle, est contactée par un journal local
public, des médias ey de la communauté des qui lui demande des informations générales sur

investisseurs doivent étre~adressées aux Regeneron. Est-elle autorisée a répondre aux
équipes de communication d’enfreprise-oude questions?

relations avec les investisseurs, qui répondront
ou coordonneront la réponse du porte-parole
approprié et autorisé.

i
iy
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En général, vous pouvez diriger les personnes
intéressées vers notre site Web, nos réseaux
sociaux et nos communiqués de presse pour
trouver des informations publiques disponibles
sur Regeneron. Remarque : vous n’étes pas
autorisé a donner des informations aux médias
ou aux investisseurs concernant Regeneron a
titre « officieux », informatif, confidentiel ou
secret. Attention aux situations qui pourraient
étre pergues comme communiquant au nom
de Regeneron, en particulier lorsque vous
participez a des conférences du secteur, des
congres médicaux, ou que vous communiquez
sur les réseaux sociaux.

Pour plus d’informations, veuillez consulter
nos politiques sur les relations avec les
médias et les réseaux sociaux.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1
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L’industrie biopharmaceutique est soumise
a une réglementation exhaustive du
gouvernement et Regeneron, comme

tous les autres membres du secteur, est
fréquemment contactée par des
fonctionnaires sur différents sujets, y
compris des inspections et des enquétes.
Regeneron se conforme et coopére
honnétement et de maniére éthique avec
toute agence gouvernementale menant des
inspections ou des enquétes. Nous ne
evons jamais interférer ou entraver une
action gouvernementale.

ublic, deman

interlocuteur ses~dentifiants, puis informez
immédiatement votre tle i
juridique.

SPECTIONS ET ENQUETES
OUVERNEMENTALES

isme gouvernemental

Si vous participez a\une inspection ou a

de mentir a un fonctjonnair¢ pourrait vous
exposer a des pourguites judiciaires, en
plus de nuire a notfe engagement de
conduire nos activités avec intégrité.

Que dois-je faire si je regois une
demande d’un enquéteur du
gouvernement?

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle
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ACTIVITES POLITIQU
ET DONS

Regeneron est soumise aux lois régissant le
soutien de I'entreprise aux candidats politiques
et aux activités politiques. Il est interdit aux
employés de s’engager dans des activités
politiques au nom de la Société ou de contribuer
I’argent, les biens, le temps ou les services de la
Société a un candidat politique ou a un parti
politique, sauf si la contribution est autorisée

par la loi et approuvée par le service juridique.
Aucune pression directe ou indirecte sous
quelque forme que ce soit ne doit étre dirigée
vers les employés pour qu’ils fassent une
contribution politique ou participent au soutien
d’un parti politique ou a la candidature politique
d’une personne. Aucune contribution politique
ou dépense liée a la participation politique
personnelle d’un employé de Re
sera payée ou remboursée-par Regeneron.

auctne resgburce de I'entreprise ne doit étre

utilisée polr un engagement politique personnel.

our pjus d’informations, veuillez consulter
notre politique sur les contributions politiques.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

Je souhaite envoyer une contribution
politique @ mon candidat préféré au
Congres et assister a un rassemblement.
Puis-je le faire?



https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf
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COMMUNICATION AVEC
LES FONCTIONNAIRES
ET AGENTS PUBLICS

s’appliquent a I'activité de qui
de la Société et non uniquement aux - . - .
lobbyistes officiels, lorsque la personne agit ¥ pfert:%‘:seo?‘:;Z:"lgfﬁge:%%ﬁ:g'gge o
en sa qualité d’employé de Regeneron. présentations. Puis-je poser des questions
sur les présentations?
Afin de s’assurer que Regeneron peut suivre
et signaler avec précision ses contacts avec
le gouvernement, le cas échéant, il est
important que toute communication avec des
fonctionnaires ou des agents publics soit
approuvée au préalable par un vice-préside
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Toute personne ayant directement
communiqué ou contribué a une telle
communication avec les autorités fédérales,
étatiques ou locales sera invitée a fournir des
détails supplémentaires sur la communication
et/ou le soutien en question afin qu’elle puisse
étre signalée comme une activité de
Regeneron si la loi I'exige.

Attention aux situations qui pourraient étre

Mon voisin travaille pour le bureau du maire
et nous aimons discuter de politique et
débattre de la politique gouvernementale.
Cela pose-t-il probleme?

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle
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IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTE

Regeneron s’engage a avoir un impact
positif sur la société. Nous nous appuyons
sur nos compétences, nos ressources et
I'implication de nos employés pour aider a
développer et a renforcer la résilience de
nos communautés et nous assurer que notre
entourage est équipé pour réagir et
s’adapter au changement et aux défis.

Par l'intermédiaire de Regeneron For Good,
notre programme de dons des employés
géré par le service des Communications
d’entreprise et de la responsabilité sociale,
nous offrons des opportunités de bénévolat
parrainées par I'entreprise et encourageons
'engagement communautaire de nos
employés ainsi que les dons caritatifs
biais des programmes de congés
bénévolat et de dons jumelés dg’Regenefon.
Les employés sont encouragés a faire’les
dons caritatifs, le service cgmmungutaire et
le bénévolat qui les intérgsse. En'tant que
bénévoles, les employés reprééentent
Regeneron dans la communalté et sont
tenus de démontrer pos valgurs et notre
responsabilité sociale en r¢spectant nos
normes strictes de toujours faire ce qui est
juste.

Nous sommes fiers de notre engagement
communautaire, de nos employés bénévoles
et de nos programmes et partenariats en
matiére de sensibilisation scientifique et de
promotion de I'équité, notamment nos
programmes de parrainage et de stages.
Regeneron s’associe a des organismes a but
non lucratif/associations caritatives locales et
a des organisations non gouvernementales,
des écoles, des établissements

universitaires et des communautés qui
partagent nos engagements et nos valeurs.
Les demandes de renseignements des
organisati utaires doivent étre
adressées au service des CO

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

d’entreprise et de Tespansabilité soci
es employés de ces servicessont les
mieux placés pour traiter ces demandes.
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PROTEGER L’ENVIRONNEMENT

La mission de Regeneron, qui consiste a
utiliser le pouvoir de la science pour traiter
des maladies graves est renforcée par nos
engagements a long terme de protéger la
planéte et d’en rétablir la santé. Notre
responsabilité de protéger I'environnement
est un aspect essentiel de la conduite
éthique de nos activités.

En tant qu’entreprise a vocation scientifique,
nous sommes conscients de I'importance
des impacts locaux, régionaux et mondiaux
du changement climatique et nous efforgons
d’intégrer des pratiques de pointe en matiére
de protection de I’environnement dans tous
les aspects de nos activités. Nous nous
conformons a toutes les lois et
réglementations environnementales et
attendons de nos employés qu’ils fassent de
méme. La Politi générale de Regené
: a sécurité

écessaires sont fournis pour répondre a
I'intention de la présente politique EHS.

Regengron dispose d’un programme général
de développement durable et s’efforce en

permangnce\d’atténuer les impacts liés au
climat, en\mettant particulierement I'accent

équipes d’employés spéciali
I'écologie aident a intégrer et a promouvoir
des pratiques de développement durable.
Nous offrons des incitations et organisons
des événements a I'’échelle de I'entreprise,
tels que la Semaine de la Terre, afin
d’encourager notre personnel a contribuer
activement a nos efforts sur le lieu de travail
et dans nos communautés.

Regeneron souhaite assurer un avenir sain
grace a ses pratiques environnementales
réfléchies et efficaces. Ensemble, nous
uvons tous faire une différence durable.

our plys d’informations,
nsulter notre politique sur
ent, I’hygiéne et la sécurité.

Regeneron / Code de Conduite et d’Ethique Professionnelle

)
Relever Les
Grandes Idees

S’investir personnellement et
étre responsable du résultat.


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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/\
) Vorsprung durch ) Engagement

Wissenschaft

Wissenschaft treibt unser
Unternehmen und Leidenschaft
treibt unsere Wissenschaft an.
Wissenschaft betreiben, sie
unterstiizen und sie vermitieln.
Das ist es, was wir tunl

fur groRe Ideen

Wir denken langfristig und packen
grofie ldeen an. Vermeintlich
unldsbare Probleme und
Hindemisse raumen wir aus

dem Weg. Wir verfolgen Ideen
mit Leidenschaft und Mut, um
tatsachlich etwas zu bewegen.

) Dinge

bewegen

Es mag nicht immer einfach sein,
aber wir finden eine Ldsung und
tun es. Wir vermeiden unnofige
Birokratie, die der Innovation
oder Glualitat im Weq steht

) Gemeinsam

groBartig

Wir leben Teamwork! Als
aufgeweckies und positiv
gingestelites Team holen wir das
Beste aus uns heraus und kinnen
Aulkergewohnliches leisten.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

) Das

Richtige tun

Wir tun das Richtige, indem wir
Gutes tun. Wir handeln integer
und sind stolz darauf das Richtige
ZU tun — fireinander, unsere
Gemeinschaft, unsere Fatienten
und fir die Welt um uns herum.

_—
_——



Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

UNSERE GEMEINSAMEN VERANTWORTUNG

INHALTSVERZEICHNIS

UNSERE MARKTVERANTWORTUNG

2 9 UNSERE MITARBEITER UND RESPEKT FUR
DIE MENSCHEN

34 UNSERE VERANTWORTUNG GEGENUBER
STAKEHOLDERN

Bitte beachten Sie, dass wir uns bem(iht haben, unsere

Materialien genau-in_die jeweilige Sprache zu Ubersetzen. Wie
bei jeder Ubersetzung kann esjedoch Nuancen oder Begriffe

A4 UNSERENGAGEMENT FUR DIE goen o s i ek Qoo s, W lenum
G EM EINSCHAFT U N D DIE U MWE I_T Begriffe gibt, die unklar sind, zégern ‘Sie bitte nicht, uns unter

compliance@regeneron.com zu kontaktieren. Wir danken lhnen
fur lhre Mitarbeit und Ihr Verstandnis.
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EMEINSAMEN

RITAT BEI DER ARBEIT

Regeneron widmet sich der Verbesserung des

Lebens der Menschen durch Entdeckung, Entwicklung,
Herstellung und Vermarktung biopharmazeutischer
Medikamente. Wir tun das mit Leidenschaft, Energie und
Integritat. Integritat ist ein Kernwert bei Regeneron und
steht im Mittelpunkt von allen unseren Tatigkeiten.
Sowohl das Unternehmen als auch jeder einzelne
Mitarbeiter tragt die Verantwortung, jederzeit

ethisch und mit Integritat zu handeln.

»Integritat bedeutet eine Verpflichtung, als
Unternehmen und als Einzelpersonen das Richtige
zu tun und jeden Tag mit all unseren Stakeholdern
verantwortungsvoll und ethisch einwandfrei zu
handeln. Das ist vielleicht nicht immer einfach. Aber
langfristig ist ethisches und integres Handeln fiir die
Sicherheit unserer Patienten und fiir unseren
Geschéftserfolg unerlasslich.

Leonard S. Schleifer, M.D., Ph.D.
Prasident
Chief Executive Officer

Als biopharmazeutisches Unternehmen ist Regeneron
weltweit dazu verpflichtet, hohe ethische Standards flr
Patienten und Kunden einzuhalten, und unterliegt in
allen Léndern, in denen das Unternehmen operiert, einer
Vielzahl von\komplexen Gesetzen und Verordnungen.
Wir sind daflir'verantwortlich, uns an die hdchsten

ialisierung von
Medikamenten beteiligen, die das Leben von-Ratienten
verbessern kénnen. Unser Verhaltens- und Ethikkodex
(der Kodex) vereint die wichtigsten Prinzipien der
Richtlinie von Regeneron und legt unsere Erwartungen
an uns alle fest, um sicherzustellen, dass wir stets in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, Regeln
und Vorschriften handeln.
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Die in diesem Kodex beschriebenen
Standards gelten fiir alle leitenden
Angestellten, Vorstandsmitglieder und
Mitarbeiter, einschliellich Zeitarbeitskraften
und Auftragnehmern, der Unternehmen der
Regeneron-Gruppe und aller Unternehmen, an
denen Regeneron eine Mehrheitsbeteiligung
halt, insofern sie die in diesem Kodex
beschriebenen Tatigkeiten ausfuhren.

Im Rahmen dieses Kodex werden diese
gemeinsam als ,,Regeneron-Kollegen*
bezeichnet, allerdings sind Zeitarbeitskrafte
und Auftragnehmer keine Regeneron-
Mitarbeiter und dieser Kodex sollte in
keiner Hinsicht anders ausgelegt werden.
Sofern nicht anderweitig durch geltende

lls nétig Hilfe anzufordern. Verstélie

n diesen Kodex kénnen zu
KarrekturmaRnahmen fiihren, einschliefRlich
Isziplinarmaf3nahmen, bis hin zur Kiindigung
es Beschaftigungsverhaltnisses und
egebenenfalls Offenlegung gegeniiber
Regierungs- und Aufsichtsbehdrden.

Wir glauben, dass ethisches Verhalten fiir
unseren Unternehmenserfolg entscheidend
ist. Wir alle tragen diese Verantwortung. Sie
mussen den Kodex sorgfaltig lesen und sich
bei Bedarf darauf berufen. Er beantwortet
einige sehr wichtige Fragen dazu, wie wir von
Ihnen erwarten, dass Sie sich selbst verhalten.
Alle Mitarbeiter von Regeneron missen
jahrlich bestétigen, dass sie diesen Kodex
gelesen haben und geltende Gesetze,
Vorschriften und die im Kodex dargelegten
Richtlinien verstehen und einhalten.

Unsere umfangreichen Richtlinien und
Verfahren werden jedem Mitarbeiter zu
Beginn der Arbeit bei Regeneron zur
erfligung gestellt und sind jederzeit beim

den Umga iner bestimmten Situation
unsicher sind, missen sich von lhrem
Vorgesetzten,\der Personalabteilung, der
Compliance-Abteilung oder anderen
Personen der Rechtsabteilung dazu
beraten lassen.

Regeneron / Verhaltens und Ethikkodex

»Wir bei Regeneron streben danach,
Medikamente zu entdecken und zu entwickeln,
die das Leben der Menschen verandern. Wir tun
dies mit einer unermidlichen Verpflichtung, die
Wissenschaft richtigzumachen und die Wahrheit
zu erhalten. Dieses Unternehmen, unser
Unternehmen, wiirde nicht ohne Fokus auf die
Wahrheit funktionieren.“

George D. Yancopoulos, M.D., Ph.D.,
Prasident
Chief Scientific Officer

@ ETHISCHE ENTSCHEIDUNGEN
TREFFEN:

Kein Verhaltenskodex kann jede Situation vorhersehen.
Wenn Sie mit einem schwierigen ethischen Problem
konfrontiert sind, stellen Sie sich folgende Fragen:

| Ist es ethisch und legal?

| Entspricht es dem Kodex?

| Konnte ich es Familie und Freunden
einfach erklaren?

Wiirde ich mich wohlfiihlen, wenn es in einer
Zeitung veroffentlicht wirde? Oder im Fernsehen?
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COMPLIANCE-PROGRAMM VON REGENERON

Bei Regeneron orientieren wir uns an
unserem starken moralischen Kompass und
unserem Wunsch, Menschen mit schweren
Krankheiten zu helfen. Wir verfolgen einen
gemeinschaftlich erarbeiteten Compliance-
Ansatz, um sicherzustellen, dass
Compliance-Prinzipien und -Kultur in jede
Geschaftseinheit integriert sind. Diese
hochmotivierte Kultur mit hoher Integritat
hebt uns von anderen ab und stellt sicher,
dass die hdchsten Qualitéats- und
Integritatsstandards alle unsere Handlungen
beeinflussen, ob in unseren Laboren,
Produktionsstéatten oder in der
Produktlieferung.

Unser Compliance-Programm Uberwacht eine
Reihe interner Standards und Kontrollen, die
die Pravention, Aufdeckung und Korrektur
von Verhaltensweisen foérdern, die illegal sind
oder nicht unseren hohen Standards fir
ethisches Verhalten entsprechen. Es ist ein
integraler und routinemaRiger Bestandteil
unserer Geschéaftstatigkeiten, der unser
festes Engagement fiir ethisches Handeln
und die Compliance der Gesetze und
Vorschriften, die wir befolgen, demonstriert.

Die Wirkungskraft des Compliance-

Programms von Regeneron beginnt mit
der Unterstlitzung und dem offentlichen
Engagement der Unternehmensleitung.

Regeneron / Verhaltens und Ethikkodex

»,Das Richtige zu tun, ist ein
Schliisselelement des Regeneron Wegs
und ich bin stolz darauf, Teil eines
Unternehmens zu sein, in dem Integritat
und ethische Entscheidungsfindung im

Mittelpunkt all unserer Handlungen stehen.
Das ermdglicht es uns, Vertrauen in der
Gesellschaft aufzubauen und letztlich
transformative Medikamente zum
Wohle der Patienten bereitzustellen.*

Melissa T. Lozner
Chief Compliance Officer
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Unsere Compliance-Richtlinien und -Verfahren
bilden die Grundlage unseres Compliance-
Programms. Sie legen die rechtlichen und
ethischen Standards fest, die unsere taglichen
Aktivitédten regeln, sodass alle Mitarbeiter von
Regeneron diese leicht verstehen und
anwenden kdnnen. Diese Richtlinien und
Verfahren sollen die wichtigsten Aktivitaten
ansprechen, die Regeneron bei Arzten und
anderen medizinischen Fachpersonal,
Gesundheitseinrichtungen, Patienten,
Drittzahlern, unabhangigen Auftragnehmern,
Anbietern und Beratern austibt.

Regeneron / Verhaltens und Ethikkodex

4"

-
7 SCHLUSSELELEMENTE:

Das Compliance-Programm von Regeneron basiert
auf den SIEBEN SCHLUSSELELEMENTEN eines
effektiven Compliance-Programms, das vom US-
amerikanischen Office of Inspector General des
Department of Health and Human Services
erlautert wird:

Ernannter Compliance-Beauftragter
und Compliance-Ausschuss

Schriftliche Richtlinien und Verfahren
Effektive Schulung und Ausbildung
Effektive Kommunikationswege Interne
Uberwachung und Audit

Durchsetzung von Standards durch gut
veroffentlichte Disziplinarrichtlinien

Sofortige Reaktion auf Probleme mit
KorrekturmafRnahme
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WIE ES FUNKTIONIERT

Unser Compliance-Programm wird vom Chief
Compliance Officer (CCO) unter Aufsicht des
CEO und des Corporate Governance and
Compliance Committee des Vorstands
geleitet. Die Unterstiitzung erfolgt durch den
Compliance-Ausschuss, der sich aus leitenden
Flhrungskraften im gesamten Unternehmen
zusammensetzt. Aber Compliance bedeutet
mehr als nur Regeln und ein paar Senioren.
Bei Compliance geht es darum, in einer Kultur
zu arbeiten, in der jeder von uns fiir ethisches
Geschaftsverhalten verantwortlich und
rechenschaftspflichtig ist. Wir sind alle daftir
verantwortlich, diesen Kodex und die fur
unsere Rollen bei Regeneron relevanten
Richtlinien und Verfahren zu verstehen

und einzuhalten.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

COMPLIANCE- RICHTLINIEN, SCHULUNG
AUSSCHUSS UND KOMMUNIKATION

CHIEF COMPLIANCE
COMPLIANCE- OFFICER
PROGRAMM VON
REGENERON
CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE UNTERSUCHUNGEN UND
COMMITTEE DES VORSTANDS DISZIPLINARMASSNAHME
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MELDEN SIE SICH ZU
WORT UND STELLEN
SIE FRAGEN

Wir bei Regeneron sind der Ansicht, dass
verantwortungsvolles und ethisches Handeln
fur unser Unternehmen unerlasslich ist. Diese
Uberzeugung zieht sich durch alles, was wir
tun. Im Rahmen unserer taglichen Arbeit
erwarten und fordern wir von unseren
Mitarbeitern ein gutes Urteilsvermégen und
einen gesunden Menschenverstand bei der
Entscheidung Uber die richtigen MaRnahmen,
da dieser Kodex und unsere unterstitzenden
Richtlinien und Verfahren nicht jede Situation
abdecken koénnen, die sich ergeben kann.
Manchmal kénnen diese Entscheidungen
schwierig sein. Wenn Sie jemals mit einer
schwierigen Entscheidung oder einem
schwierigen Problem konfrontiert sind und sich
nicht sicher sind, wie Sie reagieren sollen,
sollten Sie Fragen stellen, bis Sie das Geflhl
haben, dass Sie auf dem richtigen Weg sind.

Ich vermute, dass es in meiner Abteilung zu einem
Fehlverhalten gekommen sein kénnte, das gegen
die Unternehmensrichtlinien verstéRt. Sollte ich
mich melden und das Problem berichten oder
sollte ich warten, bis ich weitere Informationen
habe? Wie kann ich Bedenken melden?

Regeneron / Verhaltens und Ethikkodex

A
el -

[%J) UNTERNEHMENSKULTUR:

Wir alle spielen eine Rolle bei der Erfullung
der hohen Standards, die wir uns bei
Regeneron selbst gesetzt haben. Regeneron
engagiert sich fur die Férderung einer Kultur
der Offenheit, Integritat und der individuellen
Rechenschaftspflicht, in der sich Mitarbeiter
wohl dabei flihlen, Compliance-Bedenken
ohne Angst vor Vergeltung vorzubringen.
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lle Mitarbeiter von Regeneron haben die Regenerpn mogchte, dass sich alle Mitarbeiter
Pflicht, zu handeln, und sind verpflichtet, sich wohl fihlen, wenn sie Fragen oder Bedenken

aulRefn. Regeneron schitzt Mitarbeiter, die in
tem Glauben Bedenken melden, mit
Vertraulichkeitsrichtlinien, Mechanismen zur

vorbringen, helfen Regeneron, Probleme zu

beheben, bevor sie Kontrolle anonymen Einreichung von Berichten und
Far diese Zwecke unterhalt Regeneron eine einer starken Verpflichtung zur Bekdmpfung
Open-Door-Richtlinie, die den Mitarbeitern von Vergeltung. Alles, was Sie berichten, wird
proaktiv kommuniziert wird und eine offene ernstgenommen, mit Sorgfalt behandelt und
Diskussion Uber wichtige Probleme, die sich grundlich und diskret untersucht.

auf das Unternehmen auswirken, sowie Uber
Probleme férdert, bei denen es um

Fehlverhalten gehen kann, und zwar ohne
Angst vor Vergeltung.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

VERANTWORTUNG DES
MANAGEMENTS UND UNSERE
OPEN-DOOR-RICHTLINIE:

Alle Mitarbeiter von Regeneron haben eine
Verantwortung, eine Umgebung zu schaffen, die
eine offene Diskussion Uber wichtige Probleme, die
sich auf das Unternehmen auswirken, sowie Uber
Probleme fordert, bei denen es um Fehlverhalten
gehen kann, und zwar ohne Angst vor Vergeltung.
Insbesondere Vorgesetzte missen freie
Diskussionen und Fragen anregen, wenn
Mitarbeiter glauben, dass es mdglicherweise
VerstdRe gegen Unternehmensrichtlinien oder
geltende Gesetze gibt.
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Regeneron / Verhaltens und Ethikkodex

Die Fahigkeit, ethische und rechtliche
Probleme ohne Angst wor Vergeltung zu
besprechen, ist\fur die Effektivitdt unseres
Compliance-Programms vor.entscheidender
Bedeutung. Wir bemihen uns nach Kréften, die
Vertraulichkeit aller Petsonen, die potenzielles
Fehlverhalten melden, im Rahmen des
Gesetzes zu wahren. Dartber hinaus tolerieren
wir keine Vergeltung gegen Personen, die in
gutem Glauben ein ethisches oder rechtlichies
Anliegen melden. Wir méchten auch Ihr
Feedback erhalten. Unser Compliance-Team
hat sich zusammen mit dem Vorstand dazu

verpflichtet, unnétige burokratische @ ANONYME MELDUNG:
Hindernisse zu beseitigen und nicht nur die

Dinge so zu tun, wie sie in der Vergangenheit Wenn es lhnen unangenehm ist, mit einem
getan wurden. Wir ermutigen Sie, Feedback zu Vorgesetzten, der Compliance-Abteilung

oder dem Leiter der Personalabteilung zu
sprechen, kénnen Sie folgenderweise eine
anonyme Meldung einreichen:

unserem Compliance-Programm und
Verbesserungsvorschlage zu geben.

Weitere Informationen finden Sie in unsérer
globalen Open-Door-Richtlinie und in inserém
Leitfaden zum Compliance-Untersuchungsprozess.

I Rufen Sie die Compliance-Hotline an. Fir
landerspezifische Nummern klicken Sie bitte hier

bei EthicsPoint (wahlen Sie ,Neuen Bericht

‘ Posten Sie einen anonymen Online-Bericht
einreichen” aus)

Wenn sich die Bedenken auf finanzielle
Nichteinhaltung beziehen, kdnnen Sie einen
versiegelten Umschlag mit der Aufschrift ,,Nur
vom Chairman des Audit Committee zu 6ffnen”
an den Chairman des Audit Committee senden,
zu Handen General Counsel



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html
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UNSERE VERANTWORTUNG
GEGENUBER PATIENTEN

ETHISCHE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir setzen uns leidenschaftlich fir
Wissenschaft ein; das ist es, was uns antreibt.
Forschung und Entwicklung sind wichtige
Bestandteile der Entwicklung neuer und
innovativer Medikamente. Regeneron
verpflichtet sich der Sicherheit der Patienten,
die an unseren klinischen Studien teilnehmen,
und der Einhaltung der héchsten ethischen,
wissenschaftlichen und Sicherheitsstandards
in all unseren Forschungsprojekten.

Die Einhaltung maR3geblicher Gesetze und
Vorschriften ist die Grundlage fiir Regeneron.
Unsere gesponserte klinische Forschung
entspricht allen geltenden Gesetzen und
Vorschriften sowie globalen Richtlinien wie den
Richtlinien der Internationalen Konferenz zur
Harmonisierung, der Guten Klinischen Praxis
(GCP) und der Deklaration von Helsinki des
Weltarztebundes sowie Vorschriften von
Aufsichtsbehérden wie der Europaischen
Arzneimittel-Agentur der-El-und-der US Food
and Drug Admiinistration.

Alle Regeneron-Studien sind wissenschaftlich

rigoros und setzen ethische und sicherheitsbezogene
Verfahren ein. Die Studienteilnehmer erteilen

eine entsprechende Patienteninformation und
Einwilligungserklarung, damit jeder Teilnehmer die
Art und den Zweck der Forschung versteht, bevor

er der Teilnahme zustimmt. Wir implementieren die
Sicherheitstiberwachung wahrend unserer

gesamten klinischen Studien und halten uns an die
Meldeanforderungen fiir unerwiinschte Ereignisse.

In einigen Fallen ist eine potenziell vorteilhafte
Therapie moglicherweise noch nicht von den
Zulassungsbehorden genehmigt worden.

Unsere Richtlinie zum Versuchsmedikament gibt
bestimmten Patienten mit schwerwiegenden

oder lebensbedrohlichen Krankheiten Zugang

zu einem Prifmedikament, das ihnen helfen kann.
Die Patienten, die ein Versuchsmedikament
erhalten, haben in der Regel alle verfiigbaren
Behandlungsmdglichkeiten ausgeschopft und kénnen
nicht an laufenden klinischen Studien teilnehmen.

Weitere Informationen finden Sie in unserer
globalen Richtlinie zu Versuchsmedikamenten.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

@ ETHISCHE FORSCHUNG:

Um mehr Uber unsere ethische Forschung und
Entwicklung zu erfahren, einschlieRlich unserer
Position zur Stammzellforschung, besuchen Sie
bitte unsere Website unter www.regeneron.com.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
http://www.regeneron.com/

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex
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Wir verpflichten uns, Daten aus unserer

klinischen Forschung und klinischen Studien

auf verantwortungsvolle Weise weiterzugeben.

Wir unterstitzen auch die Datentransparenz, die
Wissenschaft und Medizin férdert, die Privatsphéare
der Teilnehmer schiitzt und im besten Interesse von
Personen ist, die unsere Medikamente verwenden,
sowie von Anbietern, die sie verschreiben.
Regeneron ist Mitglied der Biotechnologie-
Innovationsorganisation (BIO) und befiirwortet

ihre Prinzipien fir den verantwortungsvollen
Austausch wahrheitsgemafer und nicht
irreflhrender Informationen Gber Medikamente mit
medizinischem Fachpersonal und Kostentragern.

Informationen Giber von Regeneron gesponserte
klinische Studien finden Sie auf ClinicalTrials.gov
und in der europaischen Datenbank fir klinische
Studien (European Clinical Trials Database,
EudraCT). Studiendaten kénnen auch in anderen
Datenbanken registriert werden, wenn es
spezifische lokale Anforderungen gibt.

Weitere Informationen finden Sie in unseren
Grundsatzerklarungen zur Offenlegung von klinischen

Studien und zur Datentransparenz auf unserer Website.

Zusammenfassende Studienergebnisse finden
Sie auch unter www.clinicaltrials.gov.

verpflichtet, die wir in der Forschung einsetzen.
In den USA stellen das Tierschutzgesetz und
seine Vorschriften und Standards die humane
Versorgung von Tieren sicher. Wir engagieren
uns fir den Einsatz von Labortieren, die Einsatz
finden, wenn dies wissenschaftlich notwendig
ist, um Fortschritte und Entdeckungen zu
machen, die ansonsten nicht erreicht wirden.
Wir wenden die Prinzipien des Austauschs, der
Reduzierung und der Verfeinerung rigoros an,
wenn die Forschung Tiere betrifft.

Forschung, die den Einsatz lebender Tiere
umfasst, muss vom Regeneron Institutional
Animal Care and Use Committee (IACUC)
genehmigt werden, eine Anforderung der
US-Bundes- und Landesgesetze. Das IACUC
hat eine wichtige Aufsichtsrolle, einschliel3lich
der Uberpriifung und Genehmigung von
Aktivitdten zum Einsatz von Tieren und der
Prifung von Anlagen fur die Tierhaltung.

ANIMAL TESTING:

INTERNATIONAL

Regeneron hat die Akkreditierung der
gemeinniitzigen Organisation'AAALAC
International erhalten, die
Organisationen bewertet, die Tiere in
Forschung, Lehre oder Tests einsetzen.

&y



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/
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GUTE BETRIEBSPRINZIPIEN

Regeneron hélt sich an solide Qualitatsprinzipien in
unseren Betrieben, in der Produktion und im
Vertrieb. Dazu gehdren Aktivitdten in unseren
Forschungslaboren, Produktionsstatten und
Vertriebszentren. Das bedeutet, dass wir alle
geltenden Gesetze einhalten, die sich mit der Guten
Laborpraxis, der Guten Herstellungspraxis und der
Guten Klinischen Praxis (zusammen gute Praxis)
befassen. Regeneron verpflichtet sich, robuste
Pharmakovigilanzsysteme aufrechtzuerhalten und
Uberwacht kontinuierlich die Compliance und
Performance. Von allen Mitarbeitern, die an
zugehorigen Aktivitdten beteiligt sind, wird
erwartet, dass sie ihre relevanten Gute-Praxis-
Verantwortungen kennen.
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Die Patientensicherheit ist unsere oberste Prioritat,
und wir verpflichten uns, patientenorientiert zu
bleiben. Unser Geschéft basiert auf unseren
hochwertigen Medikamenten, die die Gesundheit
der Patienten verbessern. Zusammen mit diesem
Privileg kommt die Verantwortung,
Sicherheitshinweise der Food and Drug
Administration und von anderen
Aufsichtsbehoérden vollstédndig und zeitnah zu
melden. Jeder von uns ist daflir verantwortlich,
Informationen Uber die Sicherheit, Qualitat oder
Performance von Regeneron-Medikamenten, die in
der Erprobung sind oder vermarktet werden und
die uns zur Kenntnis gelangen, zu melden. Um
eine vollstandige, unseren Erwartungen
entsprechende Transparenz zu gewahrleisten,
bieten wir jahrliche Schulungen zur Meldung
unerwtinschter Ereignisse fur Mitarbeiter,
Auftragnehmer und Lieferanten an.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

Ja, Sie sollten dieses Ereignis
sofort oder innerhalb von
24 Stunden melden. Auch wenn
sie (oder Sie) sich nicht sicher
ist/sind, ob das unerwiinschte
Ereignis mit dem Medikament
zusammenhangt, muss dies
gemeldet werden.



GEMEINSCHAFT

STAKEHOLDER

MARKT MITARBEITER

PATIENTEN

VERANTWORTUNG

RN
o

Wir sind ethisch und gesetzlich verpflichtet,
alle unerwtinschten Ereignisse oder
Produktqualitdtsbeschwerden in Verbindung
mit unseren Medikamenten nachzuverfolgen
und zu melden. Diese Daten werden
verwendet, um den Aufsichtsbehoérden und
mdglicherweise medizinischen Fachpersonal
und Patienten die genauesten und aktuellsten
Sicherheitshinweise zur Verfliigung zu stellen.
Je mehr Informationen wir Uber unsere
Medikamente haben, desto vollstandiger
kénnen wir diese Informationen ansprechen
und desto besser geht es uns allen.

Diese Informationen sind entscheidend fur die
Verbesserung unserer Medikamente, helfen
uns, Probleme bei de Untersuchung zu
verfolgen und letztendlich unser Engagement
fur die Patienten zu bewahren. Wenn Sie von
einem potenziellen Produktbedenken in Bezug
auf eines unserer Medikamente erfahren,
missen Sie dieses Bedenken unverziglich
dem Medical Information Call Center
telefonisch melden:

Weitere Informationen finden Sie in der
Richtlinie von Regeneron zu Nebenwirkungen
und medizinischen Sicherheitshinweisen.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
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GESETZE UND VORSCHRIFTEN IM GESUNDHEITSWESEN

Wir arbeiten unter den verschiedensten
Anforderungen auf der ganzen Welt, die
Patienten und Forschungsteilnehmer schiitzen
sollen. Es gibt auch Gesetze und Vorschriften,
die sicherstellen sollen, dass Steuerzahler-
Fonds, die zum Kauf von Medikamenten
verwendet werden, angemessen ausgegeben
werden. Wir unterstitzen diese Ziele und
verpflichten uns, unsere Geschéaftstatigkeiten
mit Integritét und in Compliance mit lokalen,
staatlichen, bundesstaatlichen und
internationalen Gesetzen und Vorschriften zu
betreiben. Da Regeneron ein globales
Unternehmen ist, kénnen die Gesetze und
behdrdlichen Anforderungen eines Landes fiir
Aktivitaten in einem anderen Land gelten. Fir
den Fall, dass gesetzliche Unterschiede
zwischen zwei Landern existieren, gelten
generell die strengeren Anforderungen.

Als in den USA anséssiges Unternehmen
halt Regeneron alle geltenden Gesetze und
Vorschriften ein, die von der US Food and
Drug Administration und der Européischen
Arzneimittel-Agentur sowie von

einzelstaatlichen, nationalen und lokalen
Behdrden und gegebenenfalls internationalen
Gesetzen festgelegt werden. Regenerons
Verpflichtung, sichere und wirksame
Medikamente zu entwickeln und herzustellen
und ihren Nutzen gegentiber Patienten und
deren Anbietern rechtlich und ethisch

zu bewerben, erfordert die vollstandige
Compliance aller Gesetze und Vorschriften,
die die Forschung, Entwicklung, Herstellung
und Vermarktung ihrer Medikamente regeln.

VersttRe gegen Gesetze oder Vorschriften

im Gesundheitswesen kénnen Strafen gegen
verantwortungsbewusste Mitarbeiter und das
Unternehmen nach sich ziehen, einschliellich
Gefangnisstrafen, grof3e Geldstrafen und
Ausschluss von Regeneron-Medikamenten
von der Vergltung im Rahmen staatlicher
Gesundheitsprogramme in den USA. Gemaf
unserer Open-Door-Richtlinie ermutigt
Regeneron Sie, sich zu Wort zu melden und
Bedenken Uber potenzielle VerstéRe gegen das
Gesundheitswesen zu melden und verbietet

jegliche Vergeltung gegen Mitarbeiter, die

solche VerstdlRe im guten Glauben melden.
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Regierungen streng, wie biopharmazeutische
Unternehmen Medikamente bewerben und
erkaufen und mit Gesundheitsdienstleister
anderen Kunden interagieren kénne

die unsere Medika verabreichen,
verschreiben oder in der Lage sein konnten,
diese zu verschreiben, zu empfehlen oder die
Verschreibung und/oder Kauf unserer
Medikamente zu veranlassen. Das Grundprinzip
ist, dass wir unsere Medikamente nur in einer
Weise bewerben dirfen, die sich hauptsachlich
auf die Eigenschaften unserer Medikamente
und nicht auf Vertrage mit, Geschenke an oder
Vereinbarungen mit unseren Kunden stitzt.

Gesetze und Vorschriften in den Region

In vielen Landern missen Werbématerialien
an eine zusténdige Behorde oder eine andere
Stelle Ubermittelt werden, bevor solche
Materialien verwendet/werden konnen oder
bei Erstanwendung. In den USA ist, im
Gegensatz zu den meisten Landern,

BEWERBUNG UNSERE

Um die offentliche Gesundheit zu schiitzen, regeln

EDIKAMENTE

Direktwerbung an Verbraucher erlaubt, aber die
US Food and Drug Administration fordert eine
sorgfaltige Kalibrierung, um sicherzustellen,
dass Verbraucher Zugang zu genauen und
vollsténdigen Informationen Uber Medikamente
haben, die wir Uber Fernsehen oder andere
Medien bewerben.

In den USA verbieten zahlreiche bundes- und
einzelstaatliche Gesetze falsche oder betriigerische
Anspriche, Erklarungen oder Zusicherungen, die
gemacht werden, um Leistungen oder Zahlungen
von der Regierung, kommerziellen Versicherern
und anderen Krankenversicherungsplanen zu
erhalten. Ein Dokument kann falsch sein, wenn

es wesentliche Informationen auslasst, und

es kann unangemessen sein, sich mit einer

ander usammenzutun, um falsche
nspriche einzureichen:

D utet, ternehmen
werden kdnnen, selbst we

Daruber hinaus dirfen wir keine Takti
anwenden, die als unangemessene
Beeinflussung der Empfehlung, Verschrei
oder Verabreichung unserer Medikamente
interpretiert werden kénnen. Daher missen alle
Mitarbeiter ein allgemeines Verstéandnis der
Gesetze und Vorschriften haben, die unsere
promotionellen Aktivitdten und Interaktionen mit
medizinischem Fachpersonal regeln.

Regeneron / Verhaltens und Ethikkodex
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Wissenschaftlicher Austausch ist der in

o gutem Glauben stattfindende Austausch

"'9J von medizinischen und wissenschaftlich

© Informationen oder Daten, entweder (i) durch

w wissenschaftlichen Dialog, der in einem nicht-

= promotionellen Kontext durchgefiihrt wird, o

@ (i) als Antwort auf eine unaufgeforderte Frage
von einem Gesundheitsdienstleister. Er bezieht

@ sich auf den Austausch wissenschaftlicher

= Informationen zwischen geeigneten medizinischen

2 oder wissenschaftlichen Mitarbeitern und

é externen Interessenvertretern, um die

= Patientenversorgung und die medizinische Praxis
auf der Grundlage fundierter wissensc i

v und medizinischer Nachweis

o

<

= Die Weitergabe wissenschaftlic
Informationen Ubér unsere Medikamente und

> unsere Forschung ist fir'unser Engagement fir

U'EJ Patienten von entscheidender Bedeutung.

w Wir missén uns béwusst sein, dass die Gesetze

E des Gegundheitswesens dem angemessenen
wissenschaftlichen Austausch strenge Grenzen
setzen. Reggneron engagiert sich fur einen

2 angemessenen wissenschaftlichen Austausch

E in Bezug auf unsere Forschungspipeline,

(@) vermarktete Medikamente und Krankheitszustande,

E die flir Regeneron von Interesse sind.

=

=

RN
O



GEMEINSCHAFT

STAKEHOLDER

MITARBEITER

MARKT

pd
51
'_
=4
w
—
<
o

VERANTWORTUNG

INTERAKTIONEN MIT
MEDIZINISCHEM
FACHPERSONAL

Die Interaktion mit medizinischem Fachpersonal
und Gesundheitsorganisationen ist ein wichtiger
Teil unseres Geschéfts. Diese Interaktionen
unterliegen jedoch vielen Gesetzen und
Vorschriften, die gewahrleisten, dass diese
Interaktionen angemessen sind. In den meisten
Landern, in denen wir geschéftlich tatig sind,

ist es rechtswidrig, jemandem etwas von Wert
anzubieten, wenn dies als Belohnung fir frihere
Verschreibungen oder als Anreiz fur den Kauf, die
Verschreibung, die Ausgabe oder die Empfehlung
eines Medikaments gedacht ist. Regeneron
verbietet solche Zahlungen, unabhangig davon, ob
sie in Ihrer Gerichtsbarkeit gesetzlich verboten sind.

Die Interaktionen von Regeneron mit Arzten und anderen
medizinischen Fachpersonal, Gesundheitseinrichtungen,
Kostentragern, Patienten oder anderen Kunden muissen
Uberpriift werden, um die Compliance dieser komplexen
Gesetze sicherzustellen. Wenn Sie an der Vermarktung
oder dem Verkauf von Regeneron-Medikamenten beteiligt
sind, sollten Sie sich mit den Unternehmensregeln und -
richtlinien in diesem Bereich und allen geltenden lokalen
Gesetzen, Vorschriften und Verhaltenskodizes vertraut
machen. Der Verkauf und die Vermarktung von Regeneron-
Medikamenten und der Kauf von Medikamenten und
Dienstleistungen von Lieferanten dirfen nur auf der
Grundlage von Qualitét, Preis und Dienstleistung erfolgen
und niemals auf der Grundlage von Wertgegenstanden,
Geschenken, Unterhaltung oder Gefalligkeiten.

Ist es illegal, wenn wir einen Arzt als Prifarzt
fur eine klinische Studie beauftragen, legitime
Daten Uber unser Medikament zu sammeln,
aber auch dazu, um den Arzt zu ermutigen,
unser Medikament in Zukunft zu
verschreiben?
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Darliber hinaus haben einige Gerichtsbarkeiten
ihre eigenen Gesetze verabschiedet, die
einschranken, wie biopharmazeutische
Unternehmen mit medizinischem Fachpersonal und
Gesundheitsorganisationen (HCOs) interagieren
koénnen (z. B. Forschungseinrichtungen,
Krankenhduser und Kliniken). Einige di
Gesetze verbieten oder beschrénken un
Fahigkeit, medizinischem Fachpersonal und
Gesundheitsorganisationen direkte oder indirekte
Zahlungen oder andere Wertgegenstande,
einschliellich Mahlzeiten oder Bildungsartikel,
bereitzustellen. Andere fordern, dass wir den Wert
von Bildungsartikeln, Mahlzeiten oder anderen
Wertgegensténden (wie Zuschissen), die wir
medizinischem Fachpersonal und
Gesundheitsorganisationen bereitstellen,
nachverfolgen und/oder melden.
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Unsere Richtlinie hebt die wichtigsten Gesetze
hervor, die regeln, wie wir mit medizinischem
Fachpersonal (HCPs) und der medizinischen
Gemeinschaft (HCC) auf der ganzen Welt
interagieren. Mitarbeiter, die an promotionellen
Aktivitdten beteiligt sind, einschlieRlich
Mitarbeiter mit Kundenkontakt, erhalten
jahrliche und umfangreiche Schulungen und
sollten sich kontinuierlich auf unsere Richtlinien
und die Gesetze und Vorschriften, die unsere
Interaktionen mit Gesundheitsdienstleistern
regeln, beziehen und mit diesen vertraut sein.
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VERANTWORTUNGSBEWUSSTE
PREISGESTALTUNG UND ZUGANG

Wir glauben, dass Medikamente/nur dann
ndtzlich sind, wenn bedi

Um den Zugang von Patienten und die
ige Patienten auf erschwingliche medizinische Versorgung

sie zugreifen und sie sic kénnen. zu férdern, haben einige Gerichtsbarkeiten
Wir verpflichten uns, sicherzustellen, dass die Anforderungen Gbernommen, dass
unser Ansatz der Preisgestaltung sowie der Unternehmen regelméfig Arzneimittelpreise
Zugang und die Erschwinglichkeit unserer und Preiserhdhungen melden. Regeneron
Medikamente ethisch und gesetzeskonform hat Prozesse und benannte Personen

sind. Wir erweitern weite etabliert, um diese Anforderungen zu
Zugang zu Behandlungen durch Uberwachen und einzuhalten.

Weitere Informationen finden Sie in unserer
US-Preispolitik und unserer Richtlinie zur
Anwendung von Versuchsmedikamenten.

die den Zugang zu Prifmedi
ermoglicht.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
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BESTECHUNG UND KORRUPTION

Bei Regeneron halten wir es\so einfach wie
moglich: Es versto3t gegen unsere Richtlinie,
jemanden zu bestechen oder eine
Bestechung von jemandem irgendwo auf der
ganzen Welt zu erhalten. Eine Bestechung ist
das Gewahren von Geld,
oder Gefalligkeiten, um das
oder Verhalten einer Person in
Vertrauensstellung oder Autoritatspesition
(entweder ein Amtstrager oder ein
Mitarbeiter eines Privatunternehmens) zu
beeinflussen.

Regeneron verpflichtet sich, seine
Geschéftstatigkeiten fair und mit Integritat zu
fihren. Wir haben Richtlinien und Verfahren
eingefiihrt, um sicherzustellen, dass alle
unsere Transaktionen die Anforderungen
akzeptabler Geschaftspraktiken erflillen und
dass unsere Mitarbeiter die geltenden
Gesetze in allen Landern einhalten, in die sie
reisen, in denen sie tatig sind und wo wir
geschaftlich tatig sind, einschliel3lich der
Gesetze, die Bestechung, Korruption oder die
Geschéftstatigkeit-mit-bestimmten Personen,

echungsbekampfung steht.auch.im
inklang mit den Erwartungen von de
Nachvollziehbarkeit der Internationalen
Geschaftsprinzipien zur Bekéampfung'der
Bestechung.

Alle Mitarbeiter von Regeneron missen eine
Schulung zu unserem globalen Programm un
unserer Richtlinie zur Bekampfung von
Bestechung absolvieren.

Regeneron-Mitarbeiter oder andere, die i
unserem Auftrag handeln, dirfen zu
Geld oder etwas anderes von We

e, die die Zahlungen an
bestimmte Personen/Organisationen, um sie
unangemessen zu beeinflussen oder einen
unfairen Vorteil zu erlangen, verbieten.

Eine Reihe von Landern hat Gesetze
erlassen, die das Geschéftsgebaren ihrer
Birger und Unternehmen aul3erhalb des
Landes abdecken, und wir erwarten von
unseren Mitarbeitern, dass sie all diese
Gesetze einhalten.

Die Tatsache, dass in einigen Landern
bestimmte Gesetze nicht durchgesetzt
werden oder dass ein Verstol3 gegen
diese Gesetze nicht der offentlichen Kritik
unterliegt, wird nicht als Entschuldigung
fur eine Nichteinhaltung akzeptiert.
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Wir arbeiten auch nur mit Geschéaftspartnern
zusammen, die unsere Verpflichtung teilen,
Geschéfte ethisch einwandfrei und frei von
Bestechung und Korruption zu fiihren. Wir
missen alle Geschaftspartner sorgfaltig
Uberprtfen, bevor sie beauftragt werden,
und ihre Arbeit fir Regeneron sorgfaltig
Uberwachen, um sicherzustellen, dass in
unserem Namen keine unangemessenen
MalRnahmen ergriffen werden. Von allen
Geschéftspartnern und Drittparteien, mit
denen Regeneron zusammenarbeitet, wird
erwartet, dass sie die in diesem Kodex
dargelegten Standards und alle geltenden
Gesetze zur Bestechungs-
/Korruptionsbekédmpfung, einschlief3lich des
Gesetzes zur Bekdmpfung internationaler
Bestechung und des britischen
Bestechungsbekampfungsgesetzes,
einhalten.

Bei Fragen oder Bedenken bezlglich der
Gewaéhrung oder des Erhalts von Geld

oder anderen Wertgegenstanden und zur
Anleitung zur angemessenen Sorgfaltspflicht
bei Geschéftspartnern, konsultieren Sie bitte
unsere umfangreichen Richtlinien zu diesen
Angelegenheiten oder wenden Sie sich an
die Rechtsabteilung.

Weitere Informationen finden Sie in
unseren Richtlinien auf der Compliance-
Website des Unternehmens.




GEMEINSCHAFT

STAKEHOLDER

MARKT MITARBEITER

PATIENTEN

VERANTWORTUNG

ﬂ
(@)

KARTELLGESETZE UND
UNLAUTERER WETTBEWERB

Das &ffentliche Interesse wird am besten
durch starken Wettbewerb gewahrt und
leidet unter illegalen Vereinbarungen oder
Preisabsprachen zwischen Wettbewerbern.
Kartell- und Wettbewerbsgesetze férdern
einen fairen Wettbewerb und verhindern,
dass Unternehmen wettbewerbswidrige
Vereinbarungen untereinander treffen oder
eine_marktbeherrschende Position
missbrauchen.

Kartell- und.Wettbewerbsgesetze sind sehr
komplex und variieren von Land zu Land.
Die Gesetze sollen sicherstellen, dass
Unternehmen auf der Grundlage-von

Qualitat, Preis und-Dienstleistung konkurrieren.

Im Allgemeinen gelten sie-fiir-Interaktionen
zwischen aktuellen oder potenziellen
Wettbewerbern sowie zwischen einem
Unternehmen und seinen Kunden, Lieferanten
oder Handlern. Sie verbieten Vereinbarungen
(ob schriftlich oder mindlich) zwischen
Regeneron und Wettbewerbern, Lieferanten,
Kunden oder anderen Drittparteien, die als

wettbewerbswidrig angeseheh werden kénnen.

Wir konkurrieren im|Hinblick auf den
Wert unserer Medikamente und

Dienstleistungen in Compliance

mit den geltenden Wettbewerbs- und
Kartellrechten der/Lander, in denen wir
geschaftlich tatig sind. Wir verpflichten
uns zu fairem und offenem Wettbewerb
und verbieten Yereinbarungen, die das
freie Unternehmertum einschranken.

Wei-Long nahm an einem Branchen-Kongress zu
den neuesten Trends im Bereich Managed Care
teil, als ein Mitarbeiter eines Wettbewerbers ihn
zum Mittagessen aufforderte, um potenzielle
Handelsstrategien in der Branche auszutauschen.
Kann Wei-Long akzeptieren?

Denken Sie bei der Interaktion mit
Wettbewerbern daran, dass fast
jede Vereinbarung Konsequenzen
haben kénnte, die zu gerichtlichen
Mafnahmen fihren kénnten.

Die Compliance mit geltenden
Wettbewerbs- und Kartellrechten
ist unerlasslich. Bitte seien Sie
vorsichtig und melden Sie alle
Bedenken der Rechtsabteilung.



GLOBALE
HANDELSANGELEGENHEITE

Viele Lander haben umfassende Gesetze, die

die Geschéaftstatigkeit mit bestimmten Personen,
Unternehmen oder Landern einschranken oder
verbieten (diese werden als Ausschluss- oder
Sanktionsgesetze bezeichnet). Alle Lander haben
auch Import- und Exportgesetze, die ebenfalls
komplex sind. Dartber hinaus haben viele Lander,
einschliellich der USA, Handelsbeschrankungen
wie Wirtschaftssanktionen, Embargos und .

Boykotte. Viele Lander haben strenge Gesetze Wenn ich Laborgerate oder ein Reagenz
dariber, wie Unternehmen auf von anderen aus den USA an einen Partner/

Landern geforderte Boykotte reagieren missen. Mitarbeiter in Europa schicken machte,
gilt das als Export?
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Mitarbeiter, die an globalen Handelsaktivitaten
(Herstellung; Import und/oder Export) beteiligt
sind, sind daftir verantwortlich, maRgebliche

Gesetze zu kennen, einschliel3lich Export- und

Importkontrollen und Handelsbeschrankungen.

Wenn Sie an diesen Aktivitaten beteiligt sind,
wenden Sie sich bitte bei Fragen oder
Bedenken an die Rechtsabteilung.

Wir haben kurzlich eine Anfrage von
einem medizinischen Fachpersonal im
Iran fur den Versuchsmedikament-
Gebrauch eines Onkologiemedikaments
erhalten, das von einem Patienten
benétigt wird. Kénnen wir dieser
Anfrage nachkommen?
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Dem Mitarbeiter sollte gesagt werden, dass
seine Witze verursachen, dass andere
Mitarbeiter sich unwohl fithlen und dass er
damit aufhéren sollte. Sie konnen sich
direkt an diese Person wenden oder, wenn
Sie sich dabei unwohl fiihlen, an lhren
Vorgesetzten, die Personalabteilung oder
die Compliance-Abteilung.
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DATENSCHUTZ

Der Schutz personenbezogener Daten ist fiir

mussen wir personenbezogene Daten
unsere Belegschaft, Partner, Patienten,
Studienteilnehmer und Gesundheitsdienstleister
erfassen, verwenden und weitergeben. Wir
verpflichten uns, die Privatsphére jeder dieser
Personen im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
zu respektieren, indem wir sie informieren,

wie die von uns erfassten personenbezogenen
Daten verwendet, wie lange sie aufbewahrt

und an wen sie weitergegeben werden.

In ausgewahlten Fallen missen wir
moglicherweise eine Patienteninformation

und Einwilligungserklarung fiir die Erhebung
personenbezogener Daten einholen.
Datenschutz ist nicht nur eine ethi

verkaufen keine personenbezogenen Daten und
erhalten auch keine personenbezogenen Daten
von Drittparteien, die keine entsprechenden
nwilligungen eingeholt haben.

sollte auf

fur die Zwecke der Untersuchung/ode

Die Erfassung personenbezogener Daten

solche beschrankt werden, di

Bereitstellung eines medizinischen Produkts
oder einer Patientenleistung relevant und

sammenhang mit der

Erhebung, Verwendung und Aufbewahrung
personenbezogener Daten. Regeneron halt
auch die geltenden Gesetze beziiglich der
Bestimmungen einer Datenschutzerklarung
oder Erkldrung an Personen ein, Uber die
personenbezogene Daten erhoben, gepflegt,
verwendet oder offengelegt werden, die
erklart, wie wir die personenbezogenen
Daten verwenden und offenlegen.

Weitere
Richtlinie

nser Datenschutzbeauftragter arbeitet mit

atenschutzprioritaten festzulegen,
Datenschutzrichtlinien-Struktur

formationen finden Sie in unserer
m Datenschutz.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

»,Regeneron hat eine einzigartige Kultur, in
der sich die Menschen auf die Wissenschaft
und die Patienten konzentrieren — und das
Richtige zu tun ist der Kern unserer Werte.
Datenschutz ist ein Teil davon, und jeder
von uns spielt eine wichtige Rolle bei
Datenschutz und Compliance.*

Ericka Watson

Chief Privacy Officer
(Datenschutzbeauftragte)

&3] WAS SIND
PERSONENBEZOGENE DATEN?

Informationen, die geschitzt werden missen,
umfassen alle Informationen lber eine Person,
die sie identifizieren oder fir die es eine
angemessene Grundlage gibt, dass sie
verwendet werden kénnen, um eine Person
eindeutig zu identifizieren. Dazu gehéren
Namen, Sozialversicherungsnummer,
Uhrerscheinnummer, Geburtsdatum,
genetische Informationen usw.



https://regn.sharepoint.com/sites/ron-ga/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder%2FRegeneron%20Policy%20921%20Translation%20Links%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder
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2 GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

2 AM ARBEITSPLATZ

)
Regeneron will ein Arbeitsumfeld schaffen, Standorte durch, um das Risiko von Unfallen

@ das hochgradig talentierte, motivierte am Arbeitsplatz zu reduzieren. Dariiber

"'9J Mitarbeiter anzieht, bindet und ihnen hilft, ihr hinaus unterstlitzen wir Mitarbeiter-Wellness-

Q volles Potenzial zu entfalten. Wir erfiillen oder Kampagnen, Gesundheits-Screenings und

u Ubertreffen alle Umwelt-, Gesundheits-, andere Programme, um Menschen zu helfen,

= Sicherheits- (UGS) und Sicherungsvorschriften ihre eigene Gesundheit und ihr Wohlbefinden

® und verfiigen Uber eine Reihe von zu bewahren.
Programmen, Planen und Verfahren, um die Jeder ist dafi twortlich. R

o Sicherheit aller Personen zu gewabhrleisten, dzbiir 'Zi hzlgnvzizr:v;cr:grén 2?;’2;;;:;&

- \ . . . ,

E die bei Regeneron arbeiten. Dazu gehoren zu erhalten und geltende Gesetze, Vorschriften

o Gefahrenerkennungs-, Bewertungs- und und Unternehmensrichtlinien einzuhalten

é Kontrollelemente, Arbeitsplatzgestaltung Jeder Mitarbeiter i il i h. .

= und -technik, Management der Einhaltung .e er Mitarbeiter ist gaflr ve'rantwort Ich, ein
behardlicher Vorschriften. Mitarbeiter- und sicheres und gesundes Arbeitsumfeld fir alle

’ Mitarbeiter zu erhalten, die Sicherheits-

E l}\(/larrr\}argemfz r;?eggsgirgi\tﬁch\l;\ﬁngi@t n und Gesundheitsregeln und -praktiken zu Sollte ich jede Verletzung

< romunikaionen U udts. Vi senatze befolgen und-Unfalle, Verletzungen und melden, die ich wahrend der

= jeden, der bei'Regeneron arbeitet, und wir 9 ) 9 Arbeit erleide?
schut’zen sie an ihrem Arbeitsplatz’ Alle unsichere-Ausristyrig, Praktiken oder S
Mitarbeiter-sollten sich trauen kénnen, Bedingungen zyfelden.

& Sicherheitsbedenken zu auliern

= ' Wenn Sie Kenntnis von einem Unfall oder

= Im Rahmen unserer Verpflichtung zum Vorfall am Arbeitsplatz oder einem Gesundheits-

< . . > . itssi i

a Schutz der Sicherheit unserer Mitarbeiter oder Arbeitssicherheitsproblem haben, sollten
und unserer Standorte halten wir uns an die Sie dies unverziglich der Abteilung Umwelt,

o Standards, die von lokalen Gesetzen und Gesundheit und Sicherheit tber die EH&S

5 Behdrden (einschlieRlich der Occupational RON- und IOPS-RON-Seiten melden:

o Safety & Health Administration (OSHA) in ) - ] o

g den USA) in Bezug auf die Gesundheit und WeitereInformationen finden Sie in unserer

E Sicherheit unserer Mitarbeiter festgelegt gllobalen Blchtllnle zu Umwelt, Gesundheit und

é werden. Wir flihren auch eine routinemafige Sicherheit.

> Uberwachung und Kontrolle unserer

n
—_—


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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ORDNUNGSGEMASSE NUTZUNG VON
VERMOGENSWERTEN DES UNTERNEHMEN

Von allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie
unsere Vermodgenswerte schitzen und ihre
effiziente Nutzung sicherstellen. Es wird erwartet,
dass unser Eigentum, wie z. B. Laborgerate
und andere unternehmenseigene Gerate, flr
geschéftliche Zwecke verwendet wird. Zu den : . -
Vermdgenswerten des Unternehmens gehéren Uil eI A s e

. Mittag al3, bemerkte er, dass ein Kollege mehrere
Eigentum und Systeme des Unternehmens, Kopien eines groRen persénlichen
einschlieRlich Computer, Tablets, Telefone, E- Weihnachtskochbuchs ausdruckte. Der Drucker lief
Mails, Netzwerke und Internetzugang_ Wir alle Uber eine Stunde lang. Als Jonathan versuchte, ein
sind daflir verantwortlich, die Vermogenswerte Me?i QUSSUd-rUCkeT{ hEt-te qetr Prrl:f Zer keinte -II\-/ilnTe

. un eln Fapier menr. bies Ist nic as erste Ivial,

des Unternt_ahmens vor Verlu"st, Diebstahl oder dasg Jonathan sieht, wie dieselbe
anderem Missbrauch zu schitzen. Seren GlEn DiEher [ CEm

personlichen Gebrauch nutzt.
Was sollte er tun?

bereitgestellten Ressourcen,
Technologien ist angemessen und

el. Gleichzeitig ist es wichtig, die
Vermogenswerte des Unternehmens stets ethisch
und rechtlich angemessen zu verwenden.
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Alle Daten, die sich auf unseren Computerservern
oder Datenspeichereinrichtungen befinden oder
Uber diese Ubertragen werden, sind Eigentum’des
Unternehmens und unterliegen gemaR geltendem
Recht der Inspektion, Aufbewahrung und
Uberpriifung durch Regeneron, mit odér ohne
Kenntnis;-Zustimmung oder Genehmigung eines
Mitarbeiters oder einer-Drittpartei.

Soweit gesetzlich zulassig, sollten Mitarbeiter bei
der Nutzung der vom Unternehmen bereitgestellten
Ressourcen keinen Datenschutz erwarten. Dazu
gehért die Uberwachung von Computern und
Netzwerken, Mobiltelefonen, Tablets und anderen

Geraten des Unternehmens fiir angemessene Zwecke.

Jeder Missbrauch oder Verdacht auf
Missbrauch, Verlust oder Diebstahl unserer
Vermogenswerte muss sofort der Abteilung fir
Unternehmenssicherheit gemeldet werden.

Weitere Informationen finden Sie in unserer
globalen Richtlinie zur Informationssicherheit:
Akzeptable Nutzung von Geschéftsinformationen
und Informationssystemen.

Manuel méchte seinen vom Unternehmen
bereitgestellten Laptop verwenden, um gelegentlich
personliche Updates auf seiner Facebook-Seite
vorzunehmen. Unter der Annahme, dass die Beitrage
anderweitig mit der Richtlinie von Regeneron zu
sozialen Medien vereinbar sind und dass er seine
Aktivitaten auf auBerhalb der normalen
Geschaftszeiten begrenzt,
ist dies akzeptabel?

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
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PFLEGEN VON BUCHERN UND AUFZEICHNUNGEN

Regeneron verpflichtet sich, fir alle unsere
Transaktionen und Unternehmensdaten
korrekte Bucher und Aufzeichnungen zu
pflegen und bereitzustellen. Unsere

Beispiele fiir Blicher, Aufzeichnungen und
Konten, die unsere Geschaftstransaktionen genau
widerspiegeln mussen, sind Arbeitszeithachweise,
Rechnungen, Spesenabrechnungen, Vertrage,

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

Aufzeichnungen dienen als Grundlage fur das
Management unseres Unternehmens und sind
notwendig, um wichtige Verpflichtungen
gegenuber unseren Stakeholdern zu erfillen,
einschliellich Patienten, Aktiondren, Kunden,
Partnern, Mitarbeitern, staatlichen Stellen und

Bilanzierungsunterlagen, Laborbticher,

Versand- und Zollunterlagen und andere BUCHER UND
wesentliche Unternehmensdaten. AUFZEICHNUNGEN:

Es ist wichtig, daran zu denken, dass das
Unternehmen Eigentiimer aller Aufzeichnungen

o
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Einige praktische Tipps, die Ihnen dabei helfen,

MARKT
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anderen, mit denen wir Geschafte tatigen.

Alle Bucher, Aufzeichnungen und Konten
von Regeneron missen die wahre Natur
unserer Geschéaftstransaktionen und
Unternehmensdaten in angemessenem
Detail vollstandig und genau wiedergeben.
Alle Transaktionen missen in Compliance
mit den Richtlinien von Regeneron und den
geltenden Gesetzen zeitnah genehmigt und
aufgezeichnet werden. Die Falschung von
Aufzeichnungen und Eintragen oder die
falsche Darstellung von Fakten oder
Informationen kénnte gegen das Gesetz
verstof3en und zu schweren Strafen fuhren.
Die Falschung wissenschaftlicher Daten

kann letztendlich auch Patienten gefahrden.

ist und vollstadndige und exklusive Rechte an ihrer
Nutzung besitzt. Kein Mitarbeiter hat aufgrund
seiner Position, seiner Urheberschaft oder seiner
Erfinderschaft ein persénliches oder
Eigentumsrecht auf oder Eigentumsinteresse an
den Aufzeichnungen, auch wenn er als Ersteller,
Empfanger oder Verwalter benannt werden kann.
Mitarbeiter missen alle geltenden Richtlinien und
Verfahren in Bezug auf die Erstellung, Pflege,
Zugriffsrechte, Speicherung und Vernichtung von

Geschéaftsunterlagen des Unternehmens befolgen.

Jeder Mitarbeiter, eine Abweichung von diesen
Standards erkennt, ist daflir verantwortlich, dies
gemal’ den im Kodex festgelegten Verfahren
unverziglich zu melden.

Weitere Informationen finden Sie in unseren Richtlinien

yAVlg

korrekte Bicher und Aufzeichnungen zu pflegen:

Stellen Sie sicher, dass die Rechnungen
die von einem Anbieter erbrachten
Dienstleistungen korrekt widerspiegeln

Stellen Sie sicher, dass Spesenabrechnungen
korrekt erfasst und ordnungsgemafn
dokumentiert werden, einschlieRlich aller
Mahlzeiten und anderer Zahlungen

an medizinisches Fachpersonal

| Reichen Sie Zeiterfassungsbdgen zeitnah ein

Legen Sie die Konzeption und Reduktion der Praxis
einer Erfindung in Laborblichern offen, sodass sie
in lhrer Abwesenheit fiir eine ,,fachkundige Person*
rickverfolgbar und verstandlich sind. Zeichnen
Sie alle Eintrage unter Bericksichtigung dieser
Kriterien auf und stellen Sie sicher, dass sie
korrekt und aktuell sind



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020286&sys_kb_id=1c07100e971a55d0b88fbf2e6253aff9&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020226&sys_kb_id=289dcfb88783381472fb0e97cebb3533&spa=1
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VERTRAULICHE
UND GESCHUTZTE
INFORMATIONEN

Informationen sind ein besonders wichtiger
Vermdgenswert fir Regeneron. Unser
Wettbewerbsvorteil hangt von unserer Datenbank
geschiitzter und vertraulicher wissenschaftlicher,
technischer und kommerzieller Informationen ab.
Umfassende Gesetze ermdéglichen uns, diese
Vermdgenswerte zu schitzen. Als Mitarbeiter
von Regeneron werden Sie vertrauliche und
geschiitzte Informationen Gber Regeneron
erfahren oder Zugang zu diesen haben--Sie
kénnen auch Informationen-erfahren, bevor diese
Informationen fiir die Offentlichkeit freigegeben
werden. Mitarbeitef, die vertrauliche
Informationen erhalten oder Zugang zu diesen
haben, sollten darauf-achten, die Vertraulichkeit
dieser Informationen zu schitzen. Vertrauliche
Informationen umfassen nicht 6ffentliche
Informationen; die fur Wettbewerber von Nutzen
sein/oder Régeneron schaden kénnten, wenn sie
offengelegt werden. Sie tragen die Verantwortung
zy gewahrleisten, dass vertrauliche und
geschiitzte Informationen als wertvoller
Vermdgenswert behandelt und professionell
gepflegt werden. Der Schutz dieser Informationen
beschrankt sich nicht auf unsere Daten,

sondern umfasst auch die Vermdgenswerte

und Informationen von externen Parteien wie
Lieferanten, Kunden und Geschéaftspartnern.

Sie haben kirzlich ein anderes biopharmazeutisches
Unternehmen verlassen und haben ein Flash-
Laufwerk, das vertrauliche und nicht offengelegte
Informationen zu einem Medikament in einer friihen
Entwicklungsphase enthalt. Sie sind sich bewusst,
dass diese Informationen beim Entwurf klinischer
Studien mit einem Regeneron-Praparat
hilfreich sein wiirden.

Was tun Sie?

a A

Sie sollten keine vertraulichen und
geschiitzten Informationen von friiheren
Arbeitgebern verwenden. Sie sollten sich mit
der Rechtsabteilung in Verbindung setzen,
wenn Sie jemals Fragen dazu haben, ob Sie
Informationen verwenden sollten, die Sie
als vertraulich und urheberrechtlich
geschiitzt erachten und die Sie von einer
Drittpartei erhalten haben,
einschlieBlich friiherer
Arbeitgeber.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

DENKEN SIE NACH, BEVOR
SIE UNTERSCHREIBEN:

Sie missen die Rechtsabteilung konsultieren,
bevor Sie einen Vertrag, eine Vertraulichkeits-
und Offenlegungsvereinbarung oder andere
Dokumente unterzeichnen.
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Da wir mit anderen Unternehmen und
Organisationen interagieren, kann es
vorkommen, dass Sie von vertraulichen
Informationen Uber andere Unternehmen
erfahren, bevor diese Informationen der
Offentlichkeit zuganglich gemacht wurden.
Sie mussen diese Informationen auf die gleiche
Weise behandeln, wie fur die Behandlung
unserer vertraulichen und geschitzten
Informationen-erforderlich. Es kann sogar
vorkommen, dass Sie-unser Interesse oder
unsere Beteiligung an einem anderen
Unternehmen vertraulich-behandeln missen.

Sie durfen vertrauliche und urheberrechtlich
geschlitzte Informationen von Regeneron nur
im Rahmen lhre Unternehmensverantwortung
uhd mit ordnungsgemalfier Genehmigung
offenlegen oder diskutieren. Sie sollten
geschutzte Informationen niemals an
Drittparteien weitergeben, es sei denn, eine
solche Offenlegung wurde im Voraus gemaf}
den Unternehmensrichtlinien genehmigt.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

@ GESCHUTZTE INFORMATIONEN:

Beispiele fiir vertrauliche und geschitzte
Informationen sind:

| Geistiges Eigentum

| Geschéftsgeheimnisse und Patentinformationen
Strategische Plane
Forschung und Entwicklung neuer Produkte
Personenbezogene Daten, CDA-Schutz
Informationen zu technischen Vermdgenswerten
Budgets
Informationen zu klinischen Studien
Laborberichte
Allgemeines wissenschaftliches Wissen
Kosten- und Preisinformationen
Einzelheiten zu partnerschaftlicher Zusammenarbeit
Finanzielle Informationen
Marketingplane
Allgemeine wissenschaftliche Kenntnisse
Know-how oder Erfahrung
Forschungs- und Entwicklungsstrategien

Wissenschaftliche Daten oder Formeln
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Ebenso dirfen Sie vertrauliche und
geschiitzte Informationen wahrend oder nach
Ihrer Beschéftigung bei Regeneron nicht fiir
personlichen Gewinn oder fiir andere Zwecke
verwenden, die fiir Regeneron als nicht in
seinem Interesse liegend erachtet werden.
Gleichzeitig erwartet Regeneron von lhnen,
dass Sie alle Vertraulichkeitsvereinbarungen
einhalten und keine unangemessenen
vertraulichen Informationen von friilheren
Arbeitgebern enthillen.

Wenn Sie Zweifel haben, ob Informationen
vertraulich sind, wenden Sie sich bitte an die
Rechtsabteilung, bevor Sie sie offenlegen.

- : .
" ©) INFORMATIONSSCHUTZ:
" |

Regkneron / Verhaltens und Ethikkodex
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Einige praktische Tipps zum Schutz
vertraulicher und geschiutzter Informationen:

Verwenden Sie keine personlichen E-Mail-Konten,
um vertrauliche Informationen weiterzuleiten
oder Regeneron-Geschafte zu tatigen

Besprechen Sie keine vertraulichen
Informationen an &ffentlichen Orten (wie
Aufzige, Flure oder auf Reisen)

Geben Sie keine vertraulichen Informationen
an Dritte weiter, ohne zuvor eine
Vertraulichkeitsvereinbarung und die
Genehmigung der Rechtsabteilung einzuholen

Seien Sie vorsichtig bei Telefon- oder E-Mail-
Anfragen von Drittparteien, die nach
Informationen suchen und melden Sie
fragwirdige E-Mails

Klicken Sie nicht auf Links in unaufgeforderten
E-Mails, die Sie von aulierhalb von Regeneron
erhalten kdénnten

Schiitzen Sie lhre Unternehmenspassworter,
indem Sie sie nicht teilen

Legen Sie keine vertraulichen
Informationen in Social Media offen

Geben Sie keine vertraulichen und geschitzten
Informationen von friheren Arbeitgebern weiter

e




GEMEINSCHAFT

STAKEHOLDER

MARKT MITARBEITER

PATIENTEN

VERANTWORTUNG

E
oo

FINANZIELLE
INTEGRITAT

Regeneron ist gesetzlich dafiir
verantwortlich, vollstandige, korrekte und
zeitnahe Offenlegungen in allen Berichten
und Dokumenten vorzunehmen, die wir bei
staatlichen Stellen einreichen.
Finanzunterlagen umfassen solche, die wir
offentlich berichten, wie diejenigen, die in
unseren Einreichungen bei der US-
amerikanischen Boérsenaufsichtsbehdrde
enthalten sind, aber auch andere interne
Unterlagen, die Finanzinformationen
enthalten und die Grundlage fiir unsere
offentlichen und sonstigen offiziellen
Offenlegungen bilden.

Der Offenlegungsausschuss besteht aus
Mitgliedern.der Fihrungsebene des
Unternehimens, die bei-der Uberwachung
relevanter Offentegungen helfen. Darlber
hihaus sind-alle Mitarbeiter dafiir
verantwortlich, ihren Beitrag zur Erfullung
unserer Verantwortungen gegentber der
Finanzberichterstattung zu leisten, indem
wir korrekte Finanzberichte und -
dokumente erstellen und einreichen.

GESCHAFTLICHE
BELASTBARKEIT

Angesichts unerwarteter Katastrophen hat
Regeneron ein Programm zur Belastbarkeit
des Unternehmens eingerichtet, um die
Marke, das Eigenkapital, die Ressourcen
und unsere Mitarbeiter zu schitzen.

Zu den Elementen des Programms zur
Belastbarkeit gehéren Geschaftskontinuitat,
Notfallwiederherstellung und
Krisenmanagement.

Geschaftskontinuitatsplane, die
funktionsbereichsibergreifend entwickelt
wurden, zielen darauf ab, die
Geschéftsaktivitaten wahrend und nach
einer Betriebsstérung aufrechtzuerhalten.
Regeneron ist sich seiner
Verantwortlichkeiten gegenlber
Mitarbeitern, Aktionaren, Kunden und allen,
die_an unserem Wohlbefinden beteiligt sind,
bewusst. Der Krisenmanagementplan von
Regeneron zielt darauf ab, die Strategie,
Richtlinien und Verfahren bereitzustellen,
um eine schnelle und vollstandige

Reaktion auf Vorfalle zu\gewahrleisten,

die Leben, kritische Aktivitaten oder
Unternehmensressourcen\gefahrden
kénnen, wodurch die Auswirkungen des
Vorfalls reduziert und die Zeiten bis zur
Wiederherstellung verkirzt werden.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

)
Tun, Was

Richtiglst

Stellen Sie an sich und andere
die héchsten Anforderungen.
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INTERESSENKONFLIKTE

Unsere Geschéftsentscheidungen sollten
basierend auf unserem Engagement fiir das
Unternehmen in seinem besten Interesse
erfolgen. Ein Interessenkonflikt entsteht,
wenn lhr Privatinteresse lhre Fahigkeit, im
besten Interesse von Regeneron zu handeln,
beeintréchtigt oder scheinbar beeintrachtigt.

Wir achten das Recht unserer Mitarbeiter,

ihre personlichen-Angelegenheiten und
Investitionen-zu handhaben, und-mdéchten-uns
nicht unndétig in ihr Privatleben einmischen.
Gleichzeitig sollten Sie Situationen vermeiden,
die“Interessenkonflikte oder potenzielle
Interessenkonflikte darstellen. Ein
Interessenkonflikt beinhaltet nicht immer
finanzielle Gewinne oder Verluste, kdnnte aber
jede Situation umfassen, in der lhre externen
Verbande oder personliche, geschaftliche,
finanzielle und andere Beziehungen in
irgendeiner Weise die Erflllung ihrer Pflichten
beeintrachtigen oder Ihre persdnlichen,
sozialen oder finanziellen Interessen oder die
eines Familienmitglieds oder Freundes vor
die Interessen von Regeneron stellen. Es ist
nicht praktikabel, Regeln zu konzipieren und
festzulegen, die alle Situationen abdecken, in
denen ein Interessenkonflikt entstehen kann.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

INTERESSENKONFLIKT:

Was sind einige Beispiele fur potenzielle
Interessenkonflikte?

Ein Mitarbeiter méchte einen Lieferanten
beauftragen, Arbeiten fliir Regeneron
auszufuhren, aber der Ehemann des Mitarbeiters
arbeitet bei dem Lieferanten und der Mitarbeiter
hat Regeneron diese Beziehung nicht offengelegt

Ein Mitarbeiter mochte einen erheblichen
Geldbetrag in ein Unternehmen investieren,
das Geschafte mit Regeneron tatigt

Ein Mitarbeiter méchte einen Teilzeit-Abendjob
bei einem potenziellen Konkurrenten von
Regeneron annehmen

Ein Mitarbeiter nimmt an einer externen
Beschaftigung, Beratung oder anderen Aktivitat
teil, die mit den Interessen von Regeneron in
Konflikt stehen oder die Effizienz des Mitarbeiters
bei der Erfullung seiner Pflichten bei Regeneron
verringern wirde

Ein Mitarbeiter Ubt Aufsichts- oder andere
Befugnisse im Namen von Regeneron Uber einen
Kollegen aus, der auch ein Familienmitglied ist

Ein Mitarbeiter erhalt ein Geschenk von einem
Lieferanten, der eine Geschaftsbeziehung mit uns
eingehen mdchte, das kein Markenprodukt ist
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Das wesentliche Element aller
Interessenkonflikte ist jedoch die Trennung
der Loyalitdt oder die wahrgenommene
Trennung der Loyalitat zwischen den besten
Interessen von Regeneron und lhren
Interessen. Ob ein Interessenkonflikt besteht
oder bestehen wird oder nicht, kann unklar
sein. Daher kann auch der Anschein eines
Konflikts lhrem Ruf oder dem des
Unternehmens schaden.

Die Auswahl von und der Umgang mit
Lieferanten sowie die Einstellung von
Mitarbeitern ist ein Bereich, in dem

Sie besonders auf potenzielle
Interessenkonflikte achten sollten. Wir
muissen Medikamente und Dienstleistungen
auswahlen und Einstellungsentscheidungen
treffen, die im besten Interesse von
Regeneron und vor allem unserer Kunden
und Patienten sind. Regeneron wahlt
Lieferanten auf der Grundlage von Qualitét,
Preis, Lieferung, Dienstleistung, Diversitat
und allgemeiner Reputation aus und stellt
Mitarbeiter allein aufgrund ihrer
Qualifikationen fir die Rolle ein.

Kann ich zusatzlich zu meiner Anstellung
bei Regeneron eine extra Teilzeitstelle
innehaben?

Mitarbeiter konnen Tatigkeiten auBerhalb von
Regeneron innehaben, solange diese Rolle die
Leistung ihrer Tatigkeit bei Regeneron in nicht
beeintrachtigt. Zum Beispiel unterscheidet sich eine
Barservice-Arbeit zwei Nachte pro Woche, die die
Unternehmensleistung nicht beeintréchtigt, von einer
Beschéftigung bei einem potenziellen Lieferanten,
der einen Interessenkonflikt darstellen kénnte.
Mitarbeiter miissen ihren Vorgesetzten alle
externen Beschéftigungen als potenziellen

Interessenkonflikt offenlegen.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex
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Jeder Interessenkonflikt oder potenzieller
Interessenkonflikt muss schriftlich offengelegt
und von |hrem Vorgesetzten zustimmend
bewertet werden, vorzugsweise im Voraus.
Ihr Vorgesetzter wird entscheiden, ob die
Rechtsabteilung zurate gezogen oder
benachrichtigt werden muss.

Weitere Informationen finden Sie in unserer
Richtlinie zu Geschenke geben und erhalten
und Unterhaltung von externen Anbietern
und Kunden.

Mitglieder des Vorstands von Regeneron sind
auch an unsere Richtlinien und Verfahren fiir
Direktoren zu Interessenkonflikten gebunden,
und Mitglieder des Vorstands und der
Geschaftsleitung von Regeneron sind auch
an unsere Richtlinie fir Transaktionen mit
verbundenen Personen gebunden.

Ich bin Wissenschaftler bei Regeneron und
in den Vorstand eines gemeinniitzigen
Theaterunternehmens gebeten.
Kann ich dies tun?

aA:

Wahrscheinlich, aber Sie miissen dies mit lhnrem Vorgesetzten
besprechen. Die Vorstandstatigkeit und andere Rollen bei
externen Organisationen kénnen je nach den Umstéanden

Interessenkonflikte darstellen, und eine besondere Priifung wird
der Teilnahme an gewinnorientierten Gremien gewidmet. Diese
Anfragen sind fallspezifisch, insofern eine Entscheidung im
Hinblick auf die relevanten geschéftlichen und rechtlichen
Erwagungen getroffen werden muss, einschlieBlich solcher, die
sich auf tatsdachliche und potenzielle Interessenkonflikte
beziehen. Eine solche Beauftragung sollte Inrem Vorgesetzten
schriftlich mitgeteilt werden, damit dieser sich zur Beratung
an die Rechtsabteilung wenden kann. Am besten ist es,
die Tatsachen zu melden und Regeneron
entscheiden zu lassen, ob die Situation einen
potenziellen Interessenkonflikt darstellt.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex
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INSIDERHANDEL

Es kann vorkommen, dass Sie im Verlauf Ihrer
Tatigkeit auf wesentliche, nicht 6ffentliche
Informationen Uber unser Unternehmen, unsere
Medikamente oder Medikamentenkandidaten
oder andere Angelegenheiten in Bezug auf
Regeneron stoRen. Die Regeneron-Richtlinie
und die-Gesetze vieler Gerichtsbarkeiten
(insbesondere der USA, in denen die Anteile
von'Regeneron borsennotiert sind) verbieten es
Mitarbeitern weltweit, direkt oder indirekt tber
ihre Familien oder andere,-zu kaufen oder-zu
verkaufen oder-anderweitig Transaktionen mit
Regeneron-Wertpapieren durchzufiihren,
wahrend sie im Besitz wesentlicher, nicht
offentlicher Informationen (Insiderinformationen)
sind. Wertpapiere sind sehr weit gefasst und
beinhalten Aktien, Optionen, Puts, Calls,
bérsennotierte Schulden und Aktien in einem
Alterssparkonto. Es spielt keine Rolle, ob

Gewinne erzielt oder Verluste vermieden wurden.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

,Was wir tun, beeinflusst das Leben vieler Menschen,
einschlieRlich Patienten, Arzten, Aktionaren,

Regulierungsbehérden und vielen anderen. Das heif3t,
dass wir alle die Verantwortung tragen, mit Integritat
zu handeln. Integritat bedeutet mehr, als die
Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften. Es
bedeutet, dass wir bei allem, was wir tun, jeden Tag
die héchsten ethischen Standards einhalten.*

Joseph J. LaRosa
Executive Vice President
General Counsel und Sekretar
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Das gleiche Verbot gilt fir den Handel mit
Wertpapieren anderer bdrsennotierter
Unternehmen auf der Grundlage von
Insiderinformationen, einschliellich der
Mitarbeiter des Unternehmens oder anderer
Parteien, mit denen das Unternehmen Geschéfte
tatigt, oder anderer Unternehmen, deren
vertrauliche Informationen Sie mdglicherweise
im Rahmen lhrer Dienstleistung bei Regeneron
erfahren. Verstol3e gegen Wertpapiergesetze,
einschliellich gegen solche, die Insiderhandel
verbieten, sind sehr schwerwiegend und kénnen
zu schweren zivil- und strafrechtlichen Folgen
fuhren. Sie sollten die vom General Counsel
verteilten regelméaligen Memoranden, die
weitere Anleitungen zum Prozess von Regeneron
zur angemessenen Beteiligung an Transaktionen
mit Regeneron-Wertpapieren bieten, sorgfaltig
Uberprifen. Wenn-Sie Fragen zur Beteiligung an
Transaktionen mit Wertpapieren von Regeneron
oder den Wertpapieren von Wettbewerbern,
Mitarbeitern oder anderen Unternehmen haben,
deren vertrauliche Informationen Sie
mdglicherweise im Rahmen lhrer Tatigkeit bei
Regeneron erfahren, sollten Sie sich an den
General Counsel wenden.

Weitere Informationen finden Sie in
unserer allgemeinen Richtlinie zu
Wertpapierinvestitionen.

Steve hat durch sein personliches Wissen und seine
Arbeit an einer klinischen Studie von Phase-lll-Daten
erfahren, die zeigen, dass das Medikament von
Regeneron einem Medikament eines wichtigen
Konkurrenten tberlegen war. Diese Daten miissen
noch verdffentlicht werden. Kann Steve seine Aktien
an den Wettbewerber verkaufen oder mehr
Regeneron-Aktien kaufen?

aA:

Nein. Steve scheint aufgrund seiner Position
bei Regeneron Kenntnis von wesentlichen,
nicht 6ffentlichen Informationen zu erlangen.
Daher kann er diese Informationen nicht fiir
Transaktionen verwenden, die die Aktien von
Regeneron oder des Wettbewerbers
betreffen. Bitte wenden Sie sich bei
Bedenken an den Generalrat.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

WESENTLICHE INFORMATIONEN:

Wesentliche Informationen umfassen alle
Informationen, die die Entscheidung eines
Anlegers zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren
beeinflussen oder einen hinreichenden Einfluss auf
den Preis der Wertpapiere eines Unternehmens
haben konnten, wenn die Informationen
veroffentlicht wiirden. Informationen Gber
bevorstehende Fusionen oder Ubernahmen,
Anderungen im Management, klinische Studien
oder andere wissenschaftliche Daten,
Geschéftsergebnisse oder Prognosen, rechtliche
MaRnahmen und wichtige Vertrage werden haufig
als wesentliche Informationen betrachtet. Nicht-
offentliche Informationen sind alle Informationen,
die der Offentlichkeit nicht hinreichend offengelegt
wurden und nicht umfassend verfligbar sind.
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MENSCHENRECHTE

-

CE) Regeneron erkennt die inharente Wirde Wir erkennen die Menschenrechte an und

< und die gleichen und unverzichtbaren Rechte verpflichten uns, Verstol3e gegen die Menschenrechte

5 jedes Menschen an. Unsere Verpflichtung, in unserer gesamten Wertschopfungskette zu
die Menschenrechte zu respektieren und verhindern, zu mindern und zu beheben. Wir

. zu unterstitzen, erstreckt sich auf alle erkennen auch die Pflicht der Regierungen an,

tu Mitarbeiter, Drittpartei-Auftragnehmer, die Menschenrechte und grundlegenden Freiheiten

g Lieferanten, Anbieter und Partner. Wir bei zu respektieren, zu schiitzen und zu gewahrleisten.

& Regeneron sind davon lberzeugt, dass _ _ . o

E verantwortungsbewusstes und ethisches Weitere Informationen finden Sie in unserer
Handeln fiir unser Geschaft unerlasslich ist. Stellungnahme zu den Menschenrechten.
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https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-position-statement-on-human-rights-clean.pdf
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EDIEN UND EXTERNE
OMMUNIKATIONEN

stellen allen unseren Stakeholdern genaue
ationen zur Verfigung. Unsere Richtlinie
ist es,\wesentliche Informationen Uber Regeneron
ur Ubeg bestimmte Kanale und Sprecher der
Offentlichkeit offenzulegen, um unangemessene
Offentlichkeitsarbeit zu vermeiden und
sichexzustelleh, dass diese Informationen korrekt
und in Ypereinstimmung mit den geltenden
gesetzlicheq Verpflichtungen kommuniziert werden.
Anfragen derallgemeinen Sffentlichkeit, der Irena, die in Translational Medicine arbeitet, wurde
Medien oder derlryestorengemeins von einer lokalen Zeitung angerufen und man bat
an die Teams der Unteraehmenskommunikation sie um allgemeine Informationen tber Regeneron.
. . Ist sie berechtigt, die Fragen zu beantworten?
oder Anlegerbeziehungen weitergeleitet werden
die eine Antwort geben oder die Antwort des
entsprechenden und autorisierten Sprechers
koordinieren.
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Im Allgemeinen kénnen Sie interessierte
Personen an unsere Website, Social-Media-
Kanéle und unsere Pressemitteilungen
verweisen, um verflgbare 6ffentliche
Informationen Uber Regeneron zu finden. Bitte
beachten Sie, dass es lhnen nicht gestattet ist,
den Medien oder Investoren Informationen iber
Regeneron ,,off the record” zum Hintergrund,
vertraulich oder geheim zur Verfligung zu
stellen. Bitte achten Sie auf Situationen, die

als Kommunikation im Namen von Regeneron
wahrgenommen werden kénnten, insbesondere
wenn Sie an Fachkonferenzen oder
medizinischen Kongressen teilnehmen oder
sich in den Social Media engagieren.

STAKEHOLDER

MITARBEITER

Weitere Informationen finden Sie in unseren
Richtlinien zu Medienbeziehungen und Social Media.
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Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

|_
L
<
I
3 GIERUNGSINSPEKTIONEN
2 ND - UNTERSUCHUNGEN
o
Die biopharmazeutische Industrie unterliegt Wenn Sie an einer Begutachtung oder
o einer umfassenden Regulierung durch die Untersuchung teilnegmen, wird von lhnen
'éJ Regierung, und Regeneron, wie alle Mitglieder erwartet, dass Sie auf Anfragen eingehen und
Q der Branche, wird haufig von Amtstragern mit der Rechtsabteilung zusammenarbeiten,
u fur eine Vielzahl von Zwecken kontaktiert, um vollstdndige und wahrheltsgemalie
= einschliellich Begutachtungen und Informationen bereitzyistellen und stets ethisch
@ Untersuchungen. Regeneron befolgt und und verantwortungsvoll zu handeln. Vermeiden
kooperiert wahrheitsgemal} und ethisch Sie den Anschein des Versuchs, das Urtell
@« korrekt mit allen staatlichen Stellen, die des Beamten zu beeinflussgn. Wenn Sie
= Begutachtungen oder Untersuchungen einen Regierungsbgamten/anliigen, kbnnen . -
@ durchfithren. Wir diirfen eine staatliche Sie rechtliche Schyitte einfeiten und unsere Was sollte ich tun, wenn ich eine
= andlung niemals stéren oder behindern. Verpflichtung zu jhtegrem Geschéftsgebaren Anfrage von einem staatlichen
= Prufer erhalte?
= untergraben.
Amtstréager kdnnten unsere Standorte
= jedetgeit besuchen oder sich mit einem
é itarbeiter in Verbindung setzen,
= utachtung oder Untersuchung
zZ
¢
Z nach den Refer n und dann mussen
E Sie sofort lhren Vorges i
o Rechtsabteilung benachrichtigen.
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POLITISCHE AKTIVITATEN
UND SPENDEN

Regeneron unterliegt Gesetzen, die die
Unterstltzung des Unternehmens von politischen
Kandidaten und politischen Aktivitédten regeln.
Mitarbeitern ist es untersagt, im Namen des
Unternehmens an politischen Aktivitaten
teilzunehmen oder Geld, Eigentum, Zeit oder
Dienstleistungen des Unternehmens an politische
Kandidaten oder politische Parteien zu spenden,
es sei denn, eine solche Zuwendung ist gesetzlich
zulassig und von der Rechtsabteilung genehmigt Ich méchte meinem bevorzugten
worden. Es darf kein direkter oder indirekter Druck Kongresskandidaten eine politische
in irgendeiner Form an Mitarbeiter gerichtet werden, ABGERELTE ALGT R (EEE0 U 2
" . . einer Versammlung teilnehmen.
um politische Zuwendungen zu leisten oder sich Ist das zuldssig?
zur Unterstlitzung einer politischen Partei oder der
politischen Kandidatur einer Person zu beteiligen.
Es werden keine politischen Zuwendungen oder
Ausgaben im Zusammenhang mi ot
politischen Beteiligung v egeneron-Mitarbeitern
von Regeneron geleistét oder vergitet.

GEMEINSCHAFT

STAKEHOLDER

MARKT MITARBEITER

PATIENTEN

itarbeiters als Einzelperson muss
r Arbeitszeit stattfinden und es dirfen

Weitefe Informationen finden Sie in unserer
Richflinie zu politischen Zuwendungen.

VERANTWORTUNG

H
oo


https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf
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KOMMUNIKATION MIT
AMTSTRAGERN UND
MITARBEITERN

Bundes-, Langes-

d lokale Gesetze fordern von
te Aktivitdten und Ausgaben

die als Lobbyisten registriert sind, wenn sie in ihrer Ich nehme an einem wissenschaftlichen

Funktion als Mitarbeiter von Regeneron handeln. Kongress teil, auf der die Mitarbeiter der
US-Nahrungs- und Arzneimittelaufsichtsbehérde

: ihre Prasentation halten sollen.
Um sicherzustellen, dass Regeneron unsere et LD A e

Regierungskontakte genau verfolgen und melden kann, Prasentationen stellen?
ist es wichtig, dass nach Bedarf jede Kommunikation
mit Amtstrdgern und Regierungsmitarbeitern im Voraus
von einem Vice President innerhalb lhrer Organisation
genehmigt wird, der fir die Koordination mit dem Team
fur Regierungsangelegenheiten verantwortlich i lle
eingehenden Kontakte von gewa eamten oder
deren Mitarbeitern sollten as Team fur offentliche
Richtlinien und Regieryngsangelegenhei
weitergeleitet wer
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ol Diejenigen, die direkt mit der Bundes-, Landes-
oder Kommunalregierung kommuniziert oder
diese unterstitzt haben, werden gebeten, einige

& zusétzliche Einzelheiten zu dieser Kommunikation

9 und/oder Unterstiitzung anzugeben, damit diese

o o ..

= als Regeneron-Aktivitdt gemeldet werden kénnen,

< wenn dies gesetzlich vorgeschrieben ist.

|_

[7p] . . . . . .
Bitte achten Sie auf Situationen, die als im Namen
von Regeneron kommunizierend wahrgenommen

I I . . .

i werden konnten, insbeso e Meine Nachbarin arbeitet fiir das Biiro des

w Burgermeisters und wir diskutieren gerne

E Politik und halten Debatten tber

|<£ Regierungspolitik. Ist das ein Problem?
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EINBEZIEHUNG DER GEMEINSCHAFT

Regeneron hat sich dazu verpflichtet, die Wir sind stolz auf unsere Beteiligung an der

Gesellschaft positiv zu beeinflussen. Wir Gemeinschaft, unsere freiwillige Arbeit der

nutzen unsere Fahigkeiten, Ressourcen und Mitarbeiter und unsere wissenschaftlichen

hochmotivierten Mitarbeiter, um unsere Bildungs- und Gerechtigkeitsprogramme

Gemeinschaften zu starken und Resilienz und Partnerschaften, einschliel3lich unserer

aufzubauen und sicherzustellen, dass Mentoren- und Praktikumsprogramme.

unsere Nachbarn geristet sind, um auf Regeneron arbeitet mit gemeinnutzigen

Veranderungen und Herausforderungen zu Organisationen/Wohltatigkeitsorganisatione

reagieren und sich diesen anzupassen. n und Nichtregierungsorganisationen, ..
Schulen, akademischen Institutionen und T X

Uber Regeneron For Good, unser von

o e ] Gemeinschaften vor Ort zusammen, die R
Corporate Communications and Citizenship unsere Verpflichtungen und Werte teilen. -
verwaltetes Programm fur Mitarbeiterspenden, Anfragen dieser gemeinniitzigen ﬁ"
bieten wir vom Unternehmen gesponserte Oraanisati . yie

n die Abteilung flr A oy
nternehmenskommunikatio -
gesellsetaftliiches Engagement
weitergeleitet werden. Mitarbeiter in die
Abteilungen kénnen am besten solche
Anfragen bearbeiten.

Freiwilligenarbeitsmoglichkeiten und
unterstitzen das Engagement der
Mitarbeitergemeinschaft und gemeinniitzige
Spenden durch Freistellung fiir Frejwillige und
die Regeneron Matching Gift-Programme<Die
Mitarbeiter werden ermutigt, ah gemeinnitzigen
Spenden, gemeinnitzigen Pienstleistungen und
Freiwilligenarbeit teilzunehmen, die flr sie von
Bedeutung sind. Als Freiwillige feprasentieren
Mitarbeiter Regeneroryin der /Gemeinschaft und
es wird von ihnen erwartet, dass sie unsere
Werte und unsere Blirgers¢ghaft demonstrieren,
indem sie unsere hphen Standards einhalten,
um immer das Richtige zu tun.
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UMWELTSCHUTZ

Die Mission von Regeneron, die Kraft der
Wissenschaft zu nutzen, um schwerwiegende
Krankheiten zu bekampfen, wird durch unser
langfristiges Engagement fiir den Schutz und
die Wiederherstellung der Gesundheit des
Planeten gestérkt. Unsere Verantwortung,
die Umwelt zu schitzen, ist ein wichtiger
Aspekt der ethischen Geschaftstatigkeit.

Als wissenschaftsorientiertes Unternehmen
erkennen wir an, dass es schwerwiegende
lokale, regionale und globale Auswirkungen
auf den Klimawandel gibt, und wir sind
bestrebt, die wichtigsten 6kologischen
Nachhaltigkeitspraktiken in alle Aspekte
unseres Unternehmens zu integrieren.

Wir halten alle Umweltgesetze und -
vorschriften ein und erwarten dies auch von
unseren Mitarbeitern. Die globale Richtlinie

ereitgestellt werden, um die Absicht
dieser UGS-Richtlinie zu erfullen.

Regengron verfugt Uber ein globales
Umweltyeritaglichkeitsprogramm und wir

arbeiten\kontinuierlich daran, klimabedingte
AuswirkuRger\mit besonderem Fokus auf
Treibhausgasemissionen, Energie, Wasser

bei der Einbettung und Foér
Nachhaltigkeitspraktiken, und wir nutzen
Anreize und veranstalten unternehmensweite
Veranstaltungen wie die Earth Week, um
unsere Belegschaft zu ermutigen, aktiv zu
unseren Bemihungen am Arbeitsplatz und

in unseren Gemeinschaften beizutragen.

Unser Ziel bei Regeneron ist, eine gesunde
Zukunft durch durchdachte und effektive
Umweltpraktiken zu sichern. Gemeinsam kénnen
wir einen nachhaltigen Unterschied machen.

eitere Informationen finden Sie in unserer
linie zu Umwelt, Gesundheit und Sicherheit.

Regeneron/ Verhaltens und Ethikkodex

)
GroBe Ideen
Aufgreifen

Sie missen sich personlich engagieren
und fur das Ergebnis verantwortlich sein.


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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THE

REGENERON
<« WAY »

)
Guidare Con
LaScienza

La scienza guida la nostra
attivita e la passione guida la
nostra scienza. Che si tratti di
fare scienza, sostenere la
scienza o fornire scienza.

E quello che facciamo.

) .
Realizzare

Potrgbbe non essere sempre

facile\ ma lo capiamo e lo

facciafno. Non vediamo di

buon dcchio la burocrazia non

necessgria che puo ostacolare
ione o la qualita.

)
Essere Grandi
Insieme

Mentre gli altri parlano di lavoro
di squadra, noi lo facciamo
davvero. Quando si lavora con
persone intelligenti e divertenti,
ognuno tira fuori il meglio degli
altri ed & possibile raggiungere
risultati straordinari.

)
Farela

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

CosaGiusta

Conseguiamo ottimi risultati

facendo del bene. Agiamo con
integrita e orgoglio nel fare la
cosa giusta, gli uni con gli altri, le
nostre comunita, i nostri pazient

e il mondo che ci circonda.
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LE RESPONSABILITA CHE CONDIVIDIAMO

LE NOSTRE RESPONSABILITA NEL MERCATO SO M MARI O

29 | NOSTRI DIPENDENTI E IL RISPETTO PER LE PERSONE

3 4 LA NOSTRA RESPONSABILITA NEI CONFRONTI
DEGLI STAKEHOLDER

Si rega d| notare e.abbiamo fatto ogni sforzo per tradurre
e--nostri materiali nella rispettiva lingua. Tuttavia,
ome per quaIS|aS| traduzione;.potrebbero esserci sfumature o
termini che non si traducone perfettamente. Chiediamo

4 4 ”_ NOSTRO IM PEG NO VE RSO LA COM U N |TA gen_tllnjente Ia_vpstra compre |0(1 e pa2|en;a. Se ci sono '
E L’AM BIENTE se'z_|on_| 0 term|n.| che non sono chiari,non esitare a cont.attarm

all" indirizzo mail compliance@regeneron.com. Apprezziamo la
vostra collaborazione e comprensione.



COMUNITA

STAKEHOLDER
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MERCATO

PAZIENTI

RESPONSABILITA

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

“Integrita significa un impegno a fare la
cosa giusta, come Azienda e come
individui, e operando in modo
responsabile ed etico, ogni giorno con tutti
i nostri stakeholder. Potrebbe non essere
sempre facile. Ma nel lungo periodo, agire
in modo etico e con integrita & essenziale
per la sicurezza dei nostri pazienti e per il
nostro successo aziendale.”

collega ha la responsabilita di
in modo etico e con integrita.

Leonard S. Schieifer, M.D., Ph.D.
President
Chief Executive Officer

tta ed etica
aziendale (il Codice) riunisce i principichiave
della politica di Regeneron e stabilisce le
nostre aspettative affinché tutti noi ci
assicuriamo di agire sempre in conformita con
le leggi, le norme e i regolamenti applicabili.
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H RESPONSABILITA

Gli standard delineati nel Codice si
applicano a tutti i funzionari, i direttori e al
personale, incluso il personale temporaneo
0 a contratto, delle societa del gruppo
Regeneron e di qualsiasi societa di cui
Regeneron detenga una partecipazione di
maggioranza e che svolgano le attivita
descritte nel presente Codice. Ai fini del
presente Codice, I'insieme del personale
verra indicato come “Dipendenti
Regeneron”; tuttavia, il personale a tempo
determinato e il personale a contratto non
sono dipendenti di Regeneron e nulla di
quanto contenuto nel presente Codice deve
essere interpretato in senso contrario. Salvo
quanto diversamente-richiesto dalla legge

i chiedere aiuto quando ne avete bisogno.
Le viglazioni del presente Codice possono
comiportare azioni correttive, comprese
azioni disciplinari, fino al licenziamento e,

e appropriato, la comunicazione alle
utorita competenti.

Crediamo che una condotta etica sia
fondamentale per il successo aziendale.

Tutti noi condividiamo questa responsabilita.

E necessario leggere il Codice attentamente e
farvi riferimento se necessario. Risponde ad
alcune domande molto importanti su come ci
aspettiamo che voi vi comportiate. Tutti i colleghi
di Regeneron devono certificare annualmente di
aver letto e compreso il presente Codice e di
comprendere e rispettare le leggi, le normative e
le procedure applicabili stabilite nel Codice.

Le nostre procedure sono fornite a ciascun
collega all’inizio dell’attivita lavorativa in
Regeneron e sono disponibili in qualsiasi
momento presso il responsabile

ompliance o su RON, nella Intranet
aziendale. Dovete fare riferimento e

i dimestichezza con tutte queste
precedurexlnoltre, il Codice dei fornitori di
Regereron viene reso disponibile a tutti i
fornitori\In casg di dubbi su come gestire
una particglare situazione, siete responsabili
di chiedere\indicaxioni al vostro
supervisore, al reparto Risorse umane,
Dipartimento Compliance o ad altri membri
dell’Ufficio Legale.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

“In Regeneron ci sforziamo di scoprire e
sviluppare farmaci che cambiano la vita delle
persone. Lo facciamo con un impegno
inflessibile nel fare la scienza nel modo giusto
e arrivare alla verita. Questa Azienda, la
nostra Azienda, non funzionerebbe senza
concentrarsi sulla verita.”

George D. Yancopoulos, M.D., Ph.D.,
President
Chief Scientific Officer

@ PRENDERE DECISIONI ETICHE:

Nessun Codice di condotta puo prevedere ogni
situazione. Quando vi trovate di fronte a un
problema etico difficile, ponetevi queste domande:

| E etico e legale?
| E coerente con il Codice?

| Mi sentirei a mio agio a spiegarlo a familiari e
amici?
Mi sentirei a mio agio se venissero
divulgate su un giornale? O in TV?
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PROGRAMMA DI COMPLIANCE DI REGENERON

In Regeneron, siamo guidati dai nostri forti
principi morali e dal nostro desiderio di
aiutare le persone affette da malattie gravi.
Adottiamo un approccio collaborativo alla
compliance per garantire che i principi e la
cultura della compliance siano integrati in
ogni dipartimento aziendale. Questa cultura
di alto coinvolgimento e di alta integrita ci
distingue e garantisce che i piu elevati
standard di qualita e integrita siano applicati
in ogni nostra azione, sia nei nostri
laboratori, che negli impianti di produzione o
nella distribuzione dei prodotti.

Il nostro Programma di compliance sovrintende
una serie di standard e controlli interni che
promuovono la prevenzione, il rilevamento e la
correzione di comportamenti illegali 0 non
conformi ai nostri elevati standard di condotta
etica. E una parte integrante e di routine delle
nostre operazioni che dimostra il nostro fermo
impegno a operare in modo etico e in conformita
con le leggi e le normative.

L’efficacia del Programma di compliance di
Regeneron inizia con il supporto e I'impegno
pubblico della leadership dell’Azienda. |
membri del Consiglio di amministrazione
dell’Azienda, I’Amministratore delegato
(CEO) e i membri del nostro team di

“Fare cio che ¢é giusto & un elemento
chiave del Modo di operare di
Regeneron, e sono orgoglioso di
essere parte di un’azienda in cui
I’integrita e il processo decisionale

etico sono al centro di tutto cid che
facciamo. Questo ci consente di
creare fiducia nell’azienda e, in ultima
analisi, di offrire medicinali
trasformativi a beneficio dei pazienti.”

Melissa T. Lozner
Chief Compliance Officer

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale
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Le nostre politiche e procedure di conformita

sono alla base del nostro Programma di
24 . - .
o Compliance. Esse definiscono gli standard
o) legali ed etici che regolano le nostre attivita
é quotidiane, in modo che tutti i colleghi di
= Regeneron possano facilmente comprenderle
@ e applicarle. Queste e procedure sono

progettate per affrontare le attivita chiave che
E Regeneron svolge con medici e altri operatori
u sanitari, istituzioni sanitarie, pazienti, payers,
E fornitori e consulenti.
a

7 ELEMENTI CHIAVE:
g Il Programma di Compliance di Regeneron si
S basa sui SETTE ELEMENTI CHIAVE dell’efficace
w Programma di compliance delineato dall’Ufficio
dell’ispettore generale statunitense del
Dipartimento della salute e dei servizi umani:

= Compliance Officer designato e Compliance
Z Committee
E Politiche e procedure scritte

Formazione e Training efficaci
Flussi di comunicazione efficaci

Monitoring ed auditing interni

Applicazione degli standard attraverso linee
guida disciplinari correttamente divulgate

Risposta tempestiva ai problemi con le azioni
correttive

H RESPONSABILITA
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COME FUNZIONA

Il nostro Programma di Compliance & guidato
dal responsabile della Compliance (Chief
Compliance Officer, CCO) con supervisione
del CEO (Corporate Governance and
Compliance Committee e del Consiglio di
Amministrazione. Il supporto & fornito dal
Compliance Committee, composto dai senior
leader in tutta I’Azienda. Ma la Compliance
non € costituita solo da regole e persone
esperte. La Compliance consiste nel lavorare
secondo una cultura in cui ognuno di noi &
responsabile di condurre le proprie attivita in
modo etico. Siamo tutti responsabili della
comprensione e del rispetto del presente
Codice e delle politiche e procedure
pertinenti ai nostri ruoli in Regeneron.

COMPLIANCE
COMMITTEE

AUDITING

AND MONITORING

CORPORATE GOVERNANCE
AND COMPLIANCE COMMITTEE
OF THE BOARD OF DIRECTORS

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

POLICIES, TRAINING,

AND COMMUNICATION

CHIEF COMPLIANCE

REGENERON'S OFFICER
COMPLIANCE

PROGRAM
INVESTIGATIONS
AND DISCIPLINE
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PARLARE APERTAMENTE
E PORRE DOMANDE

In Regeneron, crediamo che operare in modo condotta nel mio reparto in violazione della politica
responsabile ed etico sia essenziale per la aziendale. Devo presentarmi e segnalare il
nostra attivita. Questa convinzione € alla base problema, o devo aspettare fino a quando non avrd
di tutto cio che facciamo. Mentre svolgiamo il maggiori informazioni? Come faccio a segnalare
nostro lavoro quotidiano, ci aspettiamo e una preoccupazione?
chiediamo che i colleghi applichino buon
giudizio e buon senso nel decidere le azioni
giuste da intraprendere, perché questo ’
Codice e le nostre politiche e procedure di
supporto non possono coprire ogni situazione
che potrebbe sorgere. A volte, queste : N e

S . . Abbiamo tutti il dovere di agire. Se avete un
decisioni possono essere difficili. Se vi trovate dubbio onesto e in buona fede su una potenziale
di fronte a una decisione o un problema violazione della politica aziendale, dovete segnalare
difficile e non sapete come rispondere, dovete immediatamente la preoccupazione. Non dovete
porre domande fino a quando non vi sentite tentare di condurre un’indagine da soli. Anche se

. i di lla strad iust avete commesso I’errore, € meglio effettuare
sicurt di essere sulla strada giusta. un’auto-segnalazione. Se pensate che un

dipendente abbia fatto qualcosa che viola i nostri

standard, avete la responsabilita, verso i pazienti ed
i vostri colleghi, di segnalarlo.

Siete incoraggiati a segnalare la preoccupazione a
qualsiasi responsabile o supervisore, all’Ufficio

Compliance o all’Ufficio delle Risorse umane.

Oppure, se non vi sentite a vostro agio con questg

modalita di segnalazione, potete l@
segnalare il problema in forma
anonima.

COMUNITA

DIPENDENTI STAKEHOLDER

MERCATO

PAZIENTI

CULTURA AZIENDALE:

Tutti noi svolgiamo un ruolo nel garantire che
Regeneron raggiunga gli elevati standard che
stabiliamo per noi stessi. Regeneron si impegna
a promuovere una cultura di apertura, integrita
e responsabilita individuale in cui i colleghi si
sentano a proprio agio nel sollevare dubbi sulla
conformita senza timore di ritorsioni.

RESPONSABILITA
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utti i colleghi hanno il dovere di agire e la Regenerpn desidera che tutti i dipendenti si

. ponsabilita di segnalare tempestivamente rio agio nel sollevare eventuali
t domahde o dubbi a qualsiasi responsabile o
e} ervisore, all’Ufficio Compliance o Risorse
é mane/Regeneron protegge i dipendenti che
= lano dubbi in buona fede con politiche di
@ iServatezza, un meccanismo per in forma

aumentino. anonima e un forte impegno contro le ritorsioni.
E Tutto cio che segnalate € considerato
u A tal fine, Regeneron mantiene una Open importante, da trattare con cura e investigato
& Door Policy che viene proattivamente approfonditamente e con discrezione.
% comunicata ai dipendenti e che incoragga una

discussione aperta su questioni significative

che hanno un impatto sull’Azienda, nonché su
o questioni che possono comportare una cattiva
5 condotta, senza temere ritorsioni.
o
= LE RESPONSABILITA DI

GESTIONE E LA NOSTRA

B OPEN DOOR POLICY:
,
g Tutti i dipendenti di Regeneron hanno la

responsabilita di creare un ambiente che
incoraggi una discussione aperta su questioni
significative che hanno un impatto sull’Azienda,
nonché su questioni di cattiva condotta senza
timore di ritorsioni. In particolare, i responsabili
devono incoraggiare discussioni e domande
aperte quando i dipendenti ritengono che
possano esserci violazioni delle procedure
aziendali o delle leggi applicabili.

N A
H RESPONSABILITA
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La capacita\di discutere questioni etiche e
legali senza timore di ritorsioni € fondamentale

g per I'efficacia del nostro Rrogramma di
o) Compliance. Facciamo ognisforzo per
é mantenere, nel rispétto dei limitidi legge, la
= riservatezza di qualsiasiindividuo che.segnali
@ una possibile cattiva conddtta. Inoltre, non
tollereremo ritorsioni nei confronti di chiunque
E segnali in buona fede una preoccupazione
u etica o legale. Desideriamo anche ascoltare-i
g vostro feedback. Il nostro Compliance team,
= insieme al Consiglio di Amministrazione, si @ SEGNALAZIONE ANONIMA:
impegnano a rimuovere gli ostacoli burocratici
non necessari e a non limitarsi a fare le cose &9 Se non vi sentite a vostro agio a parlare con
come sono state fatte in passato. Vi invitiamo a : 3 16Fi :
g fornire un feedback sul nFc))stro Programma di s o l Ufﬂcp Spiance o
S Compliance o su : G i mil . con il Responsabile delle Rlsorse Umane_,
W P ggerimenti di miglioramento. potete effettuare una segnalazione anonima
nei seguenti modi:
Per ulteriori informazioni, consultare la nostra : : .
_ Open Door Policy e la nostra Guida sul Ch|amar_e‘la Compllanc_e Hotllln.e.per 3
E conformita. Per i numeri specifici del Paese, fare
Z Processo Compliance Investigation. clic qui
E Pubblicare una segnalazione online anonima

su EthicsPoint (selezionare “Invia una nuova
segnalazione”)

Se la preoccupazione riguarda una non
conformita finanziaria, potete inviare una
busta sigillata indicando che “Deve essere
aperta solo dal Presidente del Audit
Committee” all’attenzione del Chairman of
the Audit Committee, e del General
Counsel

o R
! RESPONSABILITA


https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html
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MERCATO
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LA NOSTRA RESPONSABILITA
NEI CONFRONTI DEI PAZIENTI

RICERCA E SVILUPPO ETICI

Siamo appassionati di scienza; € cio che
ci guida. La ricerca e lo sviluppo sono
parti fondamentali dello sviluppo di
prodotti nuovi e innovativi. Regeneron si
impegna a garantire la sicurezza dei
pazienti arruolati nelle nostre
sperimentazioni cliniche e a soddisfare i
piu elevati standard etici, scientifici e di
sicurezza in tutte le nostre ricerche.

Il rispetto delle leggi e delle normative
pertinenti € il valore basale per Regeneron.
La nostra ricerca clinica sponsorizzata &
conforme a tutte le leggi e le normative
applicabili e alle linee guida globali, come le
linee guida della Conferenza internazionale
sull’armonizzazione, la Buona pratica clinica
(GCP) e la Dichiarazione di Helsinki
dell’Associazione medica mondiale, e ai
regolamenti emessi da enti regolatori come
I’Agenzia europea per i medicinali e I'Ente
statunitense preposto alla tutela di alimenti e
medicinali.

Tutte le sperimentazioni di Regeneron sono
scientificamente rigorose e impiegano
procedure etiche e di sicurezza. | soggetti
forniscono un consenso informato appropriato
in modo che ciascun partecipante comprenda
la natura e lo scopo della ricerca prima di
acconsentire a partecipare. Implementiamo il
monitoraggio della sicurezza in tutte le nostre
sperimentazioni cliniche e rispettiamo i
requisiti di segnalazione degli eventi avversi.

In alcuni casi, una terapia potenzialmente
vantaggiosa potrebbe non essere ancora
approvata dalle autorita regolatorie. La nostra
politica sul’uso compassionevole offre a
determinati pazienti che sono in condizioni di
salute potenzialmente letali, 'accesso a un
farmaco sperimentale che potrebbe aiutarli. |
pazienti che ricevono un uso compassionevole
di solito hanno esaurito tutte le opzioni
terapeutiche disponibili e non sono in grado di
partecipare a sperimentazioni cliniche in corso.

Per ulteriori informazioni, consultare la
nostra Procedura sull’ uso compassionevole.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

@ RICERCA ETICA:

Per saperne di piu sulla nostra ricerca e
sviluppo etici, inclusa la nostra posizione nella
ricerca sulle cellule staminali, si prega di
consultare il nostro sito Web all'indirizzo
www.regeneron.com.



http://www.regeneron.com/
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Ci impegniamo a condividere i dati della nostra
ricerca clinica e delle sperimentazioni cliniche in
modo responsabile. Sosteniamo anche la trasparenza
dei dati che fa progredire la scienza e i farmaci,
protegge la privacy dei partecipanti ed € nel migliore
interesse delle persone che utilizzano i nostri prodotti
e dei fornitori che li prescrivono. Regeneron &
membro della Biotechnology Innovation Organization
(BIO) e sostiene i suoi principi sulla condivisione
responsabile di informazioni veritiere e non fuorvianti
sui farmaci con operatori sanitari e pagatori.

Le informazioni sulle sperimentazioni cliniche
sponsorizzate da Regeneron sono pubblicate su
ClinicalTrials.gov e sul database europeo delle
sperimentazioni cliniche (European Clinical Trials
Database, EudraCT). | dati della sperimentazione
possono anche essere registrati in altre banche dati,
se vi sono requisiti locali specifici.

Per ulteriori informazioni, consultare le nostre
dichiarazioni Clinical Trial Disclosure and Data
Transparency Policy statements sul nostro sito Web.

| risultati riassuntivi della sperimentazione sono
disponibili anche su www.clinicaltrials.gov.

Regeneron si impegna per il benessere degli
animali che utilizziamo nella ricerca. Negli Stati
Uniti, ’Animal Welfare Act e i suoi regolamenti
e standard garantiscono la cura umana degli
animali. Ci dedichiamo all’'uso di animali da
laboratorio utilizzati quando scientificamente
necessario per fare progressi e scoperte che
altrimenti non sarebbero possibili. Applichiamo
rigorosamente i principi di sostituzione,
riduzione e perfezionamento quando la ricerca
coinvolge animali.

La ricerca che prevede I'uso di animali vivi
deve essere approvata dal Regeneron
Institutional Animal Care and Use Committee
(IACUC), un requisito delle leggi federali e
statali degli Stati Uniti. Lo IACUC ha un ruolo
chiave di supervisione, compresa la revisione
e l'approvazione delle attivita di uso animale
e l'ispezione delle strutture per animali.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

ANIMAL TESTING:

INTERNATIONAL

Regeneron ha ottenuto I’accreditamento

da AAALAC International, un’organizzazione
no-profit che valuta le organizzazioni che
utilizzano animali nellaricerca,
nell’insegnamento o nei test.

&~y



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/

BUONI PRINCIPI
OPERATIVI

Regeneron aderisce a solidi principi di qualita
nelle nostre operazioni, nella produzione e
nella distribuzione. Cio include le attivita nei
nostri laboratori di ricerca, impianti di
produzione e centri di distribuzione. Cio
significa che rispettiamo tutte le leggi

applicabili in materia di Buone pratiche di l

COMUNITA

STAKEHOLDER

laboratorio, Buone pratiche di fabbricazione e
Buone pratiche cliniche (collettivamente
GxP). Regeneron si impegna a mantenere
solidi sistemi di farmacovigilanza e monitora
continuamente la conformita e le prestazioni.
Tutti i dipendenti impegnati in attivita
correlate sono tenuti a conoscere le proprie
responsabilita GxP pertinenti.
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E RESPONSABILITA PAZIENTI
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La sicurezza del paziente € la nostra priorita
numero uno € ci impegniamo a rimanere
concentrati sul paziente. La nostra attivita si
basa sui nostri prodotti di alta qualita che
migliorano la salute dei pazienti. Insieme a
questo privilegio esiste la responsabilita di
segnalare le informazioni sulla sicurezza alla
FDA e ad altri enti normativi in modo completo
e tempestivo. Ognuno di noi € responsabile
della segnalazione di informazioni sulla
sicurezza, qualita o prestazioni dei prodotti
Regeneron, sperimentali o commercializzati,
che giungono alla nostra attenzione. Al fine di
garantire la piena trasparenza delle nostre
aspettative, forniamo una formazione annuale
sulla segnalazione degli eventi avversi per
dipendenti, appaltatori e fornitori.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

aR:

Si, & necessario segnalare
questo evento immediatamente
o entro 24 ore. Anche se non
siete sicuri che I'’evento
avverso sia correlato al
farmaco, dovete segnalarlo.
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Siamo obbligati eticamente e legalmente a
monitorare e segnalare eventuali eventi
avversi o reclami sulla qualita dei prodotti
associati ai nostri prodotti. Questi dati vengono
utilizzati per fornire le informazioni di sicurezza
piu accurate e aggiornate alle autorita
regolatorie e potenzialmente agli HCP e ai
pazienti. Quante piu informazioni abbiamo sui
nostri prodotti, tanto pit completamente
possiamo gestire tali informazioni e tanto
meglio staremo tutti.

STAKEHOLDER

DIPENDENTI

Queste informazioni sono fondamentali per
migliorare i nostri prodotti, aiutandoci a
tenere traccia dei problemi ai fini
dell'indagine e, in ultima analisi, a mantenere
il nostro impegno nei confronti dei pazienti.
Se venite a conoscenza di un potenziale
problema con uno dei nostri prodotti, dovete
segnalare immediatamente il problema al
Centro di contatto per le informazioni
mediche (Medical Information Contact
Center, CMC) di Regeneron.

MERCATO

Per ulteriori informazioni, consultare la Policy di
Regeneron sugli Adverse Effects and Medical
Safety Information.

E RESPONSABILITA PAZIENTI


https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
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LE NOSTRE

RESPONSABILITA DI MERCATO
LEGGI E NORMATIVE

Operiamo in base a una miriade di requisiti in
tutto il mondo progettati per proteggere i
pazienti e i soggetti della ricerca. Esistono
anche leggi e normative volte a garantire che i
fondi dei contribuenti utilizzati per acquistare
farmaci siano adeguatamente spesi.
Sosteniamo questi obiettivi e ci impegniamo a
gestire la nostra attivita con integrita e in
conformita con le leggi e le normative locali,
statali, federali e internazionali. Poiché
Regeneron € un’azienda globale, le leggi e i
requisiti normativi di un Paese possono
applicarsi ad attivita in un altro Paese. In caso
di differenze da un Paese all’altro, si applicano
generalmente i requisiti piu rigorosi.

In qualita di azienda con sede negli Stati Uniti,
Regeneron rispetta tutte le leggi e i
regolamenti applicabili stabiliti dal’Ente
statunitense preposto alla tutela di alimenti e
medicinali e dall’Agenzia europea per i
medicinali, nonché dallo Stato, dal Paese e
dalle autorita locali e, ove appropriato, le leggi
internazionali. L’impegno di Regeneron a
sviluppare e produrre prodotti sicuri ed efficaci
e a promuovere legalmente ed eticamente i
loro benefici ai pazienti e ai loro fornitori
richiede la piena conformita a tutte le leggi e
normative che disciplinano la ricerca, lo
sviluppo, la produzione € la
commercializzazione dei suoi prodotti.

Le violazioni delle leggi o delle normative
sanitarie possono comportare sanzioni contro i
dipendenti responsabili e I’Azienda, comprese
pene detentive, multe pecuniarie elevate ed
esclusione dei prodotti Regeneron dal rimborso
ai sensi dei programmi sanitari governativi degli
Stati Uniti.Coerentemente con la nostra Open
Door Policy, Regeneron vi incoraggia a parlare
apertamente e a segnalare eventuali dubbi su
potenziali violazioni di legge e vieta le ritorsioni
contro i dipendenti che effettuano tali
segnalazioni in buona fede.
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PROMUOVERE | NOST
PRODOTTI

Per contribuire a proteggere la salute
pubblica, i governi regolano rigorosamente
ikmodo in cui le aziende biofarmaceutiche
possono promuovere e vendere prodotti
interagire con gli operatori sanitari e altri

ubblicita diretta ai consumatori, ma la
Food and Drug Administration richiede
un’attenta calibrazione per garantire che
i consumatori abbiano accesso a
informazioni accurate e complete sui

cli molte leggi e prodotti che scegliamo di pubblicizzare
complesse che regolano la nostra dotta nel attraverso la televisione o altri media.
coinvolgime i si infermieri,
medici, farmacisti e altri che somministrano, Negli Stati Uniti, numerose leggi federali e
prescrivono o possono essere in grado di statali vietano rivendicazioni, dichiarazioni o
prescrivere, raccomandare o organizzare la dichiarazioni false o fraudolente fatte per
prescrizione e/o 'acquisto dei nostri farmaci. ottenere benefici o pagamenti dal governo,
Il principio di base & che dobbiamo dagli assicuratori commerciali e da altri piani
promuovere i nostri prodotti solo in un modo sanitari. Un documento puo essere falso se
che si basi principalmente sulle caratteristiche omette informazioni materiali e puo essere
dei nostri prodotti piuttosto che su contratti, improprio cospirare con un’altra persona per
regali o accordi con i nostri clienti. are false affer ioni. Cio significa
che le aziende possono essere ritenute

Le leggi e le normative nelle regioni in cui res reclamo fa

operiamo vietano la pubbilicita e/o la

con le informazioni approvate /éul pro possano essere interpretate come influenzare

fuorvianti, non comprovate, Aon equili in modo inappropriato la raccomandazione
i materiali prescrizione o somministrazione dei nostri

promozionali devono essgere presentati a farmaci. Pertanto, tutti i dipendenti devono
un’autoritd competente 6 altro 6rganismo avere una comprensione generale delle leggi e
prima che tali materiali delle normative che regolano le nostre attivita
utilizzati. Negli Stati Unjiti, a dffferenza della promozionali e le interazioni con gli HCP.

maggior parte dei Pagsi, € consentita la

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale




SCIENTIFIC EXCHANGE

Lo scambio scientifico si riferisce allo scambio
in buona fede di informazioni mediche
scientifiche (i) attraverso un dialogo scientific
condotto in un contesto non promozionale, o
(ii) in risposta a una domanda non sollecitata
da parte di un membro del’HCC. Si riferisce
allo scambio di informazioni scientifiche tra
dipendenti medici o scientifici appropriati e
parti interessate esterne al fine di far
progredire la cura dei pazienti e la pratica
medica sulla base di solide evidenze
scientifiche e mediche.

STAKEHOLDER COMUNITA

DIPENDENTI

Condividere informazioni scientifiche sui nostri
prodotti e sulla nostra ricerca € fondamentale
per il nostro impegno nei confronti deipazienti.

MERCATO

scientifico. Regeheron si inipegna a operare
con scambi ientificio appropriati inerenti la
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INTERAZIONI CON
GLI OPERATORI
SANITARI

Interagire con operatori sanitari e organizzazioni clinica per raccogliere dati legittimi sul
sanitarie & una parte importante della nostra nostro prodotto, ma anche come modo per
attivita. Tuttavia, queste interazioni sono soggette incoraggiare il medico a prescrivere

a molte leggi e normative per garantire che tali il nostro prodotto in futuro?
interazioni siano appropriate. Nella maggior parte

dei Paesi in cui operiamo, ¢ illegale offrire

qualcosa di valore a qualcuno se cio € inteso come

ricompensa per prescrizioni passate o come

incentivo ad acquistare, prescrivere, dispensare o

raccomandare un prodotto. Regeneron vieta tali

pagamenti indipendentemente dal fatto che siano

vietati o meno nella vostra giurisdizione.

Le interazioni di Regeneron con medici e altri

operatori sanitari, istituzioni sanitarie, payers,

pazienti o altri clienti devono essere esaminate per

garantire la conformita a queste complesse leggi.

E illegale coinvolgere un medico come

Se siete coinvolti nella commercializzazione o
vendita di prodotti Regeneron, dovete acquisire
familiarita con le regole e le politiche aziendali in
quest’area e con qualsiasi legge, regolamento e
codice di condotta locale applicabile. Vendita e
commercializzazione di prodotti Regeneron e
acquisti di prodotti e servizi di fornitori possono
essere effettuati solo sulla base di qualita, prezzo
e servizio, e mai sulla base di dare o ricevere
oggetti di valore, regali, intrattenimento o favori.
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Inoltre, alcune giurisdizioni hanno\adottato le

proprie leggi che limitano il

sanitarie (HCO) (per es. istituti di
ospedali e cliniche). Alcune di que
proibiscono o limitano in altro modo |
capacita di fornire a operatori sanitari e
organizzazioni sanitarie pagamenti diretti o
indiretti o altri oggetti di valore, compresi pasti
o articoli didattici. Altri richiedono che
monitoriamo e/o segnaliamo il valore di articoli
didattici, pasti o altri articoli di valore (come le
sovvenzioni) che forniamo a operatori sanitari
0 organizzazioni sanitarie.
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La nostra politica evidenzia le leggi chiave che
regolano il modo in cui interagiamo con gli
operatori sanitari (HCP) e la comunita sanitaria
(HCC) in tutto il mondo. | dipendenti impegnati
in attivita promozionali, compresi i dipendenti a
contatto con i clienti, ricevono una formazione
annuale ed estesa e devono fare riferimento e
conoscere continuamente le nostre procedure,
le leggi e normative che regolano le nostre
interazioni con gli operatori sanitari.
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PREZZI E ACCES30 RESPONSABILI

Riteniamo che i farmaci si
pazienti bisognosi possono accedervi e
permetterseli. Ci impegniamo a/garantire che il
nostro approccio ai prezzi, nonché 'accesso e
la convenienza economica dei hostri farmaci
siano etici e legalmente conformi. Continuiamo
ad ampliare l'accesso ai ftrattamenti attraverso
programmi di supporto aj pazienti e la nostra
politica sul’'uso compassionevole, che fornisce
accesso ai farmaci speri

Per incoraggiare I'accesso dei pazienti e le
cure mediche a prezzi sostenibili, alcune
giurisdizioni hanno adottato i requisiti secondo
cui le aziende segnalano regolarmente i prezzi
dei farmaci e gli aumenti dei prezzi. Regeneron
ha stabilito processi e designato persone per
monitorare e rispettare questi requisiti.

Per ulteriori informazioni, consultate la nostra
U.S. Pricing Philosophy e la nostra Policy

Compassionate Use.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
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CONCUSSIONE E CORRUZIONE

In Regeneron, cerchiamo di'semplificare:
E contrario alla nostra politica, corrompere

(un funzionario pubblico o un dipendente
di un’azienda privata).

Regeneron si impegna a condurre la propria
attivita in modo equo e con integrita. Abbiamo
stabilito politiche e procedure per garantire
che tutte le nostre transazioni soddisfino i
requisiti di attivita accettabili e che i nostri
dipendenti rispettino le leggi applicabili in tutti
i Paesi in cui viaggiano, in cui operano e
lavorano, comprese le leggi che vietano la
corruzione o la conduzione di affari con
individui, aziende o Paesi specifici.

L’ambito del nostro programma anticorruzione
€ inoltre coerente con le aspettative dei
Principi-aziendali di Tran ency International

untering Bribery”.

Tutti i colleghi di Regeneron sono tenuti a
completare la formazione sul nostro
programma e sulla nostra politica
anticorruzione globale.

In nessun momento i dipendenti di Regenheron

tessi. La maggior parte
leggi i i effettuare pagamenti a
determinate persone/entita al fine di influenzarle
impropriamente o ottenere un vantaggio sleale.

Diversi Paesi hanno emanato leggi che
coprono la conduzione degli affari da parte dei
propri cittadini e societa al di fuori del Paese e
ci aspettiamo che i nostri dipendenti rispettino
tutte queste leggi.

Il fatto che, in alcuni Paesi, alcune leggi non
siano applicate o che la violazione di tali leggi
non sia soggetta a critiche pubbliche non sara
accettato come scusa per la non conformita.
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Lavoriamo inoltre solo con partner commerciali
che condividono il nostro impegno a condurre
gli affari in modo etico e privo di concussione e
corruzione. Dobbiamo esaminare attentamente
tutti i partner commerciali prima che siano
coinvolti e monitorare attentamente il loro
lavoro per Regeneron per garantire che non
vengano intraprese azioni improprie per nostro
conto. Tutti i partner commerciali e le terze
parti che Regeneron incarica sono tenuti a
rispettare gli standard stabiliti nel presente
Codice e tutte le leggi anticorruzione
applicabili, tra cui 'FCPA e il Bribery Act

del Regno Unito.

Per eventuali domande o dubbi riguardanti la
fornitura o la ricezione di denaro o altri oggetti
di valore, e per indicazioni sulla diligence
appropriata da condurre sui partner
commerciali, consultare le nostre ampie
procedure su questi argomenti o contattare
I’Ufficio Legale.

Per ulteriori informazioni, consultare le nostre
procedure sul sito aziendale Corporate
Compliance.
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LEGGI ANTITRUST E CONCORRENZA SLEALE

L’interesse pubblico & servito al meglio da
una forte concorrenza e soffre di accordi
illegali o collusione tra concorrenti. Le leggi
antitrust e sulla concorrenza promuovono la
concorrenza leale e impediscono alle aziende
di stipulare accordi anticoncorrenziali tra loro
o di abusare di una posizione dominante.

Le leggi antitrust e sulla concorrenza sono
malto complesse e variano da Paese a
Paese. Le leggi hanno lo scopo di garantire
che leraziende competano sulla base di
gualita, prezzo e servizio. Generalmente, si
applicano alle_interazioni tra concorrenti
attuali~o potenziali-e tra un’azienda e i suoi
clienti, fornitori o distributori. Vietano accordi
(per iscritto o-verbalmente) tra Regeneron e
concorrenti, fornitori;clienti o altre terze parti,
che possono essere considerati
anticoncorrenziali.

Competiamo sul valore dei nostri prodotti e
servizi in conformita alle leggi applicabili in
materia di concorrenza e antitrust dei Paesi
in cui operiamo. Ci impegniamo a garantire
una concorrenza leale e gperta‘e a proibire
accordi che limitino la libera impresa.

Quando interagite con i concorrenti, ricordate
che quasi tutti gli accordi potrebbero avere

conseguenze che comportano azioni legali.

La conformita alle leggi applicabili in materia
di concorrenza e antitrust/é essenziale. Siate
cauti e segnalate eventuali dubbi all’'Ufficio
Legale.

Wei-Long stava partecipando a una
conferenza commerciale di settore sulle
ultime tendenze in Managed Care quando
un dipendente di un concorrente gli ha
chiesto di pranzare insieme per scambiarsi
potenziali strategie commerciali nel settore.
Wei-Long pu0 accettare?
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o Molti Paesi hanno leggi complesse che
Q limitano o vietano di fare affari con
Q determinati individui, aziende o Paesi
i~ (queste sono chiamate leggi sulle esclusioni
= o sanzioni). Tutti i Paesi hanno anche leggi
@ sulle importazioni ed esportazioni che sono
altrettanto complesse. Inoltre, molti Paesi, .
E compresi gli Stati Uniti, hanno restrizioni
T . . . u
L commerciali come sanzioni economiche,
z embarghi e boicottaggi. Molti Pae_S| hanno Se voglio spedire apparecchiature di
% anche leggi severe su come le aziende laboratorio o un reagente dagli Stati
devono rispondere ai boicottaggi richiesti Uniti a un partner/collaboratore in
da altri Paesi. Europa, questa & considerata
un’esportazione?
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| dipendenti coinvolti in qualsiasi attivita
commerciale globale (produzione, importazione

o . e o
L e/o esportazione) hanno la responsabilita di
a conoscere le leggi pertinenti, compresi i
T controlli sulle esportazioni e le importazioni e le
< restrizioni commerciali. Se siete coinvolti in
5 queste attivita, contattate il Law Department
per qualsiasi domanda o dubbio.
E Recentemente abbiamo ricevuto una
o richiesta da un operatore sanitario in
Z Iran per I'uso compassionevole di un
i farmaco oncologico necessario a un
o paziente. Possiamo onorare questa o
richiesta? G "
\‘-':'-'_’Illu_mm_l.l"
)
|—
<
Q
o
W]
=
=
z
w
:
£
=
m
<
%)
zZ
o
a
%)
Ll
[

ﬂ
oo



COMUNITA

STAKEHOLDER

MERCATO

PAZIENTI

RESPONSABILITA

“
(o)

aR:

Il dipendente deve essere informato
che le sue battute stanno mettendo
altri dipendenti a disagio e dovrebbe
fermarsi. Potete sentirvi liberi di dirlo
direttamente alla persona o, se non
vi sentite a vostro agio nel farlo,
dovete contattare il vostro
supervisore, il dipartimeto o
Compliance.
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PRIVACY DEI DATI

La tutela della privacy dei dati personali
fondamentale importanza per Regeneron.\In
qualita di azienda guidata dalla scienz
dobbiamo raccogliere, utilizzare e condividere
dati personali sulla nostra forza lavoro, p
pazienti, soggetti dello studio di ricerca e
operatori sanitari. Ci impegniamo a rispettare
la privacy di ciascuno di questi individui nel
corso dellattivita informandoli sui dati
personali che raccogliamo, su come saranno
utilizzati, per quanto tempo saranno conservati
e con chi saranno condivisi. In alcuni casi,
potremmo aver bisogno di ottenere il consenso
informato per la raccolta dei dati personali. La
privacy non € solo una pratica etica, ma molti
Paesi in cui operiamo hanno leggi e normative
estese che regolano I'uso, la divulgazione e la
protezione dei dati personali. N diamo
dati personali, né otteniamo dati personali
terze parti che non abbiano o
appropriati

La raccolta dei dati personali deve essere
limitata a quanto pertinente e appropriato ai fini
dell'indagine o della fornitura di un prodotto

gi applicabili per quanto
riguarda la fornitura di un’informativa sulla
privacy o di una dichiarazione alle persone su
Cui vengono raccolte, conservate, utilizzate o
divulgate le Informazioni personali che spiega

come utilizziamo e divulghiamo i dati personali. }\\

Il nostro Chief Privacy Officer collabora L
con i Senior Leader per stabilire le 3
priorita globali sulla privacy, basate sulle
nostre linee guida sulla privacy e
oinvolgere i dipendenti.

riori informazioni, consulta
ostra Policy sulla privacy.
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“Regeneron ha una propria cultura
specifica in cui le persone sono
concentrate sulla scienza e sui pazienti, e
fare la cosa giusta € al centro dei nostri
valori. La privacy ne fa parte e ognuno di
noi svolge un ruolo importante nella
privacy e nella Compliance.”

Ericka Watson
Chief Privacy Officer

&) CHE COSA SONO | DATI
PERSONALI?

Le informazioni che devono essere protette
includono qualsiasi informazione su un
individuo che identifica o per la quale esiste
una base ragionevole che puo essere utilizzata
per identificare in modo univoco qualcuno.

Cio include nomi, numero di previdenza sociale,
numero della patente di guida, data di nascita,
informazioni genetiche, ecc.
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SALUTE E SICUREZZA SUL POSTO DI LAVORO

Regeneron si impegna a fornire un ambiente di
lavoro che attiri e trattenga persone altamente
talentuose e motivate e li aiuti a raggiungere il
loro pieno potenziale. Rispettiamo o superiamo
tutte le normative in materia di ambiente,
salute e sicurezza (EHS) e disponiamo di una
serie di programmi, piani e procedure per
garantire la sicurezza di tutte le persone che
lavorano presso Regeneron. Questi includono
il riconoscimento dei pericoli, gli elementi di
valutazione e controllo, la progettazione e
I'ingegneria del luogo di lavoro, la gestione
della conformita normativa, il coinvolgimento
dei dipendenti e della gestione, la formazione,
le comunicazioni e gli audit. Apprezziamo tutti
coloro che lavorano in Regeneron e li
proteggiamo sul posto di lavoro. Tutti i
dipendenti devono sentirsi a proprio agio
nell'identificare i-problemi di sicurezza.

Nell’ambito del nostro impegno a proteggere la
sicurezza dei nostri dipendenti e delle nostre
sedi, aderiamo agli standard stabiliti dalle leggi
e dalle autorita locali (inclusa 'Occupational
Safety & Health Administration (OSHA) negli
Stati Uniti) in materia di salute e sicurezza dei
nostri dipendenti. Conduciamo anche il
monitoraggio e la sorveglianza di routine dei
nostri siti per ridurre il rischio di incidenti sul

posto di lavoro. Inoltre; sosteniamo campagne
di benessere dei dipendenti, screening della

salute e altri programmi per aiutare le persone a
gestire la propria salute e, il proprio benessere.

Tutti hanno la responsabilita di aiutare
Regeneron a mantenere un posto di lavoro
sicuro e a rispettare le leggi, le normative e le
politiche aziendali applicabili. Ogni dipendente
e responsabile di mantenere un ambiente di
lavoro sicuro e sano per tutti i dipendenti,
seguire le norme e le pratiche di sicurezza e
salute e segnalare incidenti, infortuni e
attrezzature, pratiche o condizioni non sicure.

Se si & a conoscenza di unjincidente o
incidente sul posto di lavoro o di un problema
di salute o sicurezza sullavoro, &€ necessario
segnalarlo tempestivamente all’Ufficio
Ambiente; salute e Sicurezza tramite il sito
EH&S RON e IOPS RON.

Per ulteriori informazioni, consultare la nostra
Policy globale su ambiente, salute e sicurezza.

Devo segnalare ogni lesione
che ricevo mentre sono sul
lavoro?
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USO CORRETTO DEI
BENI AZIENDALI

Tutti i dipendenti sono tenuti a proteggere i
nostri beni e a garantirne un uso efficiente.
| nostri beni, come le apparecchiature di
laboratorio e altri dispositivi di proprieta
dell’Azienda, sono da utilizzare per scopi
aziendali. | beni aziendali includono proprieta Mentre Jonathan stava consumando il pranzo
e sistemi aziendali, tra cui computer, tablet, alla sua scrivania, noto che un collega
telefoni, e-mail, reti e accesso a Internet. stampava pili copie di un suo grande libro di
Siamo tutti responsabili della protezione dei el 507 DRI VE S Es Y,

beni aziendali d dita. furt stampante € stata in funzione per oltre un’ora.
éni aziendall da perdita, Turto o uso Quando Jonathan ha cercato di stampare un

improprio. promemoria, I'inchiostro e la carta della
stampante erano esauriti. Questa non ¢ la
Noi di Regeneron riconosciamo anChe che ci prima volta che Jonathan vede questa stessa

sono momenti in CUI i di persona utilizzare la stampante per
doversi occupare uestioni personah uso personale. Cosa deve
durante il lavoro. L’ Uso person fare?
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Tutti i dati contenuti o trasmessi attraverso i
nostri server informatici o archivi dei dati sono
di.proprieta dell’Azienda e soggetti a
ispezione, conservazione e revisione da parte
di Regeneron, con o senza la conescenza; il
consenso o I'approvazione-di'un dipendente o
di terze parti, in conformita con la-legge
applicabile.

Nella misura consentita dalla legge, i
dipendenti non devono avere alcuna
aspettativa di privacy quando utilizzano risorse
fornite dall’Azienda. Cio include il controllo di
un uso appropriato di computer e reti
aziendali, cellulari, tablet e altri dispositivi.

Qualsiasi uso improprio o sospetto uso
improprio, perdita o furto dei nostri beni
deve essere immediatamente segnalato
alla Corporate Security.

Per ulteriori informazioni, consultare la
nostra policy Information Security:
Acceptable Use of Business Information and
Information Systems.

Manuel vuole utilizzare il suo laptop
aziendale per effettuare occasionalmente
aggiornamenti personali sulla sua pagina
Facebook. Supponendo che i post siano
coerenti con la politica sui social media di
Regeneron e che lui faccia questa attivita

al di fuori del normale orario lavorativo, cid
€ accettabile?
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MANTENIMENTO DI LIBRI E REGISTRI

Regeneron si impegna a mantenere e fornire
libri e registri accurati per tutte le nostre
transazioni e i dati dell’Azienda. | nostri registri
fungono da base per la gestione della nostra
attivita e sono necessari per soddisfare gli
obblighi critici nei confronti dei nostri
stakeholder, inclusi pazienti, azionisti, clienti,
partner, dipendenti, agenzie governative e altri
con cui facciamo affari.

Tutti i libri, i registri e i conti di Regeneron
devono riflettere in modo completo e accurato
la vera natura delle nostre transazioni
commerciali e dei dati aziendali in modo
ragionevolmente dettagliato. Tutte le
transazioni devono essere autorizzate e
registrate in conformita alle politiche di
Regeneron e alle leggi applicabili in modo
tempestivo. Falsificare registri e voci o
travisare fatti o informazioni potrebbe violare la
legge e comportare gravi sanzioni. La
falsificazione dei dati scientifici pud anche
mettere in pericolo i pazienti.

Esempi di libri, registri e conti che devono riflettere
accuratamente le nostre transazioni commerciali
includono fogli presenze, fatture, note spese,
contratti, registri contabili, quaderni di laboratorio,
registri di spedizione e doganali e altri dati
essenziali dell’Azienda.

E importante ricordare che I’Azienda & proprietaria
di tutti i registri e detiene pieni ed esclusivi diritti sul
loro utilizzo. Nessun dipendente ha, in virtu della
propria posizione o titolarita o invenzione, un diritto
personale o di proprieta o interesse di proprieta nei
registri, anche se il dipendente puo essere nominato
come autore, destinatario o custode. | dipendenti
devono seguire tutte le politiche e le procedure
applicabili in materia di creazione, manutenzione,
diritti di accesso, archiviazione e distruzione dei
registri commerciali dell’Azienda. Qualsiasi
dipendente che venga a conoscenza di eventuali
deroghe a questi standard ha la responsabilita di
riferirlo tempestivamente secondo le procedure
stabilite nel Codice.

Per ulteriori informazioni, consultare le nostre
policies on Enterprise Records Management and
Legal Hold and Preservation

LIBRI E REGISTRI:

Alcuni consigli pratici per aiutarvi a mantenere
libri e registri accurati:

Assicuratevi che le fatture riflettano
accuratamente i servizi forniti da un fornitore

Assicuratevi che le note spese siano
accuratamente registrate e adeguatamente
documentate, per includere tutti i pasti e
altri pagamenti agli operatori sanitari

| Inviate i fogli presenze in modo tempestivo

Divulgate I'ideazione e la messa in pratica di
un’invenzione nei quaderni di laboratorio in
modo che sia tracciabile e comprensibile a
un “esperto nell’arte” in vostra assenza.
Registrate tutte le voci tenendo presenti
questi criteri e assicuratevi che siano
accurate e aggiornate
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INFORMAZIONI RISERVATE
E PROPRIETARIE

Le informazioni sono una risorsa particolarmente
importante per Regeneron. Il nostro vantaggio
competitivo dipende dal nostro archivio di
informazioni scientifiche, tecniche e commerciali
proprietarie e riservate. Una complessa serie di
leggi ci consente di proteggere queste risorse. In
qualita di dipendenti di Regeneron, verrete a
conoscenza di, 0 avrete accesso a, informazioni
riservate e proprietarie su Regeneron. Potreste
anche venire a conoscenza di informazioni prima
che tali informazioni siano divulgate al pubblico. |
dipendenti che hanno ricevuto o-hanno accesso
a informazioni riservate devono fare attenzione a
proteggere la riservatezza di tali informazioni—te
informazioni riservate includono informazioni non
pubbliche che potrebbero essere utili ai
concorrenti o dannose per Regeneron se
divulgate. Siete responsabili di garantire che le
informazioni riservate e proprietarie siano trattate
COme una rigorsa preziosa e conservate in modo
professionale. La protezione di queste
informazioni non €& limitata ai nostri dati, ma
include anche le risorse e le informazioni di terze
parti, come fornitori, clienti e partner
commerciali.

Recentemente avete lasciato un’altra azienda
biofarmaceutica e disponete di un’unita flash
contenente informazioni riservate e non
divulgate su un prodotto in una fase iniziale di
sviluppo. Vi rendete conto che queste
informazioni sarebbero utili nel disegno della
sperimentazione clinica di un composto di

8
I {

Non dovete utilizzare informazioni
riservate e proprietarie ottenute da
precedenti datori di lavoro. In caso di
domande sull’utilizzo di informazioni
che ritenete siano di natura riservata
e proprietaria ottenute da terzi,
compresi i precedenti datori di
lavoro, dovete consultare il Law
Department.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

&/ PENSATE PRIMA DI FIRMARE:

Dovete consultare I'Ufficio Legale prima di
firmare qualsiasi contratto, Accordo di
riservatezza e divulgazione o qualsiasi altro
documento.
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Poiché interagiamo con altre aziende e
organizzazioni, potrebbero verificarsi momenti
incui venite a conoscenza di informazioni
riservate su altre aziende prima che tali
informazioni siano rese disponibili al pubblico.
Dovete trattare queste informazioni nello
stesso.modo in cui siete tenuti a trattare le
nostre informazioni riservate e proprietarie. Ci
possono essere anche momenti in cui dovete
trattare~come riservato il fatto che abbiamo un
interesse o.siamo coinvolti in un’altra azienda:

Potete divulgare o discutere le informazioni
riservate e proprietarie di Regeneron solo nello
svolgimento delle tue responsabilita aziendali e
con adeguata autorizzazione. Non dovete mai
divulgare informazioni protette a terzi, a meno
chetale divulgazione non sia stata approvata in
anticipo come richiesto dalla politica aziendale.
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@ INFORMAZIONI PROPRIETARIE:

Esempi di informazioni riservate e proprietarie
includono quanto segue:

Proprieta intellettuale

Segreti commerciali e informazioni sui brevetti
Piani strategici

Ricerca e sviluppo di nuovi prodotti

Dati personali, protezioni CDA

Informazioni relative alle risorse tecnologiche
Budget

Informazioni sulla sperimentazione clinica
Quaderni di laboratorio

Conoscenze scientifiche generali
Informazioni su costi e prezzi

Dettagli sui rapporti di collaborazione
Informazioni finanziarie

Piani di marketing

Conoscenza scientifica generale

Know-how o esperienza

Strategie di ricerca e sviluppo

Dati scientifici o formule
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Allo stesso modo, non potete utilizzare _
informazioni riservate e proprietarie durante =
g o dopo il vostro mandato presso Regeneron ‘ .
a per guadagno personale o qualsiasi altro :
T uso che Regeneron ritenga non essere nei ;
o . . .
< suoi interessi. Allo stesso tempo, Regeneron _ PROTEZIONE DELLE INFORMAZIONI:
s si aspetta che voi rispettiate tutti gli accordi >
di riservatezza e non divulghiate _ Alcuni suggerimenti pratici per aiutarvi a
= informazioni riservate inappropriate di proteggere le informazioni riservate e proprietarie:
z precedenti datori di lavoro. o _ )
) Non utilizzate account e-mail personali per
& In caso di dubbi sulla riservatezza delle mqltrqre_mformazmm riservate o condurre
o . A attivita di Regeneron
=) informazioni, consultate Law Department
prima di divulgarle. Non discutete di informazioni riservate in
luoghi pubblici (come ascensori, corridoi o
o durante i viaggi)
5 Non fornite informazioni riservate a terzi senza
& prima assicurarvi un accordo di riservatezza e
= I’approvazione dell’Ufficio Legale
Fate attenzione alle richieste telefoniche o
= via e-mail da parte di terzi che cercano
Z informazioni e segnalate le e-mail discutibili
E Non fate clic sui link contenuti nelle e-mail
non richieste che potreste ricevere
dall’esterno di Regeneron
= Mantenete al sicuro le vostre password
% aziendali non condividendole
< : : IS ;
) Non divulgate informazioni riservate sui
Q social media
n o : P
IﬁI:J Non condividete informazioni riservate e

proprietarie di precedenti datori di lavoro

E
N
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INTEGRITA
FINANZIARIA

Regeneron ha la responsabilita legale di
effettuare divulgazioni complete, accurate e
tempestive in tutti i rapporti e documenti che
depositiamo presso le agenzie governative.

| registri finanziari includono quelli che
segnaliamo pubblicamente, come quelli
contenuti nei nostri documenti della Securities
and Exchange Commission statunitense, ma
anche altri registri interni che contengono
informazioni finanziarie e costituiscono la base
per le nostre divulgazioni pubbliche e altre
divulgazioni ufficiali.

Il Disclosure Committee € costituito da
membri della dirigenza del’Azienda che
assistono nel monitoraggio delle divulgazioni
pertinenti. Inoltre, tutti i dipendenti-hanno la
responsabilita di assicurare che le nostre
responsabilita di rendicontazione finanziaria
siano garantite e creando ed inviando report
e documenti finanziari accurati.

RESILIENZA
AZIENDALE

Di fronte a disastri imprevisti, Regeneron ha
istituito un Programma di resilienza aziendale
per proteggere il marchio, il capitale, le
risorse e il nostro personale. Gli elementi
all’'interno del Programma di resilienza
includono Continuita aziendale, Ripristino di
emergenza e Gestione delle crisi.

| Piani di continuita aziendale sviluppati in
tutte le aree funzionali mirano a sostenere le
attivita aziendali durante e dopo
un’interruzione. Regeneron € consapevole
delle proprie responsabilita nei confronti di
dipendenti, azionisti, clienti e tutti coloro che
hanno una partecipazione nel nostro
benessere. A questo proposito, il Piano di
gestione delle crisi di Regeneron mira a
fornire lastrategia, le linee guida e le
precedure con I'obiettivo di garantire una
risposta tempestiva e completa agli incidenti
che potrebbero mettere a rischio vite
umane, attivita critiche o risorse aziendali,
riducendo cosi\I'impatto dell’'incidente e
abbreviando il tempo di\recupero.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale
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Mantenete i massimi standard
per voi stessi e gli altri.
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CONFLITTI DI INTERESSI

Le nostre decisioni aziendali devono basarsi
sul nostro impegno nei confronti dell’Azienda
e sui suoi migliori interessi. Si verifica un
conflitto di interessi quando il vostro interesse
privato interferisce con, o da I'impressione di
interferire con, la capacita dell’individuo di
agire nel migliore interesse di Regeneron.

Rispettiamo i diritti dei nestri dipendenti di
gestire i loro affarie investimenti personali e
non desideriamo inutilmente-influire sulla foroe
vita personale. Allo stesso tempo, dovete
evitare situazioni‘che presentino conflitti di
interessi o potenziali conflitti di interessi. Un
conflitto di interessi non sempre comporta
guadaghi o perdite finanziarie, ma potrebbe
includere qualsiasi situazione in cui le vostre
associazioni esterne o relazioni personali,
commerciali, finanziarie e di altro tipo
interferiscano in qualsiasi modo con lo
svolgimento delle vostre mansioni o pongano i
vostri interessi personali, sociali o finanziari, o
quelli di un familiare o amico, davanti agli
interessi di Regeneron. E irrealistico concepire
e stabilire regole che coprano tutte le situazioni
in cui possa sorgere un conflitto di interessi.
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@E> CONFLITTI DI INTERESSI:

Quali sono alcuni esempi di potenziali conflitti
di interessi?

Un dipendente vuole assumere un fornitore
per svolgere un lavoro per Regeneron, ma il
marito del dipendente lavora presso il
fornitore e il dipendente non ha comunicato
questo rapporto a Regeneron

Un dipendente vuole investire una notevole
quantita di denaro in un’azienda che fa affari
con Regeneron

Un dipendente desidera svolgere un lavoro
serale part-time con un potenziale
concorrente di Regeneron

Un dipendente svolge un impiego esterno, una

consulenza o un’altra attivita che potrebbe

entrare in conflitto con I'interesse di Regeneron

o ridurre I’efficienza del dipendente nello

svolgimento delle proprie mansioni in Regeneron

Un dipendente esercita una supervisione o
altra autorita per conto di Regeneron su un
collega che & anche un familiare

Un dipendente riceve un regalo non
simbolico da un fornitore che sta cercando
di fare affari con noi
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Tuttavia, I’elemento essenziale di tutti i conflitti
di interessi & la divisione della lealta, o la
percepita divisione della lealta, tra i migliori
interessi di Regeneron e i vostri interessi.
L’esistenza o meno di un conflitto di interessi
puo essere poco chiara. Pertanto, anche la
parvenza di un conflitto pud danneggiare la
vostra reputazione o quella dell’ Azienda.

La selezione e gestione dei fornitori e
I’assunzione di dipendenti sono aree di
potenziali conflitti di interessi. Dobbiamo
scegliere prodotti e servizi e assumere le
persone nel migliore interesse di Regeneron
e soprattutto, dei nostri clienti e pazienti.
Regeneron seleziona i fornitori in base a
qualita, prezzo, consegna, servizio, diversita
e reputazione e assume il personale in base
alle loro competenze per quello specifico
ruolo.

Posso svolgere un lavoro part-time extra
oltre al mio impiego in Regeneron?

| dipendenti possono svolgere lavori al di fuori
di Regeneron a condizione che il ruolo non
abbia alcun impatto sulle prestazioni
lavorative in Regeneron. Ad esempio, un
lavoro di barista. due notti alla settimana. che
non influisca sulle prestazioni aziendali &
diverso dall’impiego presso un potenziale
fornitore che potrebbe presentare un conflitto
di interessi. | dipendenti devono comunicare ai
supervisori qualsiasi impiego esterno come
potenziale conflitto di interessi.
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Qualsiasi conflitto di interessi, o potenziale
conflitto, di interessi deve essere comunicato
per iscritto e approvato dal vostro
supervisore, preferibilmente in anticipo. Il
vostro supervisore stabilira se sia necessario
consultare o notificare al Law Department.

Per ulteriori informazioni, fare riferimento
alla nostra Policy Giving and Accepting Gifts
and Entertainment from External Vendors
and Clients.

I membri del Consiglio di Amministrazione di
Regeneron sono inoltre vincolati dalle nostre
Conflicts of Interest Policies and Procedures
for Directors, i membri del Consiglio di
Amministrazione e i Funzionari esecutivi di
Regeneron sono anche vincolati dalla nostra
Statement of Policy with Respect to Related
Person Transactions.

Sono un ricercatore di Regeneron e
mi € stato chiesto di fare parte di un
consiglio di amministrazione di una
societa teatrale senza scopo di lucro.
Posso farlo?

aR: =

Probabilmente si, ma devi consultare il tuo
responsabile. Il consiglio di amministrazione e altri
ruoli in organizzazioni esterne possono presentare

conflitti di interessi, a seconda delle circostanze viene
effettuato uno speciale controllo sulla partecipazione
a consigli di amministrazione a scopo di lucro. Queste
richieste sono specifiche e valutate caso per caso in
cui sara necessario prendere una decisione alla luce
delle considerazioni commerciali e legali pertinenti,
comprese quelle relative a conflitti di interessi effettivi
e potenziali. Qualsiasi incarico di questo tipo deve
essere comunicato per iscritto al proprio
responsabile affinché questi si rivolga al Law
Department per un consulto. E meglio
segnalare i fatti e lasciare che Regeneron
decida se la situazione pone un
potenziale conflitto di interessi.
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https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
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INSIDER TRADING

Ci possono essere momenti nel corso del
vostro lavoro in cui vi imbattete in informazioni
rilevanti non pubbliche sulla nostra Azienda,
sui nostri prodotti o possibili prodotti, o altre
questioni relative a Regeneron. La politica di
Regeneron e le leggi di molte giurisdizioni (in
particolare gli Stati Uniti, dove le azioni di
Regeneron sono quotate in borsa) vietano ai
dipendenti, inqualsiasi parte del mondo,
direttamente o indirettamente attraverso le loro
famiglie o-altri, di acquistare o vendere, o
impegnarsi in qualsiasi transazione che
coinvolga titoli di Regeneron mentre sono in
possesso di informazioni rilevanti non
pubbliche (informazioni privilegiate). | titoli
sono definiti in modo molto ampio e includono
azioni, opzioni, put, call, debito quotato in
borsa e azioni detenute in un conto di
risparmio pensionistico. Non importa se-€ stato
realizzato profitto o sono state evitate perdite:

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

“Cio che facciamo influisce sulla vita di molte
persone, tra cui pazienti, medici, azionisti,
autorita di regolamentazione e molte altre.

Cio significa che tutti abbiamo la
responsabilita di agire con integrita.
L’integrita non € solo il rispetto delle leggi e delle
normative. Significa rispettare i piu elevati standard etici
ogni giorno in tutto cio che facciamo.”

Joseph J. LaRosa
Executive Vice President
General Counsel and Secretary
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Lo stesso divieto si applica alla hegoziazione di
titoli'di altre aziende quotate in borsa sulla base
di informazioni privilegiate, compresi i
collaboratori del’Azienda o altre parti con cui
I’Azienda fa affari o altre aziende delle cui
informazioni riservate potreste venire a
conoscenza nel corso del vostro servizio presso
Regeneron. Le violazioni delle leggi sui titoli,
comprese quelle che vietano l'insider trading,
son@ molto gravi e possono comportare gravi
responsabilita civili e penali. E necessario
esaminare attentamente i memorandum
periodici distribuiti dal General Counsel che
forniscono.ulteriori indicazioni sul processo di
Regeneron per effettuare transazioni appropriate
che coinvolgono.titoli Regeneron. In caso di
domande-sull’esecuzione di transazioni che
coinvolgono titoli di Regeneron o titoli di
concorrenti, collaboratori o altre aziende di cui
potreste venire a conoseenza nel corso del
vostro servizio presso Regeneron, dovete
contattare il General Counsel.

Per ulteriori informazioni, consultare la
nostra Policy sugli Securities
Investments.

Steve € venuto a conoscenza, attraverso le sue
conoscenze personali e il suo lavoro su una
sperimentazione clinica, dei dati di Fase Ill che
dimostrano che il prodotto di Regeneron era
superiore a un prodotto chiave della
concorrenza. Questi dati devono ancora essere
divulgati al pubblico. Steve puo vendere le sue
azioni del concorrente o acquistare altre azioni
Regeneron?

aR:

No. Steve sembra essere a conoscenza
di informazioni rilevanti non pubbliche a
causa della sua posizione in Regeneron,
pertanto non puo utilizzare queste
informazioni per effettuare transazioni
che coinvolgano le azioni di Regeneron
o del concorrente.
Per qualsiasi dubbio, contattare il
General Counsel.
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INFORMAZIONI RILEVANTI:

Le Informazioni rilevanti includono qualsiasi
informazione che potrebbe influenzare la
decisione di un investitore di acquistare o vendere
titoli o che potrebbe ragionevolmente avere un
impatto sul prezzo dei titoli di un’azienda se le
informazioni fossero divulgate pubblicamente. Ad
esempio, le informazioni sulle prossime fusioni o
acquisizioni, sui cambiamenti nella gestione, sulle
sperimentazioni cliniche o su altri dati scientifici,
sui risultati finanziari o sulle previsioni, sulle azioni
legali e sui contratti importanti sono spesso
considerate informazioni rilevanti. Le informazioni
non pubbliche sono tutte le informazioni che non
sono state adeguatamente divulgate al pubblico e
che non sono disponibili a tutti.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020284&sys_kb_id=9b34a3f3872499506a4e0e98cebb359a&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020284&sys_kb_id=9b34a3f3872499506a4e0e98cebb359a&spa=1
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IL NOSTRO IMPEGNO VERSO
LA COMUNITA E CAMBIENTE

DIRITTI UMANI

Regeneron riconosce la dignita intrinseca

e i diritti uguali e inalienabili di ogni essere
umano. Il nostro impegno a rispettare e
sostenere i diritti umani si estende a tutti i
dipendenti, appaltatori terzi, fornitori e
partner. In Regeneron, crediamo che operare
in modo responsabile ed etico sia essenziale
per la nostra attivita.

Rispettiamo i diritti umani e ci impegniamo a
prevenire, mitigare e porre rimedio agli impatti
negativi sui diritti umani in tutta la nostra value
chain. Riconosciamo inoltre il dovere dei governi
di rispettare, proteggere e adempiere ai diritti
umani e alle liberta fondamentali.

Per ulteriori informazioni, consultare la nostra
dichiarazione sui Human Rights.
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https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-position-statement-on-human-rights-clean.pdf
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EDIA E COMUNICAZIONI
STERNE

Forkiamo informazioni accurate a tutti i nostri
stakgholder. E nostra politica divulgare al
pubblico informazioni rilevanti riguardanti
Regeneton solo attraverso canali e portavoce
sRecifici al fine di evitare pubblicita
inagpropriata e garantire che tali informazioni
sianoxcomunicate in modo accurato e in
conformita con Ie ggi applicabili. Le richieste Irena, che lavora in medicina traslazionale, &

provenientidal pubb dai media o dalla stata chiamata da un giornale locale che le ha
comunita degh.investitori chiesto alcune informazioni generali su

indirizzate ai tea orporate Affairs Regeneron. E autorizzata a rispondere alle
. domande?

Relations teams, che risponderanno o

coordineranno una risposta daparte_del

portavoce appropriato e autorizzato.
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In generale, € possibile indirizzare le persone
interessate al nostro sito Web verso i canali dei
social media e i nostri comunicati stampa per
trovare informazioni pubbliche disponibili su
Regeneron. Tenete presente che non siete
autorizzati a fornire informazioni ai media o agli
investitori su Regeneron “in via confidenziale”,
in background, in modo riservato o
segretamente. Vi preghiamo di informarvi sulle
situazioni che potrebbero essere percepite
come comunicazioni per conto di Regeneron,
specialmente quando partecipate a conferenze
congressi medici o utilizzate i social media.

Per ulteriori informazioni, consultare le
nostre politiche Media Relations and
Social Media.
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L’industria biofarmaceutica & soggetta a
un’ampia regolamentazione da parte del
governo e Regeneron, come tutti i membri
del settore, viene spesso contattata da
funzionari pubblici per un’ampia gamma di
scopi, tra cui ispezioni e indagini. Regeneron

rispetta e collabora in modo veritiero ed etico

con tutte le agenzie governative che
conducono ispezioni o indagini. Non
dobbiamo mai interferire o ostacolare
un’azione governativa.

| funzionari pubblici potrebbero
otenzialmente visitare le nostre sedi o

tattare uno qualsiasi dei nostri dipendenti
alsiasi momento per scopi di ispezione o

EZIONI E INDAGINI GOVERNATIVE

Quando partecipate a un\ispezione o
indagine, siete tenuti ad ascoltare
attentamente le richieste e\a collaborare
con il Law Department per
informazioni completé e verltiere e agire
sempre in modo eticg e responsabile.
Evitate qualsiasi parvenza dijun tentativo di
influenzare il giudizio del funzionario.
Mentire a un funziongrio pubblico potrebbe
sottoporvi ad azioni legali, gltre a minare il
nostro impegno a cgndurrg gli affari con
integrita.

Cosa devo fare se ricevo una
richiesta da un investigatore
governativo?

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale
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ATTIVITA POLITICHE
E DONAZIONI

Regeneron e soggetta alle leggi che regolano il
supporto aziendale per i candidati politici e le
attivita politiche. Ai dipendenti & vietato
impegnarsi in attivita politiche per conto
dell’Azienda o contribuire con denaro, proprieta,
tempo o servizi dell’Azienda a qualsiasi
candidato politico o partito politico, a meno che
tale contributo non sia consentito dalla legge e
approvato dal Law Department. Nessuna
pressione diretta o indiretta in qualsiasi forma
deve essere rivolta ai dipendenti affinché
forniscano contributi politici o partecipino a
sostegno di un partito politico o della
candidatura politica di qualsiasi individuo.
Nessun contributo politico o spese relative alla
partecipazione politica personale da parte dei
dipendenti di Regeneron saranno i
rimborsati da Regeneron

In linea con la le , Regeneron
partecipaziong“personale

Policy/sui Political Contributions.

i dipendenti all’attivita

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

Desidero inviare un contributo politico
al mio candidato al congresso
preferito e partecipare a un rally. E
consentito?



https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf
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dell’Azienda, non solo alle persone che sono
lobbisti registrati, quando agiscono nella loro
qualita di dipendenti Regeneron.

Al fine di garantire che Regeneron possa
monitorare e riferire accuratamente ai nostri
contatti governativi, ove richiesto, € importante
che qualsiasi comunicazione con funzionari
pubblici e dipendenti pubblici sia approvata in
anticipo da un vicepresidente all’'inte
vostra organizzazione che € responsabile di
garantire il coordinamento con il team

and Govepiment Affairs.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale

Sto partecipando a una conferenza
scientifica in cui sono previste
presentazioni da parte del personale
della FDA. Posso fare domande sulle
loro presentazioni?
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A coloro che hanno comunicato, o supportato
direttamente tale comunicazione, con il
E governo federale, statale o locale sara chiesto
a di fornire alcuni dettagli aggiuntivi su tale
T comunicazione e/o supporto in modo che
< possa essere segnalata come attivita di
s Regeneron, se richiesto dalla legge.
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COINVOLGIMENTO DELLA COMUNITA

Regeneron si impegna ad avere un impatto
positivo sulla societa. Ci avvaliamo delle
nostre competenze, risorse e dei nostri
dipendenti fortemente motivati per
contribuire a rafforzare e costruire la
resilienza nelle nostre comunita e garantire
che i nostri vicini siano attrezzati per
rispondere e adattarsi ai cambiamenti e alle
sfide.

Attraverso Regeneron For Good, il nostro
programma di donazioni gestito dal
Corporate Communications and Citizenship,
forniamo opportunita di volontariato
sponsorizzate dall’azienda e sosteniamo
'impegno della comunita dei dipendenti e
donazioni di beneficenza attraverso i
programmi Volunteer Time Off an

incoraggiati a partecipare a
beneficenza, servizi social
volontariato che siano sighificatiyi per loro.
Come volontari, i dipendenti rappresentano
Regeneron nella comynita e gono tenuti a
dimostrare i nostri vdlori e i)nostro impegno
sociale sostenendo/l nostry elevati standard
per fare sempre lajcosa glusta.

Siamo orgogliosi del coinvolgimento della
nostra comunita, del volontariato dei
dipendenti e dei programmi e delle
partnership di sensibilizzazione ed equita
nell’istruzione scientifica, compresi i nostri
programmi di mentoring e tirocinio.
Regeneron collabora con organizzazioni no
profit/organizzazioni benefiche locali e
organizzazioni non governative, scuole,
istituzioni accademiche e comunita che
condividono i nostri impegni e valori. Le
richieste di informazioni da parte di queste
organizzazioni comunitarie devono essere
indiri i-¢h i ti Corporate
ommunications e Citizens epartment i
piu_pit-adattia gestire-tali richieste.
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PROTEGGERE L’AMBIENTE

La missione di Regeneron di utilizzare il
potere della scienza per trattare gravi
condizioni mediche & rafforzata dai nostri
impegni a lungo termine volti a-proteggere e
ripristinare la salute del pianeta. La nostra
responsabilita di proteggere 'ambiente € un
aspetto fondamentale della conduzione di un
business etico.

Come azienda guidata dalla scienza, siamo
consapevoli di come vi siano gravi
cambiamenti climatici con impatti a livello
locale, regionale e globale e ci sforziamo di
integrare le principali pratiche di
sostenibilita ambientale in tutti gli aspetti
della nostra attivita. Rispettiamo tutte le
leggi e le normative ambientali e ci
aspettiamo che i dipendenti facciano lo
stesso. La politica globale di eneron su
ambiente, salut curezza (Environme
Health & S ) defini ueste

Regeneron ha un Programma globale di
sostenibilita, ambientale, lavoriamo

aiutano a integrare e promuo
pratiche di sostenibilita, e utilizziamo
incentivi e organizziamo eventi a aziendali
come la Settimana della Terra per
incoraggiare la nostra forza lavoro a
contribuire attivamente alle nostre iniziative
sul posto di lavoro e nelle nostre comunita.

In Regeneron, intendiamo salvaguardare un
futuro sano attraverso pratiche ambientali
ponderate ed efficaci. Insieme, tutti possiamo
fare la differenza nel tempo.

r ulteriori informazioni, consultare la nostra
Environment, Health & Safety.

Regeneron / Codice Di Condotta Ed Etica Aziendale
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Accogliere Le
Grandi Idee

Siate personalmente coinvolti
e responsabili del risultato.


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf

REGENERON"

REGENERON.COM
777 OLD SAW MILL RIVER RD, TARRYTOWN NY 10591
January 2024




XBTE EMEDORE

REGENERON"




VOzRAY/ FEBTHLHEORE

THE

REGENERON
<« WAY »

)
IEL
ZERT S ETS

ﬂ;k%’j‘ LW &

B9 5

HENESRADRERHAT 2L EBETIEILRWNMEET F—LI7—U%#HLAHDTIE RWI EZTNIEE, YFES
HY. FELSHEEHLE REZROITRBSHE T, B TEIERICETL FCEUVEY ., bIERRE
HFET, BFICELDZ &, i? BFCREMLEST FY, ABTHERGERED IZfTEL. BYZEHLTEL
BRLIASZE. EITT D SPEMLGCERIREHETE £EERICE 2T, BEWIC W EZEITWET-EXBMEE.
CEFERE, RHED TRENNRR FERLC L, gt s, BE. TLTARA
BREZETY, HANDERERNELONETS, DHREEESAATITVET,



VOzRAY/ FEBTHLHEORE

04 #r-srssss5s

miE TCODI=-BbDEE
29 WREEEANLANDHE

34 25— v —~DIREEDEE

44 wesz:

ST BRSNS AECRRG
— LT —Eh@E~BRSRELNGa N T AZECEED
RIZICSHT DFRT=HD TR |
I\ .

compllance@regeneron com i'C 5% F&<;J§jfx<f_éb\

NG :



VOzRAY/ FEBTHEHEORE

FNZENEBFTEHIER
HHEICHITEUZES

DyTrAYIE, EYEEHLGZOFKR. FAFE. &iE. BR5EC
ST ARDAEFEDR EICRALTVNET , ZDHICFA
=513, FEVEL T AMIC. FUTHEICTDMATE
T IESF) IOV DT REIEE THD. FAT=BD
TAIACORLTY , SHLELOKEEL. BICMHE
BIMDOEICITENT S EENHNET,

VIIRAVIE . EYMEEREFREL T, BHESERICHULTE
BERMEBNRBERLCTIOBRINTED. FXZEEHEL T

1hnl

MRS BHITRTORT—IHRILT —EE
BHIT. EHELTEAELT, ELWWEXEEE
Lo THEBMIZITSCEIZELTAIETT . Ch
(X, WOIBRBIEEVSHITTEHYEE A L
L. RLWETRNIE, MEBMICHEIZITEIT A
LIE, BHOBEDRELEZTEDRYICTAR
BDTY, |

LAF—F-S->a5407—1EL
(Leonard S. Schleifer )

5HoPEIHIHT, B CEMTETERBDTREZO>TNE (E%) #E
T, UIIRAVIE BEOEER LICRIDEEMDIAZ R EEREELE

. BLE. R ERITISFHEEG BTN, e DRE
HEEZREFIIREELNHBNET . UVIROVDIEXRITEIL MR
HOME | (LR, TRFEIELETT) (CLT, BHOEER S
HERAIE1DICHES, FAESERADHARFERILLT, EABE
STHRIENERAINGZET . RATHIURFCHLTHFE
FHLEERICLTVET,




M
H
) R ENDHSN TV SRR,
- JoIRAVDT I —TEHELNIDT
ROVABERDBENERET HRUD
i TRCORE . IR, BLUBE B
3 BE. ZHBEEE) ISHL. BANK
£ B EEIN T DERICRET 2R
T YTEAShET, AR TIE, £ B%
i Sz ROV OREILFEVET A,
X BECZHBEFYSTROVDHEEE
TlA REHOVAEBAESL, Th
i l:&bfﬁﬁ%ﬂéhé&%ﬁiﬁUiﬁ
ﬁ ho CNEOREF REHTILREHED
; I3 BB T, FLCI RS ;
Iﬁ.ﬂi‘,@ﬁﬁﬁzﬁﬂl_
] aERE A
& Fait i SR IEAEn
T, ComIcRE R
Pl REHEEITIERE
o
]
|
i

L TIE. FEORINICIEMEBNLZITE
MNARARTHDIEEZTNET, Fh-BE
ENCHOEEZHDELTWET  #ESA
(&, KRR EFTERGREADEITHLT
SHBLATNIEBEYER A, RREEIZIL,
LHDAAESAICEDKSIZITETHE
FHELTLAHELSEELGRNADE
AZRHYET, )z rOCDREEIE., AT
HHEHRATNDIE, ZLTEOARRETE
fEL. BRERRUBIURBREICED S
NTWBAEICHS LR, FI1EIKRBAL
BHFNIERYEL A,

LHDLEEICHOI=AAHEFHREIE.
STIROVTOMEZRIRT BMRIZ. BE
rEEINFET, F LD THIAVT
R Ex = = 1T & (Chief Compliance
$HHE DA RYMROND
I\o ::)Lf_jff‘l'&qyfﬁ.%o)j—

VoxRny/ FEBTHLMEBORE

MOy, )\’20)_*._,%%_‘ FZBER
meFERLERTH-OITE ZHLTL
F9 ., HEtlE, ﬂ%kIEL(HY‘fH:HE%EE
DIFBHENS EDELRENVREZLUT,. 2O
HIZEHHDTVET, O, THEHETA
~HORMAE ERICERZT LS THTNIEHE
BELALVTLES, |
U3—Y:D - YraRk—BaR
(George D. Yancopoulos),
EFEL 4R
HEmeEXEE
(Chief Scientific Officer)

@ HENLREETT

bW HEERERELTHRETED
WAFEA BB MEMRBEICEREL
rEald. ROKLIICEEL TS

| ZhIIMHEBERHTEEN ?
| ENEARBREHIC—BL TSN ?
| KIEPRANIZEEGEGHEATESMN?

E CORASN-EEITREN T ?
TLETEES M ?




AT—ORILE— Mgt &

xR

w
£

VITIRXOVDIAVTIAPIATAT S L

DIUIXAVTE, BAGTEEMNIESHE. BE
BEROEBEEZBTOEVNIRUVFEL VD FA
EH5EENVTWNET, fBIE, IV TM17Y
AT LT ALTERDMEDIET, KB EE
FACOV T4 7V ADRBIESEh FESE(CIR
HLESICLTVNET , COBRABIVT—IA
VREBHTEERXEICLHTYYTRAVIE
(iR EANHTEEICESTHN., L.
SR, MRIREOEERNT. a0
MEEELERHESHHODZITEEZZ T
7,

EBEBTEP, UVIROAVOE  MEERITT
BEEERICSBIMTEIENLE. REH. &
IET B7zhD—E DL REZEEFE RFRHIE
BHIAVTIATPVATOTILOEE TICHD
FT . BHIAVTIATPIATATS LI H#E

FEEICSVTARRAIRTAEMBEDOTH),

L DREONE T AR HICHE L MR ERRY(C
EREEZITIELD. BHOEVREZTR
LTWET, VIOV 0IV T4 7V ATO
O3 LOEHMMEEG. EHBEROIFED
HhotREDET,

RFREOA VN R REEEE
(CEO) ., LR EEDAVN—(T. HEHN
5 n’é:_—rlﬂ“ EEHKICI-TEHE
R IEBEEAHLTNET,

[EELWCERTSIENST LT EHESR

(M)yzrAr Way)) DEEZERTHY.

FhlE. BETHREMLEETREEHLHD
STBDHPILETEIERHAD—ATHAS
EEBYITELTVWET . 3T HET

=B HEEDEERBREEEL. R

BEYIZ (X EBE DRI D= ZEr i EE

W% (transformative medicine) 12
HTELHDTY, |

A)wyH-T-O0XF—
(Melissa T. Lozner)
F—2:aVTSATF VR
Fo24H—

VoxRny/ FEBTHLMEBORE




YOzROy/ EEBOTHLHBORE

4
H
-}
- AV TSATUREEET TSA T RFE
EMN YCIRAD DAV TSATORTAGS
| LOEBTHY ., BHEEBFEHTITHE00M
AN HHEEE YOOV DREBEENES
2 [CERLBERATEDSIITRLTVET . 5
o LE=AstEFHEEE Voo rO0n, BB
L EQEREEE, EREE. 85 $=EX
v A RIFEEE AU — BXUoavy
IWAVKEEDLLZEBELRENIIR ST D18
[ZZZoN=HDTY,
4
#K
; 7 DDEEEFR
YOO DAV TSATURTAT S LI,
0 KERERUE (HHS) BEERMEI=E (OIG) AY
e BERLSRGEOTSAToRTAT S L
DE=HDITOOEBER |ITEDVTLET,
BRSOV TSAT7oREEEED
" VISATUREES
8 HEtEFHREOER
MELGHFIE
BEMER R
tﬂl HANDEREEE
i

BEICEHTOEHOBMICIOELE
DEY

BIEHEZHD. BEAOTGRG*IE




AT—ORILE— Mgt &

%8

w
£

AVTIAPIATOTS
Lo tt#8ds

YIIXAYDIAVTIATIATOT LI,
CEOBLURmM RSN XA -IVTIH
PUOAREBSNEBOEE, AVTIMT7V AR
=S E{EE (CCO)NREEEIRD>TLET,
S 2RO LB ERETERINGIVTS
A7V AR ESHEDTIECHEDET, LH
L. IVTIAT7 VAL BB R AITIE L, K
NINELEHEBBOLOTEHNFEEN, VTS
ATV, FAEBDENEFNNEHREHELN
[DERITITBEHDCEEZAL. BESHEEE
DEEIEDFTEKIEBDTT, =B
8., AREE, )IIROVTORENCREE
FEIAHBLIVFHREEEMIIEEEH
TWET,

VozRAy/ FERBTHEMEORE

AVTS54T7IA Fét. oHE. B&
EJ-E UE#
AVTSAPIA

DITRAVD EELE
AVTSAPY
27095 1L

MBRE0LEHAEA-D

VISATIAERSR AR




VoxRny/ FEBTHLMEBORE

E—Ho 7wy &
ﬁﬁm%ﬁ
FMEEF IS DA IR T AR EYEITAENHD

YO IROVTIE. EEHARENLSETO =BG ERESTILNET , AFEYH THEEZR
g ﬁ?ﬁb‘A*iQ—Z%&'i,éﬁﬁf’t%zrh\i %3”<§'@L;57’3\ %h&%%o&'fﬁ?&b‘?%%héf
TRONETLLIN ? BRBEEHRET HICIFTES
T COERFDEBDFTET S TOERE e s
(2> TWET . BEEBICRYEL T A —
f=bIZIE. REEZEARAREFELLMTEIZR -
ETARICEBLTENEEELLFIEEZTI S : e
CEEAFI AT TIKEBRELTVET  HE ;
FTEHRRTRTH, KAREGEENZHET S
LHAHBFIUFHRECE>TH/NN—h b0
(T TIERELMNSTY , EFITIE, C5LT_T,L,\3Q
ENRYETHOIZLLHYET  HLLVES]
EPHEEICERL. ®HIEAENTRETHD
HEIEWLDTEH BAMNELLVEEZEATLD
ELVDFHRBENEONDSET. BEILTZELY,

el -

ISURTEE 3 4 |«

F-BIEEE VO ROVDFEHFM, FAT-bMBE
RI=BHD=BOITERET I VNEEFERTH L
FHERTHRIERLTVWET oz rAVIE,
BER-E-EAOHRBAREEREVST-XILEERML.
BEEMNHREDBHEXLCT I, |MEBLQVTSA
FUOREDBRESHEBRRBIENTEDLSIZT ST
EIZHEANTNET,




VOzRAY/ EEBTHLHEORE

4
=
&
=)
[eREBN, SER, BB
YRE . E-(FEPIE LS AE
| AR ﬁ;wﬁaxﬁb&&w:ouﬁ /< CRLT, WA SERPES
N\ (R THFREBLSTEAALHTRLIE
g :/7[’747/ZLO)*573 WET, UozraOVvIE. MEEES
N s ELBENBROMHMHS . RIBE~D
L EBRTIZYD WABMYMAIE>T . BECESEEE
N SI2HYES, 20 METIRLEERELES, BESIFS
+— 7»7#«»—@;% REBIZHL HF T _RTEMERLEESN, TEEL>TRY
THEABMICEMT AT, S ICEREER T, +R A DERICHESNET,
I [F EAGRIBEICNE T, FEYIAAT A<
e BT EBENOHAMEIZONT, HEDD
; BT ACECRBERELSNETEILE
BEILTOET,
oy
I e
EHEE{TE
A—=T P EE
i
3

DOIRAVDOREXREFEE. RHICEEZR

X3 ERLMBEICNA TR EY 1T AZRE

TEHEBENDHAEREIZ DT, I|EDIDER

9 HLEKEELRELEVE (R ET HIRE
u-_il EEYHTEEZA->TUVET FICEERIE.

HEENRHAHFITERERICHT HE
RiITANHLINLLNGENEZEZ TSGR,
BHICELAVERMTALIEMLE TS
YEE A




Yooy EEHTHLMEBORE

X
=
3
- YOI ROVPIALTSALTURATAG S LDE
WIS, SRIEDHZhELIZHERRERE
| BFrVEMLERIEZFELAMENTART
N T, FEYEITAERENERET BEADH
2 BETFAI0. EETEINIHENTHLP
NS BENPEINET, SOIS, Uz rAHL,
L WENF - EOESSREREEEST
NG WRETHIANYIH T HHRELXHARCEL AL
Fl=. HIESADLD T4 —E/\yIEHLROTH
FT,AVTSATURF—LIT. BfFEREEE
I (2 FELBEFHRHLEEZREL. BED
ﬁ BYBIHObNTICYEERTTHoEES
) HELET, UozROVTIK, VTSRS
AT SLADT—FN\vO & BREREEZE D o H
HHCOBRTE ., 4TV kPR L—£a0F5 %’ E% *ﬁ H
R APVAAETOLRA A REELEESL,
e BEBE 0TS TURE. (X ASH
BT ONTHELIEE. TROAZET
ELMEET I ENTEET,
Ha | 2 BDUyHLT. BRIEAE S TIVIAT
L VAR RSAUICEBELET .
EthicsPoint T([File a New Report: F1iR %k
‘ EZFIEH BRI . EL0TYS(VMRE
H EBTELET,
H | BHELEOIVTIFATIARROESNHIIEE

. EBHDE.EEEEREICIEEZER
FR|CBBAESVEHEEHELGEMTSB
ENNTEET,



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html

AT—ORILE— Mgt &

xR

w
£

BAEICHTIMIZEDEE

IR (CHVET= T B 5

ITROVIIEREL > TRIZ(CEDEA T
WET, BN EEERESEEDTT, B
THIFRIE. SEEMBFH R RORARICA T
RDESD T, UIIRAVIE, RERICSINT
PEENDREEERL. HOWBIHEICHL
T, M, P, RE20REDEEEHT
FEEBHIERLET,

BEE T 3ERADESFIE, VIJTRrAVICES
TR=AF1 VT, UYIRAVH R IET DG

REFZ(SL . Do 5EREFTERANCMAT,

EE AR RAINERESE (CH) KMENHE
EEROEKRAEBROERDEL (GCP)D
T4 FSM4Y . HRERE (WMA) ALY U+
FE. SHICHINEFEST (EMA) RKXEE
FEZE LT (FDA) EVV 3R HIHEEA hS 6 1T
UeiRRIE LTt R BIRBHA FSA4 UICHE-
TWET,

DITRAVDEBEREIF ZHIICEEIETHI. @
B TEELFIRZHRALTNET, &F
ZEAD. SMEIEZEDFIIC, BERAERDEE
EEHBICOWTIEEAETESLOIC, #HERE (S
WEBA Y IA—LRIVEY MERIET B
([CB2TVET, UYTRAVTIEAREREELT
REREZAVIDEERL. BEERO|H
EEHETBETFLTVET,

HEICLOTIE., BEMICEMGAEICONT

i EVSINBIOEE Y s DY (NGAY- At

NHNET, VIOV OB HIERD A EHE

&N, ERFLRBEGMTIREO—FOESE

(S LT, BIToNB Rt DB D aEREN R

HInzFd,
BISEIERDORREBDEEHITEE. A

AIREIS A RDHHP S E R EFE VL, =

TTHOBERADSMHARFIRETT

SIS OVTIE, BISBIERICOLVTDA
FEEZEL,

VOzRAY/ EEBTHEHEORE

& fREICDEOTEHR

BRI OVTO LMD IGEETMIEIC
Mg FEOFEMICONTIE, HrtHzd
HA R (www.)ITROY.com) 2 E LS,



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
http://www.regeneron.com/

AT—ORILE— Mgt &

wER

w
S

DITRAVIL, BRERRERE AR LIFONTE
TR EEHIAETHETIEENE
LET, . BFtEZEHESIE. SME
BOTIANI—&RETDITHDEAME
TELTWNET, FEIOFEBAMIE, Hats
mEFEATREANEENELATEZT0)N
H—DERERRKOFIFZDEHTEHNET, UIJIR
avig. \MMATH/a9—4)R=Yaos
(BIO)DEETHN. EXEHICOVTHEIE
TR EHCEDB IVMEREERESZED
ERMEEEREEL THETEILIONT
DBIONRBAIEXZFLTNET,

UYIROVDRIET SREBRDEHIT.
ClinicalTrials.gov UM EGEREXER T —4
N—2A (EudraCT) [CI&FESNET , F7. 5
BRMOERFENHZISE . BERT 43
thDT—IX-AICHL ZFFSINBITENHIET,

FHMICOLTIE., HE YT Y4 bDClinical
Trial Disclosure and Data Transparency
Policy CRERBATR R UT—AB MDA &)
BEZEZELY,

Fz. BABREROELNEwww.clinicaltrials.gov
(CHDET,

YUIRAVIE ., AR THEAT B MOEMLICHTE
BRYCERDMBATNET , RETE., BifEALE
EEDMATRAIPEZECID, BMITHTHAN
PODBHBHNMREESNTLET, UVTRAVIE,
ESEEROLHICHZHICBHET, TNLUSNOD
FRTITERTELIMGEICROT, REREWE
FERALTVET, BB, BICRERT TR
TGS BETHA. HIE. BLURZROERE
EEARICERLTVET,

AEEIMERIRT IR, VIIROVEY)
EREEZ SR (ACUC) . KEEHE, LU
MEEC L TERBEINBINEBIFEA, IACUC
& MR AFBOEELRRE. BLUEBWE
ROBREBEVEEEGEEREFERF - TVET,

VOzRAY/ EEBTHLHEORE

ERNATIONA.L

UyrOy (. R 8E. Tl
SERICEVMEF AT SHE R ZET (@
T3IEEFIB{AAAALACS VE—F
YaF o REEZITVET,



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/

AT—IRILE— it &

wHER

w
S

EBNLREER

YYIRAVIE, XK. RS BLUHRE
(CHNT. BRGMERBIERHSF LT
FT. NICE. AKA.BETH. B
JURBEIUA-CHITRHFENZIN
F9. 2N ERGRREMEHERER
E#EGLP) . EEROHEEEES IV
mEEE(CEATHEE (GMP) , LU
EEmORRGAEBRDETEDE
(GCP) (LA L&V EFEHIZICLTGXP)
(CRAT B INTOERAERTEESFLTL
B30TY ., VUIrOVIE, BEBER
mEEERVATLEHFT S EICE
AUTHD, EFIRRE)NNTF—I VA%
BERULCWNET, BETIEHCRST
BIEXEIIEA. GxPREENBHDE
BEBEBLTVSLOBFINTNET,




Mgt &

AT—HRILE—

xR

w
£

FEORERVIIXOVDRIELEIE
THD VIIROVIIEEEHORE S
ROZEICEDLDLTVET VYAV D
B2XI.BBORREZEEI IS RE
DHEGRICETNVTNET, CO4FHEELE
INFLEICIE. FDABLUZDHDFR S
LRICEEBREEREERLERE
FTEREEEHNET FAEBDEEZFIK
DIIRAVDREBREFLIHERENR
2%, RE. FLEMHRECEET 3IFHRD
HEFER. FBICHNFET, VRO
VOHFICRH TR ER MR
FHIEHIC. EEEZRIBREIONTOEFE
RE=Z, ]EE. THEESE. BLUY
T = UTERLET,

VOzRAY/ EEBTHEHEORE

a A

FL\, COERBIESICFEE24
BEUAICRELURZN. &
FERIEOEERICBERTS
hENDERTRIMNESTE.,
| LB ITNEBDFEE A,



AT—IRILE— it &

wHER

w
S

FBE, YR RICEETIEEERY
WERBENDERZENURETHL0EE
REBMICEEMICE B TVNET, COT—
AIRLEETRFDEZEEHRTH. 8
L HPAREEE U TIZFHCPR LU EEIC
S UCHIRILTERLDTT, AR
WCTODIFERHIZ NZEE ., FDERERIC+ 5
([CEXDIKRABD LI, FhlzbEAICE2TL
NLWNENRIBEICTENET,

COFEHRIT. HADHE. RAEDTZHDRH
REIBIDZIE. FLTEBRICIE, BEA
DIAIYPAY MEEICAR IR TY Uy RA
VELFD1D(IDNT, BEINBITICK
TS A BESIUYVIROVERFEIRD
VD RMEUA—(MICC) ([CER&E LB TNIERD
Ftho

HEMCOWTIE. EEEREEERTREIERICO
WCOYYIAAVD A EEC SIS,



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1

gt &

I
=
2
¥
1
Ik
X

MiEICHITORMITEDEAE

e Ravs izl

AblE. BBCERIRBERETI:
HICEZAONTEH R POEMDEH(CEL
TEXEZERALVET . T EEROE
AIERASNS MR EDEEHE LI
NNBERRIETBEHICEZDNTZESE
HRAEHNFET, AEBIEISLEENEX
BULTHD. BE£E, A, M. EFOES
BLUEREEER B EEFLCHEICER
FBHEITEFALTVET  UyTrAVITH
KR ETHEILHIC. HRIEICHBITEHES
ERADEHHFNDETHESIERAIN
BENHDNET , HAEERDETHREL B
BIEEIE. —HRMICEDE LV ESNE A
SNFET,

DITROVE., KEICAKIEEL L ZEELT,
KEEBREZELT (FDA) BLURINESE
T (EMA) DESTEH0P3BEHESE
FRAICHZT, M. B, BLU AL RDE
T, SHICERBETRIESICEEBECEREN
FT . X2 TCEMLE RERAFEEEL. &
FETO)IMMA—0F| & EEN MBI
HEETZITROVOEDMEHFCIE. B GED
MZERF. &&. pLUMRICERIND®H
B EHIERAETLR(ESTTHEN D
gfla-o

ERBEROEHFTIIRBNDERICED,
BEREOREXREERHMICHLT, BR. %
30 E. BLUXREROBFAERTOTS
LICL2ENLD)IIRAVE ORIV E
BEUUIANTINZENHIET , YYIRA
I A-TIRT7AHIC—HTIHT.E
BRETADERDEE VD HHBZCONT
FeLIFIRETILELTHN., MECE
HEREEATMERICHTIFREEELE
LTLET,



AT—ORILE— Mgt &

%8

LS
=

Bt R mDERTTAEE

/A%ﬁio)ﬁé REICRIITHIzY. BUFIEEME
unﬂ-.%@ﬁ)imﬁﬁtiz nERFEDTTIEICHOLY

F (:,tﬁﬁjk = : ZgﬂM.L(JT)ZD%t
E59BFRIC, FhTE 150) TENEMHI T2 HNE

HIGETERADBOFET  EAXRIRAL, FAZB(E,

BERREDEE, BER. FLEFELNL. F—
[CRAEBDE GDEEITIREFET PN ATDH B
mORFEIREEITOVENHDELVDETT,

BHNEXEERHATIHIBICHTEERER
AICED, EEBFHDEMIFRE—ELIGL
B, REBZIBC SN TLE L. NT2
AN TVEL, FEATEVEN
EREmELE. RTIRETSC

L7z& GICD0
T ERECEEUVZRRZEESEICHENES
RIETIEH. FERGABTHIEEEKRL
TWET,

RETE., B RERRS. LUZOMOE
BREHENLOFBELIIILNVERSIZHICE
SNBERFIZIIERRMG IR, S0, FLIRIE
(& ZROEFESIUMETELONTNET,

HEIXETEEZLHFMIEBINTNSHE. 20
XEORBFEMNM UNFE, ERDTEIRER
T BLEDICHDAPEHE LTS FE I AT HE
ENBDFT NS, BIDANMICEDE D ERD
RIRSNTWBEETEH, EXNTEREEIAIEEM
DHBELVICEEERLET

SOIC BB BHNEREMOHEE, LG, &F
LRIBEICTEYBHZEERFTERRTESA
REFALTRNIEE, LIEHOT, 2ERE[E,

BEELTLVEONEG

Yozrny/ EEXBIHLHEORE




RAT—YRILE— gt &

%8

LS
=

ﬂ%"—ﬂ‘]'l xR #ﬁtlat «k(:;ﬁé@“é FHIE #Et

IEJE,EEJJEE&%TN B B E R
B (RS0 L G B LA D AT — D7)
DRI TITNN B 2B RO BES VT,

LHOHBERAEICOVTORIZHIFHROEFL.
L DEEADIIYIAY MIFRAIRTY , &G
BEMERRBRCOVTIEERESICENEELLY
FIRNERESN TS EICEBETILEND
DyrxAOVE. BHOZE) AN I_ﬁﬂﬁgznns
BLUHAHEDLOD
FIRERAHLCS




Mgt &

ATF—IHRILE—

EREFBHEDRR

HCPHELUHCOED R FilL. VYAV DE
~IN L\ 7 \ 5 — 7] 3

AT TRl 05zt CosEmERRTSCS, o

SCRAOHBIBTVET, UITHOVH SEL e O

TCRRICIA R/ L o /S LIAHS EEMETIEETLHRIBE  EETLLIN?

EXEEETIIEACEDET. HEOHIE

DEMEADIZETZIEE . BEONAIC

T HMANEL T, FEEHIRAEHEA. L

7. E £ LGHRSERIEEERLT

B EILEXTT,

UITROVIE. EFDEBDESCLNZE LN

TWBHEINCEANNEL ., Z0IBDZ I

EMHBLUVEDMOEERESE . RERKE.
TN EBE. FEEOMOBEEE) TR
AVOXRFRIE, OULEEMEESDESTE
RELT B, EREZ(TEILENHNET,
DIIRAVERBDI—T T4 T EIFIRFTE
N3 A, CORNBFICHIT2ENDIRA
A&, BLUVRMMOBERES. FRE. o
WICATENREEICHB L TV N EBDEE
o UITRAVE BDERFEEI-HT T4 H
SUH T Vv —D&E GET—EADEEA L.
B . . BLUY—ERAICRETNTOH 1T
ICENTEFT, #EXFC, MIEHIEDIREZ.
R M. EE. FREEIFEOPDED(CE DY
TITOTIWNMTERA,

LHEMOVNTOBEEGT-H&IRETSE




RAT—YRILE— gt &

wER

LS
=

FNICMAT, —EBDEEFTIE. NMAESREH
TENMHCPHE LU EEMKB(HCO) (A,
HRZeHERE . fRbR. BLUEERR) EXRTED
FiEEHIRT2HMBOESERALTVET,
OUIEESTD—ERTIE, HCPE LUHCOICE
BIFEEREOTIL., L LI BBPHET
FeE0Z0M0E MY ZIRETIEEELEL
N.BRLLEDLTWET, ZDHhDiEE T,
#tHHCPEHCOICIZIE T BB ERPEED
M{E. FFEDMOF @ (LA EFHEIE)
DEMBLV/FEHMETERLTNET,




gt &

ATF—HRILE—

Y
K

AEBOEEICHNTE, HRPOEERKS
Z (HCP) ®E&EII1=T1 (HCO)EDR R A
FERHITIEEERICERZHETTIVET,
PEFRICEERICTIRERZEN. B]R5E
RAETNCHEITINEEL. [REFHICHE
PERMEZRT. EERBBHEORRER
#TBVVIRAVD A EEERHLURAE
WATSELBAAMLTOVEINEEDFEE,




RAT—YRILE— gt &

wER

LS
=

BEOFALYPISE, ERDRTERENG
WERTT7ERET B, —EDEE T,
EXRICRMEME LFOERREEERL
TVEY VAV, B2V TESSLE
BEHOEFOEHOTOCAZHEILL, 84
FEREALTVZET,

FMICOVTIE., XEERE A EH LU
LE0FNAFERICONTOA EHEISHC
et AN



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf

RAT—YRILE— gt &

wER

LS
=

YYTIRAV T ROLIICHERIELLIE
CCh. MBFEN

BT, ﬁf%’(bb/ubb\d)’ﬁﬁﬁ
DEAKRLIZNTHETT,

YIUTRAVIE, FREQENDMEICET

FBEICHEDLTVET,, BB, BR5ID

IR ZRATRELBE IR ABITOELZ
AU THD. EXRBDBERLHLE
LCEAHOEXRRALOEDER AT
(REARER. BERIT &, BLURED A,
X, FEEENDREIEELHEREES
O) EETI S _EERAET DA EEFHE
EHEILLCLET,

Fhz. B0 R EEINEET O S L) FA &6 B
E. FIVARTP LY D=4 UR—=F23F)L0)
[ BB BE DT hDE £ 1B 1T (Business
Principles for Countering Bribery) | CEJ4F
SNTVBEE—HLTVET,

DYUIROVOREBRIEE., JtnT0—
/\)b&ﬂﬁﬂlﬂﬁjnbvhbJ )
BEET T

U/I*DJ@&E%E&T (FZOTREBELTIT

g MR EEE . BID ANYIE
T(JEE(D#IJ&E’@ TEICREYILFEESR
REFTEXT. £&FEEMYPDIRE.
HE, B2ELTIVNTER, FERED
EC(Z. HEDANY/ BIKICTE LG5
EBEREFITEHFEETFAELFRESD
EHIC. ENODEBADTILWNVEZ LD ES
BKHNET,

SZHOEN. ERSLVERRICLEE
EEBICRATIETERELTHN. H1t
Tld, X EDNEOUVERT DTN TEEST
FHEEHFLTVET,

—HRDEICHWVT. FFEDEREDMEITINT
WEWED ., BILIEERDE RN RIS IERE
ERIBVELVOERL, FEFOELVEREL
TRIFANGNBEEHNFEE .




gt &

ATF—HRILE—

I
K

Tz, BB BREMEBRIC, BINHNE
BITACERICRTIZSH0RNEAEH
BEIBEVRAN- M —EDHHBLES  Fh
5 EYRAN= M —FATUOVT, B E
BISERRSGAEL. YYIRAVOEHICITS
N—hrr—0FETELTCERL, B0
REBELTRBEYBITENHNER DN B ZEN HE %t
(CBVEIICLET, JVIRAVHEETETA
TOEIRAN— M —EEZEL ARET
BESNTWSEZEL, FCPAPRENDIEUNEE
FEEN. BRAINIRBIEETOIAT
EESTIIENHFSINTNET,

EERITIZOMOFMPDRZ(ONTO
BREPES. BLUEIRAN—F—ITHL
TEITIBBENLBTYIIVANDFSIEION
TlF, SOUVEHERBIEOVWVTDILEL FEteS
BRI BN ERFFARICTERBIS N,

SHICOWVTE, A= RL—bF-aVTF17Y
AHYA MCHBE B DA EHETEZSL,




Mgt &

ATF—IHRILE—

I
K

REIANERTERDIERIRE

DNHEDFITE . BB FICLOTREIF
RSN, ERZEORMPHEFEROMAIIC
SO THRBONET . R FSA MBS LUEEFICD
WTOERE AEGRFEREL, BEN
BB F G EZREMHRE LD, 4G/
B A LIEN T HEERIELET,

RESAMBLUBRFDERI ., BHTHEMETH
N ECLOTERBITNET , IHLILETDE

R, mE. fit&. BLUT-ERACEINVEE
%%‘ﬁaﬁ@ REEREETH_ETT, —iRIC, 3R

HEOFLFBAENGHFEOM. BLUEFEL
EDREBEPYIIAV—F LR R EEDED
PHENSEASINT T

CNODERBIUYIRAVEHRARE. YT
1Y —. BB, TOMOE=FEDEH

(iﬁif'(atlil“ﬁb\k%?li’)b?)'c R #5E8
ERBENFTIRMERLTNET,

blE. BXRAXOE CEAINSHE
ERPFIAMIBEATHERICRES T, BmET—
EADMEICH VTR FE LET ALZBIE, &
EECHMERSZITICEITEAL,. BEEE
TEETBEHRTIEEELTNET,

FREHFEOPNEDICE TR, FEAEHDLD
BEMNMEREVTGEMNIEEICERTEELY
EEBNLBNTIEEN, EHLUR AR
([CDWVTDERE R DESTH, BT
T, FIEATHL., BehtbnIEETFERIC
EIFTLESLY,

I40IEManaged CarelcH (TR EFTDIE R

BTRERINGIREICSMULTLVEEDS,

Xy
mE

bt DUEE BN D, XFR TOHBERIEG | ELEEI(C
DVWTHERRBETHIEMTIVFICEONELLE,
DIMAVIERIFANTEVTLEOIN ?




Mgt &

ATF—IHRILE—

I
K

5O-)NVER 5| D =E

ZOEIC. BFEMEAN. 1%, FEEEED
B ZHIRTINZILTIEMEBESTHHD
FT(CNEBRINEFEIFIFIBEEZETUE
7)., T, HoWBREIC, ABRICEMEETH
NEFEHNFET, TNICIHAT, XEEED
ZOEICIE., BERER. MHAZLE. B
PRy M EDE ZFIRIHNET , £,
ZLDEIC, RlOEMERSNTZRATY M,
EDLHCEENT I TARNENETENZFRIET
ESLHNET,

RERER R F LA R ERE D DER M
D)= b =/BHECHE LS
B.BHERBSNETN?




AT—ORILE— Mgt &

X8

LS
=

HRE5EE (RIS, A BLU/FEH@
H) (CENSRER B (. Eth AREHICE 5
ReaCREEReERULCHEENHNF
¥, DULEEHICEAST355. EMPER
(LEFFEDICTERBLZE,

B, &E.AFVDHCPH L,
HIBRECVHELBERAEED
FstrIfERADEFEZTEDEL
Tz, FEBIE, COEFEESIEZ(T
BCENTEFTH?

‘1 1’
I
S



(4
+
&
2

AT—HRILE—

)
£

aA:

BTN MhOHER B EFRICLT
BN, PHINELEEDURERICERT
FhEBDEE . BBLEHEDAMICE
EEITOLEHTIL, E3T3008F
Rizb, LB A&, IV T4
PUARBCEMT RETT,




RAT—YRILE— gt &

HER

w
S

F—BF54 1N~

DIIRAVICEST BAT—RDTF34IN—
REGIFREICEETT, BEER
LT, BE. &% E8. )\-M— &

RAEMEANRE . BLUEEKSE(COWN
TOBEANT—HZIE. EH. £ET3!
HNFET, FALBE WNELEAT—RICD
WC. ZDEAE. REFHME. £FMBFICO
WT. RANICENOERZEICL- T £ EE
BADTIANI—EEETREITEFALT
WET, BENTEZEHIT, BATHDINE

DIRIC. AV 74— LRIV EY b BB IEN W
BERIENBNET, TIMNV— @B

BITTHAZIITTRVIVIRAVDEERE

Faﬁf'ﬁ@%(@lil(mﬂﬂ)b— ’Jw*lﬁ Faﬁ'm
Oiﬂ'o ﬂd‘:’i(aﬂ &
VBREZE
wed EHLER

NBNETT, UIUIRAVIE, BAE T BIEH
ZHOINTICHEL, BAT

aﬁT(D*“J%tbéﬂile
ﬂEIJKT &@*”FﬁtﬁﬁT@ﬁzﬁﬁEﬂbb‘(uT
BISANY—BHEFELEAT— FAY PO
(CRET % EAERHESFLET,

TN —mEEREER. LHREEE
ERBLT, EHRAICHIZTIANI—-0
BREBREREIL, JYIRAVDTIAN
V=HAB VAR REBEL. XBEH
H3EFET,

VOIRAY/ EEBTHLHEORE

MyrzxOvid, ®EENMF—EALR
FHICERTRMICEFRoNGLVEE
XAEH HNFET, ELT. IELLZEEST
dELVDCED, FATEB D M{EER D #%
([CHBDTY , TIANY—FZD—EB
THD. EBDENENLTIAN
I=EAVTIMTIABWVTCERRE
BERLZLTNBDTT, |
IUHR-DbVY
(Ericka Watson)
TN -mEEEE

S B ANT—HERITLLID ?

RELLB N EGLEMERICIE. BAE—F
(S E T ENFEHRD. EDLICEANERE
JRIEHICEONS, FSEMBIRIANZEND
BAFEBIEENET . CNICE, BHT. R
RIESS ., ERRFIIES. £FABR.E
EFEHRGENEINET,



https://regn.sharepoint.com/sites/ron-ga/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder%2FRegeneron%20Policy%20921%20Translation%20Links%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fron%2Dga%2FShared%20Documents%2FCompliance%2FData%2DPrivacy%2FDocuments%20%2D%20Data%20Privacy%20%281%29%2FPolicy%20Folder

RAT—YRILE— gt &

HER

w
S

RIZEOZ =F/E

IIROVIE, FEEICEFTTPISRNHZ A
ZEIEDFTORELSD, ETOLIE AN L H' AT EE
MEITNTRIEFTEIHBIREERETIN
(RERICEALTVET  FAEBIE. HoPD
RIRERE/E (EHS) RAlEEF1UT/3R Al
ERmICTMBATEN, YIIRAY TEIKEHIC
FKFLTRTOARDEEZHERT BN,
IGEERTOTS L, 5HE ., FHREEABLTY
9. NS, fEBRERAN. FHECRFIOE
RBETYIOEIVIIPIVT, A&
STEEMEALEEBEOIVS-UAVE,
PHE, J1322h—Yav, BLUEENEFN
TVET FEB, VYIRAVTEKTATO
MERZEEL. BIBORXEERELE
T ENXEN. TELOBREFEHERR
BHFETEBINETY,

DITIRAVDHEEENADREREAD
RAD—IRELT, I eBIE. RREEDRE
BEICOVWTIROEREE T CREICHITF
3H L BEROSHAIEEHE)ICE
NEHONTZEEFZFBTLET, F. FEK
EQUADEER T8, Bt OBHEE
EHICEZAVUDLEEREERLET . L2
([CAZT, EEBUFYIR—Y, EHKR
2.hSUREBICSIRBBEEBUANDBECE
B(IRIDENMDTOY S LEZELET,

VIIRXAVNRELREIGEHIFL. EAE
.8 BLUSHAHEETTEI—BIE
B3EEE. EREB(CHNET, BRKXER
K IEELEOEDICHBRENLT 2%
HEDMFICONT, ZR2BEDRACELT
DESFICOWT, BLUEMK., BI5. BoUI(C
TETRERE. B1T. FLEKED
BECOVWTHEREZAET,

RIS COEHELEIIVITUR LG5
BREFHECOVTORSEIEICR A LVE
124 . BEHICEH&RS RONHLUIOPS RONY
1R L TIRBER2HESICERLE TN
(ERDFEEH,

FHMCOVTI, BIEREEAECOIT
DTO—-1 IR Y= TSRS,

HERICEUEEEETA
THRETARETLON?

UozRAY/ EEXBTHEMBORE



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf

RAT—YRILE— gt &

HER

w
S

VOIRAY/ EEBTHLHEORE

= EEOEYLERM

ERXBEF. SHEEEREL. DERMICHERTIL
EHFNTOET . RREDHR B R PEOhOZ
AOEEL RO EL. XFEBMICLSEA
ERESNTNEY . RHEEIC}, AVE21—4— 5T
Lyb, B, E-A—=)b XY RI=D BIUTIVE—RV 7

2 fie S 25 e fo e JaF YU ERTRRERSTIRLC, T
JEAZBUSHMELY A7 INSENET . XA FANE AT ORTANYT— D90 T IR
LR, S EETEX. BH. FLEZOMORANDL HIE— LTVl EE LT, TUVE—(E1

RETZIEEEEHOTVET, BRI EORIBINTUNELE, JatHUAESE
EIRILELSELEEESE . FUVB—D1 Ve R#khiHC
JYTROVTEKFAEBIE . 2 a8 S RICE AR BoTWELE, ZOABBTIVA—2BARRT

IR 2D ENEUBHENBEELICELRHLT Sl By e E iR S
sVl S &UFH/ 09— N
U)IZE;EH’JMEIA (:,t O TREINE

A*iﬁ}*




RAT—YRILE— gt &

HER

w
S

2HNIVEI-A-Y-N-FBT-5X
bL—UMEERICTFET S0 TCERAELT
BESNBT AR IARTEHDEETHN.
WHXBEFRE=ZB(CLBH MAE K
ROFECHNMLT . UJTROVDE
ERICETUTHIRE. REHBLUVEED
HRICBDFT
ERRICIVFNIRERECSNT. XA
U XIEROEEEERTIEOTIM1NY—
REEEHATFTHINETAHNFE, CNICIE,
2HANIVE1- -V NI EFERE.
BTy b BLUZOMDT N ADE T E
AOERNEENET,

SHEBEEMRAFEFRADE. BK. b
WKIFE &, J-RL—beF2)T EICES
(¥R & LB IINIEBNER A,

FMICONTE, BB EFa1 )T XHIE
HEFHO AT LOFF A AIRELGEACD
WCO=t 7t e TSI,

IR, TI—ATIDDR—-I e EEEE
AHICEF TR0, S0/ — V3
VEENVEDERLSTVET, RO AT
FUITRAYDY =0V AT 4P FEHTHEST
HD. IRTIEZ0EENEEE DT FFRE L
SMIHIBRLTLVRELES &
NIEZFETEETLLON?

A

UUTRAY/ FEEXBTHEMBORE



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020225&sys_kb_id=6cb05c0a979655d0b88fbf2e6253af98&spa=1

AT=DRIA—SX T BHFTZED

RSB ERDE E

YYIRAVIE, BEIESHT-ADTATICO
WCIERERIRSEEREEREMFF LI T B CLIC
FEALTVET , HHEDEEHEIE. EXEED
EBOREBNEREL, BE. K. BEH.
N—brr— XA BB, LU HHtE
EXRETIEVMEELAT-ORILA—(Txt
JIWHTERRHEF M I EHICLED
tDTY,

YIUTRAVDIRSE. SLER. INZEHE L. FXE
leET-HNEEDEEEEZ L 3FME
CTRENMEHEICRERLTVEBEINEZNEE,
FARTOEEIN, BFEICHE7ZRNA T IIX
AV StEBERAERICR - TRRBEZ (TR
SNBINEBNFEE . ELERELBEEHOHS
A, BRFLRBIBFROTEREG RIS, B2
ADEREGDELVWMLEIN T SNSHENDDH
NET, Tz, HEHNT-INRSHEFTRBHYI(C
[FBEBZRIRICSOTENHNET,

EXmGIZEEICRBRLTODEINEED
BUIRSE, FLEk. HLUUNEEDHICIE,
BALY— b FBERE.AVRIA, XK
HE. BNE. IEtacik. ARE/ -,
HEEHREDEEER. BLUZOMNERT
AT -INEENET,

RERBOFEERIEHLTHD., EOEAICON
CITEETHREMBEFZRFLTSILE

SNBLIENEETT, ZEAERE . ZEA.

FEFEBECHEASNTNRELTE, EXE
IEDRELL PEFHEE FTIEFEBAE DHALIC

$2 T, BREICOVVTE A RIHE R PEABEIE ST
FEIERS R ERETHEBHIEE N,

HEEF. SHOFXEEDIER. HEF. 7
Dot RE. BLURZECELT ERAT
N{IRTOAH EEFHESICEDBINERD
FEho OULIZEENDERBICTATLVERE
XBICF. RR&EICRENZFHRECHE-
CTELICENEERET IEENHBNET .

FEMICOLVTIE. &
[COVWVTOAEEELTZELY,

UozRAy/ EEXBTHEMBEORE

BT

g TRSEEELER:

IEHERIRBC R EMIFTIHIC, TEED
EEBEY MMRIIEET,
AVRA AL RVA—(CEH TR SN
H—EAREEICRIRTDLOICTEE

ERUEBEENDEEDPENMIILLDTAT
EEOLHOIC. BEMESENEHECEHEIN.
EWLXESN TS LIICTBIE

| 534 LY—beBiFBAR—HTRIE

HRI=ORERFICH B CETCNZDREFICH
BUEIAYICIIIEBETERLSIC, AR/ —
MCFBRDEBEEFBILZRRLTHCE
FTEROREEEFSEBEICEVTINTORENBEL
FRLU. ENDEETRI THILIICTEIE



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020286&sys_kb_id=1c07100e971a55d0b88fbf2e6253aff9&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020226&sys_kb_id=289dcfb88783381472fb0e97cebb3533&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020226&sys_kb_id=289dcfb88783381472fb0e97cebb3533&spa=1

H
ol
B’
!

AT—OHRILE—

xR

w
£

HWEHIUVERIFR

YIUTRAVICET, FRIIFRICERLGEE
TY, UVIROVDOREF EDBAL R BIFRY.
it BR LOEFHN OREBFEROUN
IMICIRFLTNET , —EDEMTERICE
N. HULEEDRENAIRECEOTNET,
JIXAVOHREERELT, HBEEIYIRAVIC
DNTOFEANIHEELIFRICONTHISLIIC
BAINENICP DL AEELDIECRBNET . Fe.
BT EDIFHMM—MRKRRICAFASNSEI
(C. HBEELHNET R FREZ (TR
DENICPIEATES R BT EDRHRDHE
BHEORECIEINETT, HEIFWICEI.
NSNS B S A CFASNSD. Y
VIRAVICEA THEELRBD AR DH B IEL
FIFEHNEFINTVET , HBEICIE, HEDND
BEHOFREMESHSEELLTRIHEKL. 7O
DPVATRETEILOICHERTZIEENHNF
9, LOIEMDIRERFAZBDT-RICREOND
LOTIRBL TV — BERR. BLIUEIR
A= —RBEDNEBDLEENDE ELIFER
LENTCLET,

)
\
f?/
HLEEEANOEYEESLEERIEREL

ZEMDT, FARONEATII—X(CHDE &
JEN DK F B RTINSO TSV VA RF(1T )
EEOTVET, UJIROVDIEESMDEER 0 .
REHCCOEHNFRATHAIEVNIEZR L
BUTCLET,
ESLEBLLWNTLLOIN ?

a A

ATEOERAEIFEHENOESR
BEREERLTRIVNIERN 8
ELTHEBN O FEFOIRBEEEZD
BERBFRT, IROEREBESOE
=EFEhBLEEOEFERTAESHNESH
ELSCEIONWTEREIN HBIHE L.
ETEBICHEXTHINETT,

VOzRAY/ EEBTHLHEORE

, 7 BATHRICER TS

oD MERFFERRIZMN ., T

DD EICELTBRIIC, &
BEHNEBDERA.

5

BICFRER L




H
ol
®
£

AT—OHRILE—

%8

w
£

YUIROVHHE DR PHEEERDENET S

2. A DEROBE RO ABSNSAIIC,

HBENENIONTHBZENHEHE LN
Fth. COERE. UIYIROVDEENDOE
ADFRICHEESNBDER UFETHD
FOBENEBNER VYIRAVL R O
FICHERERHOTLSH. BELTLSELYD
EEEHBIFmMELTERIEOLB INEES
BWMEETSZHBNE LNFEA,

SHICHIIZEHRERLTAIET, EYILEH
A Z/{LEEEICDH . VIIROVDEEZHD
EHDIERERTUZDENICONTEETCE
NCEET , EHDAEHCEINDBEESN T
BN, BRICEF A ZHF VDD TR,
REINLIFROE =ZFEAORREIEXC
LTIEWMTFFEB A,

VOzRAY/ EEBTHEHEORE

& FEHFH

BENOEBDFEHROHFICERDLIBE
DHHNET :

K181 7
EMBAFIIER
EYREAOEHE

HE RO R
BAT—3. CDADOR#E
B ifTr & E DR EHER

78
AR

BRAH /-

— B RO AR
T2 hefite B D14
th B ROE
AL
=AY E
—HRHGRSRORT
JONIFTIHER
A
BT - SFLRAAE




U
ol
B
£y

AT—OHRILE—

%8

7

w
S

BI#kIC, UVIRAVICTEERE LT ERRIC,
BENMEFDFEREZEAMNBRIFGE .Y
JIXOVHABE#HOFBERBSBVARCER
LTRWMIFEEA. RBEIC, YYzROVIE, Bk
H SR IF DT TERLSEL. BIEOE
EhoNFBEUGHFERERE VB VEOHA
BHLTLET,

ZDFEHROBEENEODNEDLIME R, E
NEFRT BHEIIC, EFFABICTHIRIIS L,

" A,
) R

5

P

U"D‘Jl FEBTHEMBORTE
P i

_—

-

HENEHDFRERET ST, RDLS
BEEMBEY MYMRIIEET,

M IEIRODELIEFL (X JIROVDEFFEITIC
BADE-A—=ILFHOY b EFERLEB TS
NHEOGR(ILA—A— BT, FEiRiTH
BE) CHBFIFRICOVTEE SR LTS
FPHTRFZENEEV., EFHEBORE
BRERL E=BICHRIBEREIRMELE
WTLIESLY
IHEERERODIE=ENODEIEPE-A—ILICLD
BREZHRL. FOULVE-A—)LIEFRE LTS
JyrrOV D b—ARISEM SN AT e
DHBE-A—ILARDYIHED YYD LR INTLESL
A AONAT—REEFET ., MHZICLTHL
TS

HEIEREY — VI ATAPTRRULB VLTS
Ly

BOERED. ENMEEDFEREXELL
WTLREEL




H
ol
B’
!

AT—OHRILE—

xR

w
£

HMFOTEMN

VYIRAVIE ., BAFHEECIRE T oHmEEL
EHOIATUHIVC, SElRL, IEFET, B
HICHETZRREITIENEF & O T
FT . MIBRCERICIT. REFEFESGIRE R
NDRHEBICEINTVRLORE, 2AHY
(CEFRETIERHEDNEFINTOET, BIFHIE
HeEH . BHOLAFADEFRIFIRPLEDM
DEXBERIEROER KT 5Dt
RNEFLEINTLET,

FREEXRE. BEETIHRTOEZAIVY
BT 5. S0 L BIEEMETHERIN
TWET, LEEICMA,. EEREE ERHE
BAERECEHTERIRE T EICL
T, BN HFHREDEEEMHENGE
EIOICTEd LT —EDHRENERZTE
ERHNET

EHELIUIVA

FHLGWKECEEISH T, YIIRAY
BTSVE. FrE#E. V- BLUREEEE
REETBIHIC, FEFHFLIVIVATOTS L%
MEILLEL, LYIIVATATSLADER
(CIE. EVRAMBEE. KEEBR. BLUR
HEBENZENTLET,

BTN REZIEET L TR ESNIE IR AHE
T E . CRELOBAR S EDNRICEY
AAEB T T HCEEBIELTVET
VIRAVIE KB KRE. BERR. BLU
BHDOVINE—AVTICEETETATOA
ANDEFEERLCNET, CORT, JIIr
HYOfEEEETE(L ., BEg. O FI1,
BLUFEHECKH LT, E£dn, FAIRDEE,
TR EREEERIRICSOTHENLHEM
VIFY IDRGR TSR LIE G 2R T
BEBREREL. NI TIVYTY MOFE
E250. BIBFTORMEREMET S L
BHFELTLET,

B EECHOANCRS
DEZEEBERLELL.

VOzRAY/ EEBTHLHEORE




H
ol
B’
£

AT—OHRILE—

xR

w
£

I 48 %

BENEFLEORER. EHADIIYIAV RE
2 DERBOFRICETRETT, BARLGF
#HEN)IIRAVDNERBOFIIEICHWNTITENT3{E
ADRENEHETHEE, FLEWETRLOICR
ZBHEE FIBHERNMELET,

B EXENEANBEEPIREZEE
JHEFEEEL TR HXEDEARGER
EREICERELLIERLR TG E, RFIC, 1€
FB83, FEBERFRFRBROFTRESEZE
LSBT EE(IERNETT, FImERIL., FIC
BENBHFPRXICERTINITELL, 4
FEDHHDREL, BAR, EVRA L &F
B, FAIZ0MDBEFRIMAION DR TEFH DR
TEBETIN. EXEFFEZOREPRAD
AR, 2/, FREEFOFIENIIRO
YO BEDLBESINIR RN EEINIEDD
NET. FBBRVECSAIREIEDHETTD
RREMRETIRAVEZ AL, RELENTHD
[FRIFHTEHNEE .

VOzRAY | EXEBTHLHEORE

& F#xFE

FIZZFE DRI REMEDBIC(FE B E DD
HBTLLOID?

HRIWEEEN, VVIROVDHEEETET T3
Y—ERLVELEBSZTVETH,

TDREFRBEDRNEDYTIA Y —TEILTHN,

EEZBRCOMFZEZYIIXAVICATULTWEEA

HRINEXEEN, UUIXAVERGIDHEIRHICKEE
RELZVEEZTVET

HRIMEEN VIIXOVDBEMBRERET
BED) =M1 LORFEELEVNEEZTNET

HREEEN VIIROVDFIREFEZERT I, UIIR
AV COBISEITRE N ERIRSBRLOLBHNDER.
VY T4V | FEEZ0MOFESCEELTNET

HEIUFREN, RIEO—ETHLH AL HEMHMICH LT,
VIIXOVORIBELTEBEITON. OERZITRE
LTWET

HRIWEEEN, VIIRAVEDEEIERHTIVD
BISM—hbH, SEPHERFEALBVENYES
(TEOTLWVET




VOzRAY/ EEBTHLHEORE

H
ol
B’
!

12U, Ho3FI B ROAREMBERE. YVIR
AVORBROF REREREBADF ROM THERE
MAEISNTNBIE, FLP A EISNTLBERLLN

|
® BIETY ., MIBMARNEFEELTNBINE D, FrldT
2 NHBELINESINERERETHZ R HIET, L
N EhoT. MIZHAROLICEZZEFT. fEBDT RS ORI S T )
] ) d S OIS B ENABET Jfo@%&%fﬂtﬂgi@nﬁw
X IS4 r—DREEN BB LU LEOEAE. 7
IR DA B I LB B T ASERTT
o B UUTROVORBOFE. RLESLOME. ‘ &
ﬁ PEREEENRBORECENT, AADPY—L2
) FRIRL. EROREELVEFNEENEEA, UIT
2OV, BB . . H—EA. B, B _
m Ve kb RSN TH TS —EBIR L. & a A
B AERLTEROBCHETNTAIYIERALET .

HEERZ VIIROVOEEDINTA—IY
AlCHEERIFSHUVEICHNT, VIR
AV OB EHFOENTEET, 2ER
(£, EHTOINTA—IVAICEZZEDREL
A E2RION-TUDHER., FIBZHEREE

UL3BENDHIEBEMY T3/ Y—(CLD

ERCBERBNET, EEE. #t5TO

ERICONWT, BENLGREMBARELT.
ERICHRLEBHFNEGDEEA,




VOzRAY/ EEBTHLHEORE

4
ol
®
ES MR FL I BZHERDATEEMEL,
EmICEIDETICEATRL, EDHFRIZHEL
| [ThIEBNFER, CNIETENIEERICIT
®™ WET, LFIE, EFFEEDMRRFSLE
§ BEEADBEDRBENEIDNERELET,
QO
| N ) " FARUITROV OB LR EETTN, I
Ik FHMICONTIE . ARV -BLUDT4 HEFOBENEEAOFIEEKIESNE
K PV rEDEENPEFDIRZ(CONTO Lo BREETEB TLON ?
A EISEBIZI,
i
*{K " "
® F UIIROVEERSDAVN—(T,
ZREDEHDFIEBRDAHEFHEC
SoTHRSIN, VIIRAVDOEFEER S
oy IN-EITERAIL. BEREBEEDEREGIIC
£ BT 3 AEHDAT—MAY ML THIFRS BETELTN, LAICHERTINENHNET .
nEg. HAMEBOBEE S OB ZOMOBISE . KR
[CEOTRFIFHRELE LBERBNET, B FI4E
BOBEL DR EADS NI, BB
- MENFONET, COLIBERIBHCEIC, =
3 PROFI 2R EBENE R HERICEET 350

BE. BEERLEINEERHEICEBLLCGRET

DHENRHBZTCLLI. ZDLOBEEE. ETNE

FECIHRZEDIENICHSAND LT, ERISEICE

ECRARLEBIINEWNIFEFEN, EEEHRSEL. 20
H RKENOBRENBRBHERMELZHEIDEY VT
ﬁm_x RXOVDREIIEEZONZREBTY .



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020792&sys_kb_id=b7789a0a1b60601097a798ec0a4bcba5&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020283&sys_kb_id=d8ce6912dba39410da1d0ad4e2961910&spa=1

H
ol
B’
!

AT—OHRILE—

xR

w
£

1Y/ 5 —H5]

£, BE(CONVT, Bt E R F (38 R R
(COVWTHEKRBIEARER. B L) YTROY
BELENZFDMORIREICEB T ENHNHFET, Y
VIRrAVD A EEZLDEE $FIC) IOV DR
XMNRESNTVSKE) D;ES T, tHAFOE
OWREETH. EXLIELARADER (M T4 —
1&53R) zRE T 5. BEEFZEMECREKLE:E
BUC UITROVOFMEESEEFTELED, UYL
2OVOE MEEFICREZRTHEEIICBEELEDT S
CENZ UK WET , Al EEDERITIBHT
&L, ¥R, AT 23y, FEDEX (T k) BUhVE
X(d=)b) BDICFESNZER . bLVRETE
OFICRBEINTVSIHREEHFT, FIENED
I=h. ELDEESNENMNIFRETIEHNFE,

VOzRAY/ EEBTHLHEORE

MFEBDITHIIEN, BE . EBR, AT-Dik)L
A— RHE B, EDHmDZDANRDAETEIC
FEERIFLET, 2FN. FLBEEE., WE
(CITENTBEEEFOTLDNDTY . BRIl
ETERACHOLLLEDIETT . BH. Ho
BITBICHENT, REOMEMEECLOTEDL
ERIBILEERTINDTTY, |

Yat7+j-50—Y (Joseph J. LaRosa)
EBHLURBEL LREIE R




VOzRAY/ EEBTHLHEORE

H
ol
B’
!

F UL RIEN, DR EXOFMEEZHFD
YA —IFEICEIKEEICHBAINET

| CTTLSABIR R, HiLetCERERE 2747l BAHBCABLEISLSE
N #1  A sl DS BUC, 71— XM7Yz xOVDOH F
g YA PSP 55 < s BeE LT
1§ BALEEOBI AN EENET , 15— SeElL RS, CoLIET TRIE, S at
S ety et AN SNTVERR, ATI— Tl HEhH KL
] 512U L0T LR MAL S HEDAT OFSHFTFYTTXOV B DB MP AN TE
K a&&(:;t\ ERISEZIBELDT, .‘ﬁn%tl{CE$ 3TLLOIN?
BEUTEOER LB EE LN BIET,
HELEIE, VYIROVOE BIESCEET S
o B3 (DEYICIDB I, EHBERTO
ﬁ THMEEETTERRHLEITNEEDE a A
) Bhe ZIIXR. VYIRAVOTALAILDONTE .
WHFEEMRESNTOET, UYTAOVD R —
B FEHatt. Bhstt. £ < A\ AT4—7BYTIFOYIC ‘
2 BT TR O AN ERR AT P20 AR BRI Le E W AL
e FRERELS T REOBIZONORHOE s e
EIE I Y CIII:F or-rar s me 1Y€~ e e b e BEABERICE . HELHEOTEIONTO
BIN®H3IEE . EFERISELR LTS, TETHh . BESEEAGNIL . EEHE ff:ﬁ?@?&f(g%%;ii?f::&@i?ﬁfg
e st 4m - ST e (S LT, S EDERDDRASNIHZ T CRHLD
5 oy B M RE (LYo A% O B E R ET SR A
SRS HHBIIEBRNBENET, FEAF. SHIC
FESNTNBEHPEUN. FEEDIH,
ARG LI ZOMmORFHT 4, BHISIH
i BT R EMIRE . FLUBEERRMICD
p VORI, LELEEAERES BENE

9. FARIFHREL . BN AFASNTHLT .
[GKAFTERIME|TT



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020284&sys_kb_id=9b34a3f3872499506a4e0e98cebb359a&spa=1

Hhigitt &

AT—HRILE—

nxE

oy
£

it REIRIT

ANIE
DyIROVIE. TATOABICEE DEEREE
ETRIEDTERIMEFIERH#LTNET,
ANEEBEE LR ZBELVOFLEEDIIYRAV
F. HEE.E=BDFEEE AVI- Y
T34 — B;vlf b— wéalgﬁﬁién

7, 'J/I*D/‘C(at EXEHIMEBNLER
RITHEHDEEICWABEREEZTINET,

B, NMEZEELTHN, Na—F1—Y
EFERLT, NMEAD;
MU, BRIETBEITEALTVGET . Feo A

o5 B2 488
iy /e =

ADZEDOIIVIAV B

EEMIEL. &

HEEARMBEHRZEEL, REL. BT
EVSBRFNEFHLERBLTVET,

FEHICOLVTIE . ABEICOWVTO L DI R
BRECE

AN

VOzRAY/ FEBTHEHEORE


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-position-statement-on-human-rights-clean.pdf

AT—ORILE— Mgt &=

%8

7

w
S

UUzrAy/ FEBTHEMEORE

(753225 -3y

FEBIE, TRTOAT—IIA—(CERERE
F9 . TEYNBEFREEE T, [FERMNEREC.
A RDEMRIFICUZN>THERICEESNS L
(T B, UITROVICEET 3 ERIERIL.

HSEDRBIREAR—D A -V VEBLTOH ABT
BOMBLDHE TT, — KRR AT17 ., LU
BEIN T OB VNEH TR, [RHREELE .
BRRREIWRI ~LI-EUEINENTELA, 7% SIRERERCEIC U—F I, YU TRAVD— 1]

BRIV EDERGET I e
: - BRERDETH SOBEERIELL,
BRI/ =T REON G ERELET U BB A SRR S0EE




AT—IRILE— Hhigitt &

wHER

w
S

— AR, EIBRDHD AT, VITRAVICOVNTOF
AR A BEHRER D(ToNB3 LI, HitDHT
THA R Y=I0IATAPFeo I, BLUTLAY
J—AERBN TR ENTEET, [47LITI. B
HFHRELT, M, FREUEMNI UTTRAVID
WCOEREATA 7P/ ERICIZ LT HLEEFE
NTWVENELSAISEE LTS,

BICESEE. EFFEEANDSM, FEEY-
IvILATATPADBEEOREIC, UYTRAVER KL
TOHEERONBAIREEN B R ICEURRICTE -
TLESLY,

FHMICOWTIE ATAFYL=2av XB LUV =)L A
FATIOWVTO A EC SIS,



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1
mailto:communications@regeneron.com

AT—ORILE— Mgt &=

%8

w
S

IMAERREZEQ ., BFICLDLELER
HEZFTNET, UVIRAVEZLDER
bt ERARIC, IREEHEEEOLEED
BEICOWT, AN I R(CERE
ZITVET,

VIIXAVIE, RELHAEEERT 5H00
BB FFHEBE ICEREN DM IEBMICHE L, N
LTLET,

FAIEBE . FERICBUFOTEIZHE LT
WIEEA,

A REFLEFAEZBHELT,
CoHOMEREARE LD, HEXEIC
EoizNT HRIBEEN HIET . BUAT

REFLERAELESMRZES . ERISE
BEiRCERET. ABHaBELTRNOL
WEEFLEREFREL. BICHIEBMTEE
HIITENEED CENHAFINTNET , IR

FFE B DHIERICEEERIETHACRZD
CEIFBFTTUIZE N, TR B ISR DL,
HMELGEERERICKHTIHAADIIVIAY
rMED(FENZDITMA T, Hialhtkr

HEOHRICEZHENHNHNET,

BRDRAEENLEREZ(TE-
FIEE .. EYTARETLLON?

VozrAy/ FERBTHEMBORE




UUzrAy/ FEBTHEMEORE

: R : =
fg‘ BUAREBICE
# UUTROVIE . BOARERELRA BN
B ZOXEEHHTBESORE FICHIET
| HEEE. AHERELTRAZDIESTS
? SRR ORE . B, B, FEEY 2%
s AR RAE P RS AT LR ELANT
N WET, 2L, Z3LE BRI RCLHTSN,
L HEBBORRERI TR BERZORITES
K NEth,
SBIEAT DB PECAR BB E EAOKIE T B RECBCANS
o TSI, REBCHLTASNOR CEIEE &0, E2CSMUENEEST
i FIZRIHEOE AEMA TRV E R A, UDTRD NET . TNEFHENZTLLN 2
SOt £ B LB EAEBAS MCEET .
BeA S 3 E B RIS T3V TROVICLS
T NEE I E R — Y1 BDE R b,
B UUTROVIEHERICHL, BAS
DIEAHS
%8 (L 5(E
A HE =
e ¥ HAM
BiiE]
H



https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf

AT—ORILE— Mgt &=

wEE

o
£

UUzrAy/ FEBTHEMEORE

NET, SSUAERNE. OE—2 FEL TR RS
NTNBAMEIKCEI, S OHCTE. |
ST DRE R BrL T OREAH TEBL

WBIEEICERINE

WERISEIC.VIJIROVNBAFE D&% FDAD RSy IDH ER T E SN TR
IEFEICEI LIRS CEBLOICHER T B76. S CHMLLSELTVET, FDAy\g\;
BEFOERELIUBELDLN G2 DFLEYT—avIcoWTERITBCEE

H—=23v[20CH. FHIIC. FrE T 9#E#8(C TEETH?
BOT. BB RERT— LEEEICGRET
PERXTESMEMBORIMROKZRER
BIENEETY, EECINEFESINLEE
FRFZFOAIYTINOZAE LI BHRITTAT,
NEBERBLIUTNAY 777X

(CERZE LR IINIEEEDFEEA



UUzrAy/ FEBTHEMEORE

4
g‘
£ SEIREURE . WBURT . T3 A BB 12
EREID, ZOLSEREY R—
| AP, EETERINTNBIEEICY
™ JIROVDEEELTHRE TER LI, 20
§ ERBLG/FR Y R— FOSEMITOLTO
~ BREZ(132EICBNET,
L BICE B RBILRELSEAOSMOR
. UvTkO LTD
) - Ai&%?mjfgf COE= tﬁybm SEFRICH B SIS (CENTET 2 AT,
; " B BGA RS BFOBUEICOL
g TOEREFATLET , CNIERIET
£l L&om?
o
E
M
3
H




AT—ORILE— Mgt &=

wEE

o
£

i tt SN &

VIIRAVE . 2LV EERIFTE

(SEALTNET, FhIEBIE, FAZBED AT,

VU=, BIUPEIRDHEIMUEFEEDAIC
$0C, i EDBILEL VIIVAEEE
XIEL, mBEDAN DAL RERREICH G L
WIS CERHEEMERLTLNET,

)10V For GoodZB LT, EENTE
X1 ZH—YaVEEm RIESNEET S
JOPUSLERITBIET., BB, Stk

BORIVTAT7EHICSNT IR
L. RIVT47RERED 12OV IVF VT
FOMOYSLEBUTRREE DI E TS
NDBEEBREFTMNEZIELTVNET, i
Bl BEZR(T. thistt S0y —F 5
UREB(ICEDTERDHINIVTAVIEE
DS MEREFEINTNET, EEIKIY
TA7ELT, it K(CHN T IpRrAVE
KEXU, BICIELWZEZFTOIELWVFATZED

SVWREETITFTHYC. SALDOMIELE
TMRELTDE D EEIEDITEN TR "
HRFSNTLET,

VozrAy/ FEBTHEMEORE

FEBlE. AVA—TOYS LA VE—0T0YS
LEEY. hisitt £ OS5, (tE£ 80K

VT TEE. ZL TSR BEOELER S S
CIDAT47053 LE)S— M— Iy T a8
EoTWET, UUTROVIE, FAEBOITY A
v AEE %A T 2T O IEE FIF F/
ZEFAOIEBUATAER. 5. ST, _
BLUMIEH S EEELTINET, D5k ~uu
Bt S0 SORLEDER, %13 ; %
—h—vay-mRESICESUEINEENE
Bho SSULHMOHERML, 204570 , 4

BLTLET, A Do PN




AT—ORILE— Mgt &=

%8

o
£

BRE

BEERRECINBLEDICHEZEDAEF
Fﬁ?’é')/l?l]/d)ﬁ nld. #hERDIEFE IR

RBRERELRETSIRIAMBIIVYIAY M
cto'CEM:éni? RIFERETILHDFA
E50OEEL. GEMNBEEERICRAIR
QOEIETY,

REEERTIEEELT FALBIE. A,
iz, FLCEMBRIRE DR R B RIEE

HOEEZENHTHD. XEWDIRIEY AT
d‘l:'h-%I‘E"’é$%®é'€0)1ﬁﬂﬁ(g—1ﬂt
FTRLORMICTBALTNET, FAEB(E, IR
iﬁ;‘z‘&iﬁﬁﬂlo)?&tl:ﬁtot}sm HEEENRE
UIICTBHETHAFLTVNET , IRIFER

2#4 (EHS) (oW To)yIxAynTa—
NILRYY—TTIE. g_d)b?&ﬁﬂﬁ’éniﬁbt
250 'J/I??D/G)‘

B, 'J—&"—D“Ji BJ:UiéiJﬁih"?%
CEeRALT AR IEEEO TLET,

VITARNC R EHFEHRETIIRET A
TTEUTANAT S LA ®HD ., SUREEDER
BERMT 7":&)&%2?)]%7]"7&#& I?

HEETENT)—
TAEITOMHAHEREE
tUT4TEF AL, HBkER (Earth Week)E
LS 2RIV MERELT. XA
PMMEFSEMBH R TRANDE AICEITBR
(CEETHLIMELTLET,

YYIROVTIE, SKEZAONTRRIBIRE
BITEBUT. BRAGREERETI L
EERULCVET, ENELIC, Hb Bk
RIIGEVNVEERCENTEET,

MOV, IRIBEREFAECONT
eSS,

UOzRAY/ EEBTHEMEORE

)

ANERBTATY
ZHNDANDS

BRBEHCREL. BREHRHA
TEBLIICL TS,


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf

REGENERON"

REGENERON.COM

777 OLD SAW MILL RIVER RD, TARRYTOWN NY 10591
Updated 2024 January




CODIGO DE BUENAS
PRACTICAS
Y ETICA EMPRESARIAL

REGENERON"




Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresaria

THE

REGENERON
<« WAY »

) ) )
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Liderar Con
La Ciencia

La ciencia impulsa nuestro Puelle que no siempre Mientras los demas hablan del Lo hacemos bien haciendo el
negocio y la pasion impulsa sea f§cil, pero nos las trabajo en equipo, nosotros lo bien. Actuamos con integridad y
nuestra ciencia. Ya sea que ingenkamos y lo hacemos. ponemos en practica realmente. nos enorgullecemos de hacer lo
esté haciendo ciencia, Tenemos poco aprecio por Cuando uno trabaja con personas correcto: por nuestros colegas,
apoyando la ciencia o la burokracia innecesaria inteligentes y divertidas, saca lo por nuestras comunidades, por

proporcionando ciencia. gue pugde obstaculizar la mejor de los demas y puede hacer nuestros pacientes y el mundo
Es lo gue hacemos. innovadjon o la calidad. lo extraordinario. gue nos rodea.
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Por favor, tenga en cuenta que hemos hecho todo lo posible

o &N
Le pedlmos amablemente su comprension y paciencia. Si hay
alguna seccion o término que no esté claro, no dude en ponerse
en contacto con nosotros escribiendo a
compliance@regeneron.com. Agradecemos su cooperacion y
comprension.
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NUESTRAS RESPONSABILIDADES

COMPARTIDAS
RIDAD EN EL TRABAJO

Regeneron/se dedica a mejorar la vida de las
personas mediante el descubrimiento,
desarrollo,/fabricacién y comercializaciéon de
medicamentos biofarmaceéuticos. Lo hacemos
con pasion, vigor e integridad. La integridad es
un valor fundamental en Regeneron y esta en el
centro de todo lo que hacemos. Tanto la
Empresa como cada empleado individual tienen
la responsabilidad de actuar de forma ética y
con integridad en todo momento.

“Integridad significa un compromiso de hacer

lo correcto, como Empresa y como individuos,

y operar de manera responsable y ética, todos
los dias, con todas los que se nos acercan.
Esto no siempre es facil. Pero a largo plazo,
actuar de forma ética e integra es esencial

para la seguridad de nuestros pacientes y para

nuestro éxito empresarial”.

Leonard S. Schileifer, M.D., Ph.D.
Presidente
Director Ejecutivo

Como empresa bhiofarmacéutica se nos pide
que cumplamos con altos estandares éticos
con los pacjentes y'clientes, y esta sujeta a
leyes y normativas diversas y complejas en
todos los mercados en l0s que operamos.
Tenemos la responsabilidad~de cumplir con los
mas altos estandares éticos al tiempo que
disfrutamos del privilegia de llevar a cab
investigaciones y desarrollamos, fabricamos y
distribuimos medicamentos, quepueden ayudar
a mejorar la vida de los pacientes. Nuestre
Cadigo de conducta y ética empresarial (el
Caodigo) reune los principios y la politica clave
de Regeneron y define lo que se espera de
nosotros, para garantizar que siempre actuemos
de acuerdo con las leyes, las normas y
reglamentos aplicables.
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H RESPONSABILIDAD PACIENTES MERCADO EMPLEADOS

Las normas establecidas en el codigo obligan
a todos los directivos, gerentes y empleados,
incluido el personal temporal o
colaboradores, de las empresas del grupo
Regeneron y de cualquier empresa en la que
Regeneron tenga una participacion
mayoritaria, en la medida en que participe en
actividades descritas en este codigo.

A efectos de este codigo, todos se
denominan “empleado de Regeneron”.
No obstante, el personal temporal y los
colaboradores no son empleados de
Regeneron y nada de lo dispuesto en este
Cdédigo debe interpretarse en sentido
contrario. Salvo que la legislacion local
aplicable exija lo contrarie;€ste Codigo se

que/pueden llegar hasta el despido y, cuando
proceda, la denuncia ante las
toridades gubernamentales y sanitarias.

Creemos que la conducta ética es crucial para el
éxito empresarial. Todos compartimos esta
responsabilidad. Debes leer el Codigo con
cuidado y remitirte a él cuando sea necesario.
Responde a algunas preguntas muy importantes
sobre como esperamos que te comportes. Todos
los empleados de Regeneron deben certificar
anualmente que han leido este Codigo y que
comprenden y cumpliran las leyes, normativas y
politicas aplicables establecidas en el Codigo.

A cada empleado se le proporcionan nuestras
extensas politicas y procedimientos al comenzar
a trabajar con Regeneron, y estan disponibles en
cualquier momento a través del Responsable de
Compliance en RON, la Intranet de la Empresa.
ebes consultarlos y familiarizarte con todos

ellos. Ademas, el Cédigo del proveedor de

Compliance'u otras personas
del Departamento Juridico.

©

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

“En Regeneron nos esforzamos por descubrir y
desarrollar medicamentos que cambien la vida de
las personas. Lo hacemos con un compromiso
inquebrantable de realizar de forma exquisita las
investigaciones y llegar a la verdad. Esta Empresa,
nuestra Empresa, no funcionaria sin centrarse en
la verdad”.

George D. Yancopoulos, M.D., Ph.D.,
Presidente
Director Cientifico

@ TOMAR DECISIONES ETICAS:

Ningun Cédigo de conducta puede anticipar
todas las situaciones. Cuando te enfrentes a un
problema ético dificil, hazte estas preguntas:

| ¢Es éticoy legal?
| ¢Es coherente con el Codigo?

| ¢ Podrias explicarselo comodamente a
familiares y amigos?

¢Me sentiria comodo si se divulgara
en un periodico? ;0 por television?
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PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO DE

REGENERON

En Regeneron nos guiamos por nuestra solida
brajula moral y nuestro deseo de ayudar a las
personas con enfermedades graves.
Adoptamos un enfoque colaborativo del
cumplimiento normativo, para garantizar que
los principios y la cultura del cumplimiento
estén integrados en cada unidad de negocio.
Esta cultura de alta implicacion y alta integridad
nos distingue y garantiza que los mas altos
estandares de calidad e integridad

informen cada accion, ya sea en nuestros
laboratorios, instalaciones de fabricacion

0 en la entrega de medicamentos.

Nuestro Programa de cumplimiento normativo
supervisa un conjunto de estandares y
controles internos que promueven la
prevencion, deteccién y correccion de
conductas ilicitas 0 que no cumplen con
nuestros altos estandares de conducta ética.
Constituye una parte integral y rutinaria de
nuestras operaciones, lo que demuestra
nuestro firme compromiso de operar de
forma ética y de acuerdo con las leyes y
normativas que acatamos.

La eficacia del Programa de cumplimiento
normativo de Regeneron comienza con el
apoyo y el compromiso publico de los
ropios dirigentes de la Compania. Los
miembros del Consejo de Administracion de
el Director ejecutivo (CEO) y
iembros>de nuestro equipo de

50 sénior ¢ comprometen a dirigir y
la Empresa a través de
estrategias corerciales éticas y conformes
con la normativasactual..

“Hacer lo correcto es un elemento
clave del Estilo Regeneron, y me
enorgullece ser parte de una empresa
en la que la integridad y la toma de
decisiones éticas es el centro de todo

lo que hacemos. Esto nos permite
generar confianza en la sociedad y, en
ultima instancia, desarrollar
medicamentos transformadores para
el beneficio de los pacientes”.

Melissa T. Lozner

Directora de
Cumplimiento Normativo

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
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Nuestras politicas y procedimientos de
cumplimiento normativo son la base de nuestro
Programa. Establecen las normas legales y
éticas que rigen nuestras actividades diarias, de
manera que todos los empleados de Regeneron
puedan entenderlas y aplicarlas facilmente.
Estas politicas y procedimientos estan
diseflados para abordar las actividades clave en
las que Regeneron participa con médicos y
otros profesionales sanitarios, instituciones
sanitarias, pacientes, terceros responsables de
pagos a prorveedores, contratistas
independientes, proveedores y asesores.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

7 ELEMENTOS CLAVE:

El Programa de cumplimiento normativo de
Regeneron se basa en los SIETE ELEMENTOS
CLAVE de todo Programa de cumplimiento
efectivo tal y como lo describe a Oficina del
Inspector General del Departamento

de Salud y Servicios Humanos de EE. UU.:

Director de cumplimiento designado
y Comité de cumplimiento

Politicas y procedimientos escritos
Formacion y educacion eficaces
Lineas de comunicacion eficaces

Monitorizacién y auditoria internas

Aplicacion de normas mediante directrices
disciplinarias bien publicitadas

Respuesta inmediata a problemas
con medidas correctivas
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LA FORMA EN QUE
FUNCIONA

Nuestro Programa de cumplimiento normativo
esta dirigido por el Director del mismo (CCO) en
dependencia directa del Director ejecutivo y del
Comité de Gobernanza Corporativa y
Cumplimiento del Consejo de Administracion. El
soporte lo proporciona el Comité de
cumplimiento normativo, compuesto por lideres
sénior de toda la Empresa. Pero el cumplimiento
normativo es algo mas que sélo reglas y unos
cuantos directivos. El cumplimiento

normativo consiste en trabajar en una cultura en
la que cada uno de nosotros sea responsable
de realizar negocios de forma ética. Todos
somos responsables de comprender y cumplir
este Cddigo y las politicas y procedimientos
relevantes para nuestras funciones en
Regeneron.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

COMITE DE POLITICAS, FORMACION
CUMPLIMIENTO Y COMUNICACION

DIRECTOR DE
CUMPLIMIENTO
DEREGENERON
COMITE DF GOBERNANZA
CORPORATIVA Y CUMPLIMIENTD INVESTIGACIONE
DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION S Y DISCIPLINA
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HABLAR SIN RESERVAS
Y HACER PREGUNTAS

En Regeneron creemos que operar de manera
responsable y ética es esencial para nuestro
negocio. Esta creencia es la base de todo lo que ;Debo informar del problema o debo esperar
hacemos. A medida que avanzamos en nuestro hasta que tenga mas informacion?
trabajo diario, esperamos y exigimos que (D PURsle ST € L ek —
nuestros compaferos se comporten con buen .
criterio y sentido comun a la hora de decidir las ‘ -
acciones correctas que deben tomar, porque este
Cdédigo y nuestras politicas y procedimientos de
apoyo no pueden cubrir todas las situaciones que
puedan surgir. A veces, estas decisiones pueden
ser dificiles. Si alguna vez te enfrentas a una
decisién o problema dificil y no tienes claro como
responder, debes hacer preguntas hasta que

te sientas satisfecho de que estas tomando el
camino correcto.

COMUNIDAD

Sospecho que puede haberse producido una
conducta indebida en mi departamento en
violacién de la politica de la Empresa.
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%l CULTURA DE EMPRESA:

Todos desempefiamos un papel en asegurarnos
de que Regeneron alcance los altos estandares
que establecemos para nosotros mismos.
Regeneron se compromete a fomentar una
cultura de puertas abiertas, integridad y
responsabilidad individual, en la que nuestros
empleados se sientan comodos planteando
inquietudes de cumplimiento normativo sin temor
a represalias.

RESPONSABILIDAD
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H RESPONSABILIDAD PACIENTES MERCADO EMPLEADOS

odos los empleados tienen el deber de actuar y
la\responsabilidad de hablar sin reservas e

e que todos los empleados se
s planteando cualquier pregunta o
alquier gerente o supervisor,

confidencialidad, mecanismos para presentar

Regeneron informes de forma anénima y un fuerte

hagan mas gran ara ello, Regeneron compromiso con la prohibicién de las represalias.
mantiene una politica de puertas abiertas que se Cualquier detalle que se notifique se considera
comunica de forma proactiva a los empleados y viable, se trata con cuidado y se investiga de
fomenta el debate abierto sobre cuestiones forma exhaustiva y discreta.

significativas que afectan a la empresa, asi como
cuestiones que pueden implicar una conducta
indebida, sin temor a represalias.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

RESPONSABILIDADES DE
GESTION Y NUESTRA POLITICA
DE PUERTAS ABIERTAS:

Todos los empleados de Regeneron tienen la
responsabilidad de crear un entorno que
fomente el debate abierto sobre cuestiones
significativas que afecten a la Empresa, asi
como cuestiones que puedan implicar
conductas indebidas, sin temor a represalias.
Los directores de departamento, en particular,
deben fomentar debates y preguntas libres,
cuando los empleados crean que pueden
haberse producido infracciones de las politicas
de la Empresa o de las leyes aplicables.




Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

a
<
a
pd
)
=
Q
&)

El poder debatir cuestiones éticas y legales sin
temor a represalias es vital para la eficacia de

2 nuestro Programa de cumplimiento normativo.
@% Hacemos todo lo posible para.mantener, dentro de
i los limites de la ley, la_ confidencialidad de cualquier
Q-E persona que informe dewuna posible sgnducta

indebida. Ademas, no toleraremos represalias contra
nadie que, de buena fe, informe.de una inquietud
ética o legal. También queremos escuchar tus
comentarios. Nuestro equipo de Compliance, junto
con el Consejo de Administracién, se compromete a
eliminar obstaculos burocraticos innecesarios y no

solo hacer las cosas de la manera en que se han 3 INFORMANTES ANONIMOS:
hecho en el pasado. Te animamos a que
proporciones comentarios sobre nuestro Programa Si no te sientes comodo hablando con tu superior,

de cumplimiento normativo y sugerencias con el Departamento de Compliance o con el Director
de mejora. de Recursos Humanos, puedes realizar una denuncia
anonima: de cualquiera de las siguientes formas:

Llamar a la Linea directa de Compliance
(para obtener los numeros especificos del
pais, haga clic aqui)

Publicar un informe en linea anénimo en

EthicsPoint (seleccione “File a New Report”
[Presentar un nuevo informe])

Para obtener mas informacioén, consulte nyéstra
Politica de puertas abiertas y nuestra Guia de
procesos de investigacion de cumplimiénto.

Si la inquietud esta relacionada con el
incumplimiento financiero, puedes enviar una
carta en sobre cerrado con el titulo “To be
opened by the Chairman of the Audit Committee
only” (Abrir solo por el presidente del Comité de
Auditoria) al presidente del Comité de Auditoria
o al Director Juridico General

H RESPONSABILIDAD PACIENTES MERCADO EMPLEADOS


https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020307&sys_kb_id=160f0eaa1b52d95412864047bc4bcbc4&spa=1
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/Compliance%20Investigation%20Guide.pdf
https://regn.sharepoint.com/sites/RON/Compliance/Documents/HOTLINE-NUMBERS-BY-COUNTRY.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/20640/index.html
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NUESTRA RESPONSABILIDAD
CON LOS PACIENTES

INVESTIGACION Y DESARROLLO ETICOS

Nos apasiona la ciencia; es lo que nos
impulsa. La investigacion y el desarrollo
son partes fundamentales del desarrollo
de medicamentos nuevos e innovadores.
Regeneron tiene un compromiso con la
seguridad de los pacientes que participan
en nuestros ensayos clinicos y con
cumplir con los mas altos estandares
éticos, cientificos y de seguridad en todas
nuestras investigaciones.

El cumplimiento de las leyes y normativas
pertinentes es la base para Regeneron.
Nuestra investigacion clinica patrocinada
cumple con todas las leyes y normativas
aplicables, asi como con las directrices

globales, como la Conferencia Internacional
sobre Armonizacion, las directrices de Buena

Practica Clinica (BPC) y la Declaracién de

Helsinki de la Asociacion Médica Mundial, y

las normativas emitidas por organismos
reguladores como-la-Agencia Eurepea de
Medicamentos de la UE y la Administracidn

de Alimméntos y Medicamentos deles EE. UU.

Todos los ensayos de Regeneron son
cientificamente rigurosos y emplean
procedimientos éticos y de seguridad.

Los sujetos proporcionan el consentimiento
informado adecuado para que cada
participante comprenda la naturaleza y el
proposito de la investigacion antes de aceptar
participar. Implementamos la monitorizacion de
la seguridad a lo largo de nuestros ensayos
clinicos y cumplimos con los requisitos de
notificacion de acontecimientos adversos.

En algunos casos, es posible que las
autoridades reguladoras aun no aprueben un
tratamiento potencialmente beneficioso.
Nuestra politica de uso compasivo proporciona
a ciertos pacientes que tienen afecciones
potencialmente mortales acceso a un
medicamento en investigacion que puede
ayudarles. Los pacientes que reciben un uso
compasivo suelen haber agotado todas las
opciones de tratamiento disponibles y no

pueden participar en ensayos clinicos en curso.

Para obtener mas informacion,
consulta nuestra politica sobre el uso

compasivo.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

@ INVESTIGACION ETICA:

Para obtener mas informacién sobre nuestra
investigacion y desarrollo éticos, incluida
nuestra posicion en la investigacion con células
madre, puedes consultar nuestro sitio web en
WWW.regeneron.com.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
http://www.regeneron.com/
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Nos comprometemos a compartir los datos de
nuestra investigacion clinica y ensayos clinicos
de forma responsable. También apoyamos la
transparencia de los datos, que hace avanzar la
ciencia y la medicina, protege la privacidad de
los participantes y es lo mejor para las
personas que utilizan nuestros medicamentos y
aquellos que los recetan. Regeneron es
miembro de la Organizacion de Innovacion
Biotecnoldgica (Biotechnology Innovation
Organization, BIO) y respalda sus principios
sobre el intercambio responsable de
informacion

veraz y no engafosa sobre medicamentos
con profesionales sanitarios y responsables de
pago a proveedores.

La informacion sobre los ensayos clinicos
patrocinados por Regeneron se publica en
ClinicalTrials.gov y en la Base de Datos Europea
de Ensayos Clinicos (European Clinical Trials
Database, EudraCT). Los datos del ensayo
también pueden registrarse en otras bases de
datos, si existen requisitos locales especificos.

Para obtener mas informacion, consulta nuestras
declaraciones de la Politica de transparencia de datos y
divulgacién de ensayos clinicos en nuestro sitio web.

Los resultados resumidos del ensayo también
se pueden encontrar en www.clinicaltrials.gov.

Regeneron esta comprometida con el
bienestar de los animales que utilizamos en
la investigacion. En los EE. UU., la Ley de
Bienestar Animal y sus normativas y
estandares garantizan el cuidado
humanitario de los animales. Hacemos uso
de animales de laboratorio, que se utilizan
cuando resulta cientificamente necesario
para conseguir avances y descubrimientos
que de otro modo no se lograrian. Aplicamos
rigurosamente los principios de reemplazo,
reduccion y refinamiento cuando la
investigacion involucra a animales.

La investigacion que implique el uso de
animales vivos debe ser aprobada por el
Comité Institucional de Cuidado y Uso de
Animales (Institutional Animal Care and Use
Committee, IACUC) de Regeneron, un
requisito de las leyes federales y estatales
de los EE. UU. EI IACUC tiene una funcion
de supervision clave, incluida la revision y
aprobacion de actividades de uso de
animales y la inspeccioén de instalaciones
de animales.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

ANIMAL TESTING:

INTERNATIONAL

Regeneron ha obtenido la acreditacion de
AAALAC International, una organizacion sin
animo de lucro que evalua a organizaciones
que utilizan animales en investigacion,
ensefnanza o pruebas.

&~y



https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/clinical-trial-disclosure-data-transparency-policy.pdf
http://www.clinicaltrials.gov/
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BUENOS PRINCIPIOS
OPERATIVOS

Regeneron se adhiere a principios de calidad
solidos en nuestras operaciones de investigacion,
fabricacion y distribucion. Esto incluye las
actividades que se realizan en nuestros
laboratorios de investigacion, plantas de
fabricacion y centros de distribucion. Esto
significa que cumplimos con todas las leyes
aplicables relacionadas con la buena practica de
laboratorio, la buena practica de fabricacion y la
buena préctica clinica (colectivamente buenas
practicas). Regeneron se compromete a
mantener sistemas de farmacovigilancia sélidos y
a supervisar continuamente el cumplimiento y el
rendimiento. Se espera que todos los empleados
que participen en actividades relacionadas
conozcan sus responsabilidades en todo lo
referente a las buenas practicas.
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La seguridad del paciente es nuestra prioridad
numero uno, y nos comprometemos a seguir
centrados en el paciente. Nuestro negocio se basa
en nuestros medicamentos de alta calidad, que
mejoran la salud del paciente. Junto con este
privilegio viene la responsabilidad de notificar la
ficha técnica y informacién de seguridad a la FDA 'y
a otros reguladores de forma completa y oportuna.
Cada uno de nosotros es responsable de notificar la
informacion sobre la seguridad, calidad o
rendimiento de los medicamentos de Regeneron, en
investigacion o comercializados, de la que tengamos
conocimiento. Con el fin de garantizar una
transparencia total de nuestras expectativas,
proporcionamos formacién anual sobre la
notificaciéon de efectos adversos a empleados,
colaboradores y proveedores.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

aR:

Si, debes informar de este
acontecimiento inmediatamente o
en un plazo de 24 horas. Incluso si
ella (o tu) no estais seguros de si el

efecto adverso esta relacionado con

el farmaco, debes informar de ello.
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Estamos obligados ética y legalmente a realizar
un seguimiento e informar de cualquier efecto
adverso o queja sobre la calidad del
medicamento que se relacione con nuestros
medicamentos. Estos datos se utilizan para
proporcionar la informacion de seguridad mas
precisa y actualizada a las autoridades
reguladoras, y potencialmente a los PS y
pacientes. Cuanta mas informacion tengamos
sobre nuestros medicamentos, mas
completamente podremos abordar esa
informacion y sera mejor para todos.

Esta informacion es fundamental para mejorar
nuestros medicamentos, ayudandonos a realizar
un seguimiento de los problemas de la
investigacion y, en ultima instancia, mantener
nuestro compromiso con los pacientes. Si

tienes conocimiento de una posible duda
relacionada con uno de nuestros medicamentos,
debes informar inmediatamente de ella al Centro
de contacto de informacion médica (Medical
Information Contact Center, MICC) de Regeneron.

Para obtener mas informacion, consulta la politica
de Regeneron sobre efectos adversos e
informacioén de seguridad médica.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020316&sys_kb_id=b93f0aa31b7a551412864047bc4bcbd4&spa=1
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NUESTRAS RESPONSABILIDADES
EN EL MERCADO

LEYES Y NORMATIVAS SANITARIAS

Trabajamos dentro de un contexto
fuertemente regulado con una gran
cantidad de requisitos, disehados para
proteger a los pacientes y a los que son
objeto de investigacion. También existen
leyes y normativas disefiadas para
garantizar que los impuestos abonados
por los contribuyentes se utilizan
adecuadamente en la compra de
medicamentos.

Nosotros apoyamos estos objetivos y nos
comprometemos a dirigir nuestro negocio
con integridad, con estricta observancia de
las leyes y normativas locales, estatales,
federales e internacionales. Debido a que
Regeneron es una empresa global, las
leyes y las disposiciones reglamentarias de
un pais pueden aplicarse a actividades en
otro pais. En caso de que haya diferencias
de un pais a otro, generalmente se aplican
los requisitos mas estrictos.

Como empresa con sede en EE. UU.,
Regeneron cumple con todas las leyes y
normativas aplicables establecidas por la
Administracion de Alimentos y Medicamentos
de EE. UU. y la Agencia Europea de
Medicamentos, asi como por el estado, el pais
y las autoridades locales y, cuando proceda,
las leyes internacionales. El compromiso de
Regeneron de desarrollar y fabricar
medicamentos seguros y eficaces y promover
legal y éticamente sus beneficios para los
pacientes y sus proveedores, requiere el pleno
cumplimiento de todas las leyes y normativas
que rigen la investigacion, el desarrollo, la
fabricacion y la comercializacion de sus
medicamentos.

Las infracciones de las leyes o normativas
sanitarias pueden dar lugar a sanciones contra
los empleados responsables y la Empresa,
incluidas penas de prision, multas elevadas y la
exclusién del reembolso de los medicamentos
de Regeneron en virtud de los programas
sanitarios gubernamentales en EE. UU. De
acuerdo con nuestra politica de puertas
abiertas, Regeneron te anima a que informes de
cualquier inquietud sobre posibles infracciones
de la ley sanitaria y prohibe las represalias
contra los empleados que realicen dichas
denuncias de buena fe.
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MEDICAMENTOS

Para ayudar a proteger la salud publica, los
gobiernos regulan estrictamente como pueden
s empresas biofarmacéuticas hacer

con los PS, incluidos enfermeros, médicos,
farmacéuticos y otras personas que administran,
recetan o pueden estar en condiciones de
recetar, recomendar u organizar la prescripcion
y/o compra de nuestros medicamentos. El
principio basico

es que solo debemos promocionar nuestros
medicamentos basandonos principalmente en
sus cualidades y caracteristica, sin utilizar para
influir regalos o beneficios.

Las leyes y normativas de las regiones e

materiales promocionales deben gnviarse a una
autoridad competente u otro organismo, antes
de que dichos materiales puedan utilizarse o en
el primer uso. En EE. UU., a diferencia de la
mayoria de los

PROMOCIONAR NUESTROS

aises, se permite la publicidad directa al
consumidor, pero la FDA requiere una
cuidadosa calibracion para garantizar que
los consumidores tengan acceso a
informacion precisa y completa sobre los
medicamentos que decidimos anunciar a
través de la television u otros medios.

En EE. UU., numerosas leyes federales

y estatales prohiben afirmaciones,
declaraciones o manifestaciones falsas o
fraudulentas, realizadas para obtener
beneficios o pagos del gobierno,
aseguradoras comerciales y otros planes de
atencion sanitaria. Un documento puede ser
falso si omite informacion material y puede
inapropiado conspi on otra persona

responsables incluso si otra
presenta una afirmacion falsa.

Ademas, no debemos emplear tacticas
puedan interpretarse como que influyen de
forma inapropiada en la recomendacion,
prescripcion o administracion de nuestros
medicamentos. Por lo tanto, todos los
empleados deben tener una comprension
general de las leyes y normativas que rigen
nuestras actividades promocionales e
interacciones con los PS.

Regeneron / Cédigo de Conducta y.Etica Empresarial
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INTERCAMBIO CIENTIFICO

El intercambio cientifico se refiere al
intercambio de buena fe de informacion
médica y cientifica (i) a través de un dialogo
cientifico que se lleva a cabo en un contexto
no promocional, o (ii) en respuesta a una
pregunta a iniciativa suya de un miembro d
la comunidad sanitaria (CS).

Se refiere pues, al intercambio de
informacién cientifica entre los empleados
médicos o cientificos apropiados y las
partes interesadas externas, con el fin de
avanzar en la atencion al paciente y la
practica de la medicina basada en pruebas
cientificas y médicas sélidas.

Compartir informacion cientifica sobre
nuestros productos y nuestra i
es vital para nuestro compromiso con los
pacientes. Debemostener en ¢
las leyes sanitarias impone
estrictas al infercambio-Cientifico adecuado.
Regeneron,se compromete a participar en
bio cientifico adecuado con
respecto a nuegtra cartera de investigacion,
productos comercializados y estados de
enfermedad/de interés para Regeneron.
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INTERACCIONES CON
PROFESIONALES
SANITARIOS

Interactuar con PS y OS es una parte importante
de nuestro negocio. Pero estas interacciones estan
sujetas a muchas leyes y normativas, para ayudar a
garantizar que esas interacciones sean apropiadas.
En la mayoria de los paises en los que hacemos
negocios, es ilegal ofrecer cualquier cosa de valor
a alguien si hacerlo pretende ser una recompensa
por realizar prescripciones o actuar como un
incentivo para comprar, prescribir, dispensar o
recomendar un medicamento. Regeneron prohibe
dichos pagos independientemente de si estan
prohibidos por ley en tu jurisdiccion.

Las interacciones de Regeneron con médicos

y otros profesionales sanitarios, instituciones
sanitarias, responsables de pagos a proveedores,
pacientes u otros clientes deben revisarse, para
garantizar el cumplimiento de estas complejas
leyes. Si participa en la comercializacion o venta de
medicamentos de Regeneron, debe familiarizarse
con las normas y politicas de la Empresa en esta
area y cualquier ley, normativa y codigo de
conducta local aplicable. Las ventas y la
comercializacion de medicamentos de
Regeneron, y las compras de productos y
servicios de proveedores, solo se pueden
realizar sobre la base de la calidad, el precio y el
servicio, y nunca sobre la base

de dar o recibir cosas de valor, regalos,
entretenimiento o favores.

¢ Es ilegal que contratemos a un médico para
que sea investigador en un ensayo clinico
para recopilar datos legitimos sobre nuestro
medicamento, pero también como una forma
de animar al médico a recetar nuestro
medicamento en el futuro?
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Ademas, algunas jurisdicciones han adoptado

hospitales y clinicas). Algunas de estas le
prohiben o restringen de otro modo nuestra
capacidad de proporcionar a los PSy O
pagos directos o indirectos u otros articulos
valor, incluidas comidas o articulos educativos.
Otras requieren que hagamos un seguimiento
y/o informemos del valor de los articulos
educativos, comidas u otros articulos de valor
(como subvenciones) que proporcionamos a
los PS y OS.
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Nuestra politica destaca las leyes clave que
regulan como interactuamos con los
profesionales sanitarios (PS) y la comunidad
sanitaria (CS) de todo el mundo. Los
empleados que participan en actividades
promocionales, incluidos los empleados que
tratan con clientes, reciben formacion anual y
exhaustiva y deben consultar y familiarizarse
continuamente con nuestras politicas y las
leyes y normativas que rigen nuestras
interacciones con los profesionales sanitarios.
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PRECIOS Y ACCESO RESPONSABLES

Para fomentar el acceso de los pacientes
si los pacientes que los necgesitan pueden y la atencion médica asequible, algunas
acceder a ellos y permitirselos. jurisdicciones han adoptado como requisito el
comprometemos a garantjzar que nuestro que las empresas informen regularmente
enfoque de precios, asi como el acceso y de los precios de los medicamentos y

la asequibilidad de nuestros medicamentos, de los aumentos de precios. Regeneron ha
sean éticos y conformes|a la ley. establecido procesos y designado a personas

Continuamos ampliando el acceso a los para monitorizar y cumplir estos requisitos.
tratamientos, a través de\programas de

apoyo al paciente y nuestra politica de
usSO compasivo, que proporciona‘acceso
a medicamentos en investigacion.

Para obtener mas informacion,
consulta nuestra Filosofia de precios de
EE. UU. y nuestra politica sobre uso

compasivo.



https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-us-pricing-philosophy.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-compassionate-use-request.pdf
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SOBORNO Y/CORRUPCION

En Regeneron, somos claros:\Va en contra de
nuestra politica sobornar a cualquier persona

o recibir un soborno de cualquier persona, en
cualquier parte del munda. Un soborno es dar
dinero, cualquier articulo
con el fin de influir en el juicie o la conducta

de una persona en un puesto de confianza o
autoridad (ya sea un funcionario publico o
empleado de una empresa privada):

Regeneron se compromete a llevar a cab
sus negocios de forma justa y con integridad.
Hemos establecido politicas y procedimientos
para garantizar que todas nuestras
transacciones cumplan con los requisitos de
las practicas comerciales aceptables y que
nuestros empleados cumplan con las leyes
aplicables en todos los paises a los que viajen,
en los que operen y donde hagamos negocios,
incluidas las leyes que prohiben el soborno,

la corrupcion o la realizacion de negocios con
personas, empresas o paises especificos.

El alcance de nuestro programa

Todos los empleados de Regeneron deben
completar la formacion sobre nuestro programa
y politica global antisoborno.

Los empleados de Regeneron o cualquier Otra
persona que actue en nuestro nombre
ningun momento podran ofrecer, prometer,

tienen leyes que prohibe izar pagos a

cie idades, con el fin de influir
indebidamente en ellas u obtener una ventaja
injusta.

Varios paises han promulgado leyes que
cubren la realizacién de negocios por parte
de sus ciudadanos y corporaciones fuera
del pais, y esperamos que nuestros
empleados cumplan con todas estas leyes.

El hecho de que, en algunos paises, ciertas
leyes no se apliquen o de que la violacion de
esas leyes no esté sujeta a criticas publicas no
se aceptara como excusa para el
incumplimiento.
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También trabajamos unicamente con
colaboradores comerciales, que comparten
nuestro compromiso de llevar a cabo negocios
de forma ética y sin sobornos ni corrupcion.
Debemos revisar detenidamente a todos los
colaboradores comerciales antes de
contratarlos y monitorizar cuidadosamente su
trabajo para Regeneron, para garantizar que
no se tomen medidas indebidas en nuestro
nombre. Se espera que todos los
colaboradores comerciales y terceros con los
que Regeneron trabaje cumplan con las
normas establecidas en este Cédigo y todas
las leyes antisoborno y anticorrupcién
aplicables, incluidas la FCPA y la Ley contra el
Soborno del Reino Unido.

Para cualquier pregunta o inquietud sobre la
entrega o recepcion de dinero u otros
articulos de valor, y para obtener orientacion
sobre la diligencia adecuada que se debe
llevar a cabo con los colaboradores
comerciales, consulta nuestras amplias
politicas sobre estos problemas o ponte en
contacto con el Departamento Juridico.

Para obtener mas informacion,
consulta nuestras politicas en el sitio de
Cumplimiento Corporativo.
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LEYES ANTIMONOPOLIO Y COMRETENCIA DESLEAL

El interés publico se ve favorecido por una
competencia enérgica y sufre a causa de
acuerdos ilegales o colusion entre
competidores. Las leyes antimonopolio y de
competencia promueven la competencia justa
e impiden que las empresas celebren
acuerdos anticoncurreciales entre si, 0 que
abusen de su posicion dominante.

Las leyes antimonopolio y de competencia son
muy.complejas y varian de un pais a otro. Las
leyes estan destinadas a garantizar que las
empresas.compitan sobre la base de la
calidad, el precio y el servicio. Por lo general,
se aplican a las’interacciones entre
competidares actuales-o_potenciales y entre
una empresa-y sus clientes, proveedores o
distribuidores. Prohiben los acuerdos (ya sean
por escrito o verbales) entre-Regeneron-y
competidores, proveedores, clientes u otros
terceros, que puedan considerarse contrarios
a la libre competencia.

Competimos por el valor de nuestros
productos y servicios, de conformidad con
las leyes antimonopolio y/de competencia
aplicables de los paises/en |6s que hacemos
negocios. Estamos comprgmetidos con la
competencia justa y abierta y prohibimos los
acuerdos que restringen/la libre empresa.

Al interactuar con competidores, recuerda
que casi cualquier acuerdo|podria tener
consecuencias que den lugar a acciones
legales. El cumplimiento d€ las leyes
antimonopolio y de competencia aplicables
es esencial. Ten cuidado y

plantea cualquier inquietud al
Departamento Juridico.

Wei-Long asistia a una conferencia
comercial del sector sobre las Ultimas
tendencias en Atencion gestionada cuando
un empleado de un competidor le pidié que
almorzara para intercambiar posibles
estrategias comerciales en el sector.
¢Puede aceptar Wei-Long?
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PROBLEMAS DE COME
INTERNACIONAL

Muchos paises tienen leyes complejas que
restringen o prohiben hacer negocios con
ciertas personas, empresas o paises (estos
se denominan leyes de exclusion o
sanciones). Todos los paises también
tienen leyes de importacion y exportacion,
que son igualmente complejas. Ademas,
muchos paises, incluido EE. UU., tienen
restricciones comerciales como sanciones
econdémicas, embargos y boicots. Muchos
paises también tienen leyes estrictas sobre
como deben responder las empresas a los
boicots solicitados por otros paises.

Si quiero enviar equipos de laboratorio
o un reactivo desde EE. UU. a un
socio/colaborador en Europa,
¢se considera una exportacion?
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Los empleados involucrados en cualquier actividad
comercial internacional (fabricacién, importacion y/o
exportacion) son responsables de conocer las leyes
pertinentes, incluidos los controles de exportacion e
importacion y las restricciones comerciales. Si
participas en estas actividades, ponte en contacto
con el Departamento Juridico si tienes alguna
pregunta olinquietud.

Recientemente, recibimos una solicitud
de un PS en Iran para el uso
compasivo de un farmaco oncolégico
necesario para un paciente.
¢ Podemos cumplir con esta solicitud?

.

j ;
Uy,
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Se debe decir al empleado que sus
bromas estan haciendo que otros
empleados se sientan incomodos y que
deberia dejar de hacerlas. Puede decirlo

directamente a la persona o, si no se
siente comodo haciéndolo, debe ponerse
en contacto con su supervisor,

Recursos Humanos o con Compliance.
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PRIVACIDAD DE

Conservar la privacidad de los datos
personales es de vital importancia par
Regeneron. Como empresa impulsada por |
ciencia, debemos recopilar, usar y compartir
datos personales sobre nuestro personal,
sOcCios, pacientes, sujetos de estudios de
investigacion y proveedores de atencion
meédica. Nos comprometemos a respetar la
privacidad de cada una de estas personas en
el transcurso de los negocios, informandoles
sobre los datos personales que recopilamos,
como se utilizaran, durante cuanto tiempo y
con quién se compartirdn. En determinados
casos, es posible que tengamos que obtener el
consentimiento informado para la recopilacion
de datos personales. La privacidad no es solo
una practica ética, sino que muchos paises en
los que operamos tienen leyes y normativas
exhaustivas que rigen el us i i6
proteccion de datos de caracter personal. No
vendemos dat ersonales ni

datos personales de eros que no cuenten
con los ientos adecuados.

la

S DATOS

La recogida de datos personales deb
limitarse a lo que sea relevante y apropi
para los fines de la investigacion o
prestacion de un producto médico o servicio
al paciente o segun lo exija la ley. Regeneron

Regeneron también cumplira con las leyes
aplicables relativas a la provisién de un aviso
o declaracion de privacidad a las personas
sobre las que se recopila, mantiene, utiliza o
divulga Informacién personal, que explica
como tratamos los datos personales.

Nuestro Director de privacidad trabaja con los
directores de departamento para establecer
prioridades de privacidad globales, desarrollar
nuestra estructura de orientacién en materia
privacidad e involucrar a los empleados.

ara obtener mas informacion, consulta nuestra
politica de privacidad.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

“Regeneron tiene una cultura unica, en la
que las personas estan centradas en la
ciencia y los pacientes, y hacer lo correcto
es el nucleo de nuestros valores. La
privacidad es parte de eso, y cada uno de
nosotros desempefa un papel importante

Ericka Watson
Directora de Privacidad

&) ¢QUE SON LOS DATOS
PERSONALES?

La informacién que debe protegerse incluye
cualquier informacion sobre una persona que
identifiqgue o respecto a la que exista una base
razonable que pueda utilizarse para identificar
de forma unica a alguien. Esto incluye
nombres, nimero de la Seguridad Social,
numero de permiso de conducir, fecha de
nacimiento, informacién genética, etc.
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL LUGAR\DE TRABAJO

Regeneron se esfuerza por proporcionar un
entorno de trabajo que atraiga y retenga a
personas altamente capacitadas y motivadas y
les ayude a alcanzar todo su potencial.
Cumplimos o superamos todas las normativas
de medio ambiente, salud, seguridad
(environment, health, safety, EHS) y
proteccion, y contamos con una serie de
programas, planes y procedimientos para
garantizar la seguridad de todas las personas
que vienen a trabajar a Regeneron. Estos
incluyen reconocimiento de peligros,
elementos de evaluacion y control, disefio e
ingenieria del lugar de trabajo, gestion del
cumplimiento normativo, compromiso de los
empleados y la gerencia, formacion,
comunicaciones, y auditorias. Valoramos a
todos los que trabajan en Regeneron y los
protegemos en el lugar de trabajo. Todos los
empleados deben-sentirse comodos
identificando problemas de seguridad.

Como parte de nuestro compromiso de
proteger la seguridad de-nuestros
empleados y nuestros centros, cumplimos
con las normas establecidas por las leyes y
autoridades locales (incluida la
Administracion de Seguridad y Salud
Ocupacionales [OSHA] en los EE. UU.) en
relacion con la salud y la seguridad de
nuestros empleados. También llevamos a
cabo una monitorizacion y vigilancia

rutinarias de nuestros centros, para reducir
el riesgo de accidentes'en el lugar de
trabajo. Ademas, apoyamos las ,campahas
de bienestar de los empleados, las
exploraciones de salud y otros programas,
para ayudar a las personas a gestionar su
propia salud y bienestar.

Todos son responsables de ayudar a
Regeneron a mantener un lugar/de trabajo
seguro y cumplir con las leyes, hormativas y
politicas de la Empresa aplicables. Cada
empleado es responsable de mantener un
entorno de trabajo seguro y saludable para
todos los empleados, seguir las normas y
practicas de seguridad y salud, y notificar
accidentes, lesiones y equipos, practicas o
condiciones inseguros:

¢Debo informar de todas las

lesiones que sufra mientras
estoy en el trabajo?

Si tienes conocimiento de un accidente o
incidente en ellugar de trabajo o de un
problema-de salud o seguridad ocupacional,
debes informar inmediatamente a Medio
ambiente, Salud y Seguridad a través del sitio
de EH&S RON e IOPS RON.

Para obtener mas-informacion,
consulta nuestra politicaglobal sobre medio
ambiente, saludy seguridad.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
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USO ADECUADO DE LOS
ACTIVOS DE LA EMPRESA

Se espera que todos los empleados protejan
nuestros activos y garanticen su uso eficiente.
Se espera que nuestras propiedades, como
equipos de laboratorio y otros dispositivos
propiedad de la Empresa, se utilicen con fines
comerciales. Los activos de la Empresa
incluyen activos y sistemas de la Empresa,
incluidos ordenadores, tabletas, teléfonos,
correo electrénico, redes y acceso a Internet.
Todos somos responsables de proteger los
activos de la Empresa contra pérdidas, robos u
otros usos indebidos.

En Regeneron, también recon
hay momentos en | e los empleados

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

Mientras Jonathan comia en su mesa, se dio
cuenta de que un companero de trabajo estaba
imprimiendo varias copias de un gran libro de cocina
personal para las fiestas. La impresora funcioné
durante mas de una hora. Cuando Jonathan intentd
imprimir una nota, la impresora se habia quedado sin
tinta ni papel. Esta no es la primera vez que
Jonathan ha visto a esta misma persona
acaparar la impresora para uso personal.
¢Qué debe hacer?
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Todos los datos que se almacenan o se
transmiten a través de nuestros servidores
informaticos o instalaciones de almacenamiento
de datos son propiedad de la Empresa y estan
sujetos a inspeccion, retencion-y revision por
parte de Regeneron, con o sin el conocimiento,
consentimiento o aprobacion-de un empleado o
tercero, de acuerdo con la legislacién aplicable.

En la medida en que lo permita la ley, los
empleados no deben tener ninguna expectativa
de privacidad cuando utilicen los recursos
proporcionados por la Empresa. Esto incluye la
monitorizaciéon de ordenadores y redes de la
Empresa, teléfonos moviles, tabletas y otros
dispositivos para usos adecuados.

Cualquier uso indebido o sospecha de uso
indebido, pérdida o robo de nuestros activos
debe notificarse inmediatamente a Seguridad
Corporativa.

Para obtener mas informacion,
consulta nuestra politica sobre Seguridad de la
informacién: Uso aceptable de la informacién

empresarial y los sistemas de informacion.

Manuel quiere utilizar su portatil
proporcionado por la Empresa para realizar
actualizaciones personales ocasionales en su
pagina de Facebook. Suponiendo que las
publicaciones sean coherentes con la politica
de redes sociales de Regeneron y limite su
actividad mas alla del horario laboral normal,
¢es esto aceptable?

Regeneron)/ Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
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CON LAS PARTES INTERESADAS
MANTENIMIENTO DE LIBROS Y REGISTROS

Regeneron se compromete a mantener y
suministrar libros y registros precisos de todas
nuestras transacciones y datos de la Empresa.
Nuestros registros sirven como base para la
gestion de nuestro negocio y son necesarios
para cumplir con las obligaciones criticas para
con nuestras partes interesadas, incluidos
pacientes, accionistas, clientes, socios,
empleados, agencias gubernamentales y otras
personas con las que hacemos negocios.

Todos los libros, registros y cuentas de
Regeneron deben reflejar de forma completa y
precisa la verdadera naturaleza de nuestras
transacciones comerciales y los datos de la
Empresa con un detalle razonable. Todas las
transacciones deben autorizarse y registrarse
en cumplimiento de las politicas de Regeneron
y las leyes aplicables de manera oportuna.
Falsificar registros y entradas o tergiversar
hechos o informacién podria infringir la ley y
dar lugar a graves sanciones. La falsificacion
de datos cientificos también puede poner en
peligro a los pacientes.

Algunos ejemplos de libros, registros y cuentas que
deben reflejar con precision nuestras transacciones
comerciales incluyen hojas de horas, facturas,
informes de gastos, contratos, registros contables,
cuadernos de laboratorio, registros de envio y
aduanas y otros datos esenciales de la Empresa.

Es importante recordar que la Empresa es la
propietaria de todos los registros y posee derechos
plenos y exclusivos sobre su uso. Ningun empleado
tiene, en virtud de su puesto o autoria o condicién
de inventor, ningun derecho personal o de
propiedad o interés de propiedad en los registros,
aunque el empleado pueda ser nombrado como el
creador, destinatario o custodio. Los empleados
deben seguir todas las politicas y procedimientos
aplicables con respecto a la creacion,
mantenimiento, derechos de acceso,
almacenamiento y destruccién de los registros
comerciales de la Empresa. Cualquier empleado
que tenga conocimiento de cualquier desviacion de
estas normas tiene la responsabilidad de informar
de su conocimiento de inmediato, de conformidad
con los procedimientos establecidos en el Codigo.

Para obtener mas informacioén, consulta nuestras
politicas sobre

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

LIBROS Y REGISTROS:

Algunos consejos practicos para ayudarte a
mantener libros y registros precisos:

Asegurate de que las facturas reflejen con precision
los servicios que proporciona un proveedor

Asegurate de que los informes de gastos se
registren y documenten correctamente, para
incluir todas las comidas y otros pagos a los
profesionales sanitarios

| Envia las planillas de horario de manera oportuna

Divulga la concepcion y la reduccion a la practica
de una invencién en cuadernos de laboratorio,
para que sea rastreable y comprensible para una
persona “con experiencia en la técnica” en su
ausencia. Registra todas las entradas teniendo en
cuenta estos criterios y asegurate de que sean
precisas y estén actualizadas



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020286&sys_kb_id=1c07100e971a55d0b88fbf2e6253aff9&spa=1
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INFORMACION CONFIDENCIAL
Y DE PROPIEDAD EXCLUSIVA

La informacién es un activo especialmente
importante para Regeneron. Nuestra ventaja
competitiva depende de nuestro archivo de
informacion cientifica, técnica y comercial
confidencial y de propiedad exclusiva. Un
complejo conjunto de leyes nos permite
proteger estos activos. Como empleado de
Regeneron, tendra conocimiento, o tendra
acceso a informacién confidencial y de
propiedad exclusiva sobre Regeneron. Usted
también puede tener conocimiento de
informacion antes de que dicha informacion-se
divulgue al publico en general-tos empleados
que hayan recibido o tengan acceso a
informacion confidencial deben tenercuidado
de proteger la confidencialidad de esta
informacion. La informacion confidencial
incluye infermaciénno publica que podrian
usar los,Competidores o ser perjudicial para
Regenéron si sé divulga. Eres responsable de
garantizar que la informacion confidencial y de
propiedad gexclusiva se trate como un activo
valioso y se mantenga de forma profesional. La
proteccion de esta informacién no se limita a
nuestros datos, sino que también incluye los
activos/y la informacion de terceros externos,
como proveedores, clientes y socios
comerciales.

Recientemente dejo otra empresa
biofarmacéutica y tiene una unidad flash que
contiene informacién confidencial y no divulgada
sobre un medicamento en una fase temprana de
desarrollo. Te das cuenta de que esta
informacion seria Util en el disefio del ensayo
clinico de un compuesto de Regeneron.
¢ Qué haces?

aR:

No debes utilizar informacion confidencial
y de propiedad exclusiva obtenida de
empleos anteriores. Debes consultar con
el Departamento Juridico si alguna vez
tienes alguna pregunta sobre si
debes utilizar informacion que
consideres confidencial y de propiedad
exclusiva, que hayas obtenido de un
tercero, incluidos empleos anteriores.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

&/ PIENSA ANTES DE FIRMAR:

Debes consultar con el Departamento Juridico
antes de firmar cualquier contrato, Acuerdo
de confidencialidad y divulgacién o cualquier
otro documento.
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Debido a que interactuamos con otras
empresas y organizaciones, puede haber
ocasiones en las que tengamos conocimiento
de\informacién confidencial sobre otras
empresas, antes de que dicha informacion se
haya puesto a disposicion del publico.

Debes, tratar esta informacion de la misma
manera‘que se te exige que trates nuestra
informacién confidencial y de propiedad
exclusiva. Incluso puede haber ocasiones en
las que debas tratar.como confidencial-el
hecho de que-tengamos uninterés o estemos
involucrados con otra-empresa.

Solo puedes divulgar o comentar informacién
canfidencial y de propiedad exclusiva de
Regeneron en el desempeiio de tus
responsabilidades para con la Empresa y con
la autorizacion adecuada. Nunca

debes divulgar informacion protegida a
terceros, a menos que dicha divulgacion haya
sido aprobada previamente segun lo
requerido por la politica de la Empresa.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

INFORMACION DE
PROPIEDAD EXCLUSIVA:

Entre los ejemplos de informacion confidencial'y
de propiedad exclusiva se incluyen los siguientes:

| Propiedad intelectual

| Secretos comerciales e informacion sobre patentes
Planes estratégicos
Investigacion y desarrollo. de nuevos produgtos

Datos personales, protecciones de la Ley de
Decencia en las Comunicaciones
(Communications Decency Act, CDA)

Informacién relacionada con activos techoldgicos
Presupuestos

Informacién sobre ensayos clinicos
Cuadernos de laboratorio

Conocimiento cientifico general
Informacion sobre costes y precios
Detalles sobre relaciones de colaboracion
Informacién financiera

Planes de comercializacion
Conocimientos cientificos generales
Conocimientos o experiencia

Estrategias de investigacion y desarrollo

Datos o formulas de caracter cientificos
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Del mismo modo, no puedes utilizar
informacion confidencial y de propiedad =
0 ) , . 3 X
2 exclusiva durante o de_spues de tu relacién con PROTECCION SL,INFORMACION:
w2 Regeneron para beneficio personal o cualquier i
& otro uso que Regeneron considere que no es - . L
T en su interés. Al mismo tiempo, Regeneron : / lA'QUfHOS CONSEIOS ?racthols para ayudarte al proteger
E espera que cumplas con todos los acuerdos de F? in ormaC!on confidencial y propiedad exclusiva de
confidencialidad y no divulgues informacion CHERSEOIL
confidencial inapropiada de empleadores No utilices cuentas de correo electronico
n i S 4
8 anteriores. ‘ personales para reenviar informacion
g confidencial o realizar negocios de Regeneron
- .o f . 7
g Si tienes alguna duda sobre'si la informacion No comentes informacion confidencial en
w es confidencial, consulta-al Departamento lugares publicos (como ascensores,
Juridico antes de divulgarla. pasillos o mientras Viaja)
8 No proporciones informacion confidencial a
< terceros sin antes firmar un acuerdo de
g confidencialidad y contar con la aprobacion
L e
= del Departamento Juridico
Ten cuidado con las solicitudes telefénicas o
o por correo electrénico de terceros que buscan
B informacion e informe de correos electronicos
& cuestionables
O ;
X No hagas clic en enlaces de correos
electronicos no solicitados, que puedas
recibir de fuera de Regeneron
o
= | Manten seguras las contrasefias de tu
n__n' empresa sin compartirlas
< : ) I : :
2 | No divulgues informacion confidencial en
8 las redes sociales
77}
w
o

| No compartas informacion confidencial y de
propiedad exclusiva de tus empleos anteriores

e

w
~
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INTEGRIDAD
FINANCIERA

Regeneron tiene la responsabilidad legal de
realizar notificaciones completas, precisas y
oportunas en todos los informes y documentos
que presentamos ante las agencias
gubernamentales. Los registros financieros
incluyen aquellos de los que informamos
publicamente, como los contenidos en
nuestras presentaciones ante la Comisién de
Valores y Bolsa de EE. UU., pero también otros
registros internos que contienen informacién
financiera y forman la base de nuestras
declaraciones publicas y otras

declaraciones oficiales.

El Comité de Divulgaciéon esta formado por
miembros de Ja-alta direccién de la Empresa,
que ayudan a monitorizar las

declaraciones pertinentes. Ademas, todos los
empleados sonTresponsables de desempenar
un papel de vigilancia a la hora de garantizar
que cumplimos con nuestras
responsabilidades de presentar informes
financieros mediante la creacién y
presentacion de informes y documentos
financieros precisos.

RESILIENCIA
EMPRESARIAL

Ante situaciones inesperadas, Regeneron ha
establecido un Programa de resiliencia
empresarial para proteger la marca, sus
acciones, sus activos y a nuestro personal.
Los elementos dentro del programa de
resiliencia incluyen el plan de continuidad del
negocio, el manual de recuperacion ante
desastres y la gestion de crisis.

Los planes de continuidad del negocio
que se han desarrollado en todas las
areas funcionales tienen como objetivo
mantener las actividades comerciales
durante y después de una interrupcion.
Regeneron es consciente de sus
responsabilidades con los empleados,
accionistas, clientes y todos los que
tienen participacion en nuestro bienestar.
A'este respecto, el Plan de gestion de
crisis de Regeneron tiene como objetivo
proporcionar la estrategia, las directrices
y los procedimientos; con el objetivo de
garantizar una'respuesta rapida y
completa a los incidentes que puedan
poner en peligro vidas, actividades
criticas o recursos de la empresa,
reduciendo asi el impacto del incidente y
acortando el tiempo de recuperacion.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
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CONFLICTOS DE INTERESES

Nuestras decisiones comerciales deben
basarse en nuestro compromiso con la
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2 Empresa y en sus mejores intereses. Se
fﬁ?( produce un conflicto de intereses cuando
ee tu interés privado interfiere o puede interferir
<0 i i
] con tu capacidad para actuar en el mejor .
. inforés de Regeneron. /&> CONFLICTOS DE INTERESES:
o Respetamos los derechos-de nuestros (,Cuf?Iets S%n gl%unos elj?emplos GEROSIDIES
8 empleados a gestiohar sus asuntos e kO S O refeses:
< inversiones personales y no deseamos afectar Una empleada desea contratar a un
7 innecesariamente a susvidas personales. Al proveedor para realizar un trabajo para
E mismo’tiempo, debes evitar situaciones que Regeneron, pero el esposo de la empleada
presenten conflictos de intereses o posibles trabaja con el proveedor y la empleada no ha
conflictos de intereses. Un conflicto de revelado esta relacion a Regeneron
0 intereses no siempre implica ganancias o ! . : :
a P i mp P gana . Un empleado quiere invertir una cantidad
< pérdidas financieras, pero podria incluir I A e arS on.unalem
o o o L presa que
@ cualquier situacion en la que sus asociaciones .
] . . hace negocios con Regeneron
S externas o relaciones personales, comerciales,
financieras y de otro tipo interfieran de alguna Un empleado desea realizar un trabajo a
manera con el desempefo de tus obligaciones tiempo parcial por la noche, para un posible
a o coloquen tus intereses personales, sociales o competidor de Regeneron
= financieros, o los de un familiar o amigo, antes Un empleado tiene un empleo externo, actividad
'é—; de los intereses de Regeneron. No es Dk ' emp ’
< . . de asesoria u otra actividad que entraria en
= posible concebir y establecer normas que ; ; : .
. . conflicto con el interés de Regeneron o reduciria
abarquen todas las situaciones en las que g ~
. . . la eficiencia del empleado en el desempeno
pueda surgir un conflicto de intereses. .
2 de sus obligaciones en Regeneron
a : , L
S Un empleado ejerce autoridad de supervision u
Q otra autoridad en nombre de Regeneron sobre
2 un compafero de trabajo que también es familiar
o
& Un empleado recibe un regalo, que no se
2 considera un pequeno obsequio aceptable, de un

w
(o)

proveedor que busca hacer negocios con nosotros
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Sin embargo, el elemento esencial de todos los
conflictos de intereses es la falta de lealtad, o la
posible falta de lealtad, entre lo que es mejor
para Regeneron y tus intereses. Puede que no
esté claro si existe o no un conflicto de intereses.
Pero incluso la apariencia de un conflicto puede
ser perjudicial para tu reputacion o la de la
Empresa.

La seleccién y el trato de los proveedores y la
contratacién de empleados es un area en la
que debes ser especialmente consciente de los
posibles conflictos de intereses. Debemos
elegir productos y servicios y tomar decisiones
de contratacion que respondan al mejor interés
de Regeneron y, lo que es mas importante, de
nuestros clientes y pacientes. Regeneron
selecciona proveedores en funcion de la
calidad, el precio, la entrega, el servicio, la
diversidad y la reputacion general, y contrata
personal solo en funcion de sus cualificaciones
para el puesto.

¢Puedo tener un trabajo adicional a tiempo
parcial ademas de mi empleo en
Regeneron?

Los empleados pueden tener trabajos fuera de
Regeneron, siempre que el puesto no tenga impacto
en el rendimiento de su trabajo en Regeneron.
Por ejemplo, un trabajo de barman dos noches a la
semana, que no afecta el rendimiento de la
empresa, es diferente del empleo con un posible
proveedor, que podria presentar un conflicto de
intereses. Los empleados deben comunicar a sus
superiores cualquier empleo externo como
un posible conflicto de intereses.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
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Cualquier conflicto de intereses o posible
conflicto de intereses debe ser comunicado por
escrito y aprobado por tu superior directo,
preferiblemente con antelacién. El determinara si
es necesario consultar o notificarlo al
Departamento Juridico.

Para obtener mas informacion,

consulta nuestra politica sobre dar y aceptar
regalos y entretenimiento de proveedores y
clientes externos.

Los miembros del Consejo de Administracion
de Regeneron también estan obligados por
nuestras Politicas y procedimientos de
conflictos de intereses para directores, y los
miembros del Consejo de Administracion y
Directores Ejecutivos de Regeneron también
estan obligados por nuestra Declaracién de la
Politica con respecto a las Transacciones con
Personas Relacionadas.

Soy cientifico del personal de
Regeneron y me pidieron que formara
parte de una junta directiva de una
empresa teatral sin animo de lucro.
¢Puedo realizar el trabajo?

Probablemente, pero debe sconsultar con tu superior directo.
El trabajo en juntas y otras funciones en organizaciones
externas puede presentar conflictos de intereses, dependiendo
de las circunstancias y se realiza un escrutinio especial de la
participacion en juntas de organizaciones con fines de lucro.
Estas solicitudes son especificas de cada caso, en el que sera
necesario tomar una determinacion a la luz de las
consideraciones comerciales y legales pertinentes, incluidas
aquellas relacionadas con conflictos de intereses reales y
potenciales. Cualquier compromiso de este tipo debe
divulgarse por escrito a su gerente, para que tu superior
prarquico lo remita al Departamento Juridico para su consulta.
Es mejor informar de los hechos y dejar que
Regeneron decida si la situacion plantea
un posible conflicto de intereses.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0019617&sys_kb_id=22ccd25cdb53a010d1b00793e29619e3&spa=1
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USO INDEBIDO DE

INFORMACION PRIVILEGIADA

Ruede haber ocasiones en el transcurso de tu
trabajo en las que te encuentres con informacion
material no publica sobre nuestra Empresa,
nuestros medicamentos o candidatos a
medicamentos, u otros asuntos relacionados con
Regeneron. La politica de Regeneron y las leyes de
muchas jurisdicciones (especialmente las de

EE. UU., donde-las acciones de Regeneron cotizan
en bolsa)_prohiben-a.los empleados de cualquier
parte del mundo, directa o-indirectamente-através
de sus familias U-otras personas, comprar o vender,
o participar de otro mode-en cualquier transaecion
que implique valores de Regeneron mientras estén
en posesion de informacion sustancial no publica
(informacion privilegiada). Las acciones se definen
de forma muy amplia e incluyen acciones,
opciones, opciones de venta, opciones de compra,
deudas que cotizan en bolsa y acciones
mantenidas en una cuenta de ahorros-para la
jubilacién. No importa si se obtuvieron bengéficios o
se evitaron pérdidas.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

“Lo que hacemos afecta a las vidas de muchas
personas, incluidos pacientes, médicos,
accionistas, reguladores y muchos otros. Eso
significa que todos tenemos la responsabilidad de
actuar con integridad. La integridad es mas que

cumplir con las leyes y normativas. Significa
cumplir con los mas altos estandares éticos todos
los dias en todo lo que hacemos”.

Joseph J. LaRosa
Vicepresidente Ejecutivo,
Asesor General y Secretario
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La mjsma prohibicion se aplica a la negociacién de
acciones de otras empresas que cotizan en bolsa
sobre la base de informacién privilegiada, incluidos
los/colaboradores de la Empresa u otras partes
con las que la Empresa hace negocios u otras
empresas cuya informacion confidencial

puedas conocer en el transcurso de tu carrera en
Regeneron. Las infracciones de las leyes de
valores, incluidas aquellas que prohiben el uso
indebido de informacion privilegiada, son muy
graves y pueden dar lugar a una grave
responsabilidad civil y penal. Debes revisar
cuidadosamente los memorandos periodicos
distribuides por el Asesor general, que
proporcionan mas orientacion sobre el proceso de
Regeneron para participar adecuadamente en
transacciones que.impliquen valores de
Regeneron:.Si tienes alguna pregunta sobre la
participacion en_transacciones-que impliquen
valores de Regenereon, o los valores de
competidores, colaboradores_u otras empresas,
cuya informacion confidencial puedas conocer en
el transcurso de tu carrera en Regeneron,

debes ponerte en contacto con el Consejero
Juridico.

Para obtener mas informacioén, consulta nuestra
politica sobre Inversiones en valores.

Steve se ha dado cuenta, a través de su conocimiento
personal y de su trabajo en un ensayo clinico, de que
los datos de fase Il muestran que el medicamento de
Regeneron era superior a un medicamento clave de
la competencia. Estos datos aun no se han divulgado
al publico. ¢ Puede Steve vender sus acciones en el
competidor o comprar mas acciones de Regeneron?

aR:

No. Steve parece tener conocimiento de
informacion esencial no publica debido a su
puesto en Regeneron, por lo que no puede
utilizar esta informacion para participar en
ninguna transaccion que implique acciones
de Regeneron o del competidor. Péngase
en contacto con el Asesor general si tiene
alguna duda.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

INFORMACION ESENCIAL:

La informacion esencial incluye cualquier
informacion que pueda influir en la decision de
un inversor de comprar o vender valores o que
pueda tener un impacto razonable en el precio
de los valores de una empresa, si la informacion
se divulgara publicamente. Por ejemplo, la
informacion sobre préximas fusiones o
adquisiciones, cambios en la gerencia, ensayos
clinicos u otros datos cientificos, resultados o
previsiones financieros, acciones legales y
contratos importantes se consideran con
frecuencia informacion esencial. La informacion
no publica es cualquier informacion que no se
haya divulgado adecuadamente al publico y
que no esta ampliamente disponible.
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NUESTRO COMPROMISO CON LA
COMUNIDAD Y EL MEDIO AMBIENTE

DERECHOS HUMANOS

Regeneron reconoce la dignidad inherente
de la persona y los derechos iguales e
inalienables de cada ser humano. Nuestro
compromiso con el respeto y el apoyo a los
derechos humanos se extiende a todos los
empleados, contratistas externos,
proveedores, suministradores y
colaboradores. En Regeneron, creemos que
operar de forma responsable

y ética es esencial para nuestro negocio.

Respetamos los derechos humanos y nos
comprometemos a prevenir, mitigar y
remediar los impactos adversos sobre los
derechos humanos, en toda nuestra cadena
de valor. También reconocemos el deber
de los gobiernos de respetar, proteger y
cumplir los derechos humanos y las
libertades fundamentales.

Para obtener mas informacion,
consulta nuestra declaracion de posicion
sobre los derechos humanos.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
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EDIOS DE COMUNICACION Y
OMUNICACIONES EXTERNAS

Proporcionamos informacion precisa a todos
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evitar publisidad inapropiada y garantizar que %}xgﬁ.‘: éﬁl‘-ﬁ;::—::%:; d
dichainformasion se comunique con precision y e E?%ﬁ%
de acusrdo con tualquier obligacion legal Smste=oaian
aplicableN.as consuttas del publico en general, S FEESER

los medios de.comunicacién_o de la comunidad

de | 3 i d Un periddico local llamo a Irena, que trabaja en w
ane . . . . e e

e inversores deken remitirse a uipos de medicina traslacional, para pedirle informacion : T ———

Comunicaciones Corparativas o Relaciones con general sobre Regeneron. ¢ Est4 autorizada a :

una respuesta del portavoz apropiadoy

g’ O
los Inversores, que responde 0 coordinaran responder a las preguntas? ————
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En general, puedes remitir a las personas
interesadas a nuestro sitio web, canales de
redes sociales y nuestros comunicados de
prensa para encontrar informacion publica
disponible sobre Regeneron. Ten en cuenta
que no estas autorizado a proporcionar
ninguna informacion a los medios de
comunicacion o a los inversores sobre
Regeneron de forma extraoficial, de forma
confidencial, o en secreto. Presta especial
atencion a situaciones que puedan llevar a
error sobre si estés hablando o no en nombre
de Regeneron, especialmente cuando
participas en conferencias comerciales,
congresos médicos o participas en redes
sociales.

Para obtener mas informacién, consulta nuestras
politicas sobre Relaciones con los medios de
comunicacioén y redes sociales.



https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1
https://regeneron.service-now.com/hr4u?id=kb_article&sysparm_article=KB0020294&sys_kb_id=22d947d21b74241097a798ec0a4bcb5f&spa=1

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

SPECCIONES E INVESTIGACIONES
UBERNAMENTALES
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El sector biofarmacéutico esta sujeto a una Al participar en una lpspeccion o investigacion,

(7]
wé amplia regulacion por parte del gobierno, y se espera que escuchjes ateptamente las
E§ Regeneron, al igual que todos los miembros solicitudes y trabajes ¢on el Departamento
< del sector, es contactado frecuentemente Juridico para proporcipnar informacion
E por funcionarios gubernamentales para una completa y veraz y actpar siempre de forma
- amplia gama de fines, incluidas inspecciones etica y responsable. | o
e investigaciones. Regeneron cumple y Evita .cga_lqwer aparierjcia de ntgnto de influir
@ coopera de forma veraz y ética con todos los en ?' juicio del f“,”‘lﬁ'o ario. Mentira
2 organismos gubernamentales que realizan gnl.tlmmgnarl,o %“b icg podri setr considerado
Y inspecciones o investigaciones. Nunca er:qo,ramciamads Icla?/oravar ?13 ro i 0
S debemos interferir u obstruir una accion ic;?tegpriga dso € llevar a cajo negocios co ¢Q“? S’teg%ha%f o ret‘.:'bz She
w . SOlICItu € un Investigador
ubernamental. e
o Los funcionarios del gobierno podrian visitar
9( las ukjcaciones de nuestras instalaciones o
Q onerse.en contacto con cualquiera de
g leados, en cualquier momento,
eccidn o investigacion. Si
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ACTIVIDADES POLITI
Y DONACIONES

Regeneron esta sujeta a las leyes que rigen el
apoyo corporativo a candidatos politicos y
actividades politicas. Los empleados tienen
prohibido participar en actividades politicas en
nombre de la Empresa o contribuir con dinero,
bienes, tiempo o servicios de la Empresa a
cualquier campana de candidato politico o
partido politico, a menos que la ley permita
realizar dicha contribucion y lo apruebe el
Departamento Juridico. No se debe dirigir
ninguna presién directa o indirecta de ningun
tipo hacia los empleados para que realicen
ninguna contribucion politica o participen en
apoyo de un partido politico o la candidatura
politica de cualquier persona. Ninguna
contribucion politica o gasto relacionado con la
participacion politica personal de los
empleados de Regeneron sera
reembolsado por Regen

Para/obtener mas informacion, consulta

nuestra politica sobre Contribuciones politicas.

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

Quiero enviar una contribucion politica a
mi candidato preferido al Congreso y
asistir a una reunion politica.
¢Es permisible?


https://www.regeneron.com/downloads/corporate-political-contributions-policy.pdf
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aplican a la actividad de cua

de la Empresa, no solo de aquellas
personas que son grupos de presion
registrados, cuando actian en su calidad la FDA haga presentaciones. ¢Puedo hacer
de empleados de Regeneron. preguntas sobre sus presentaciones?

Estoy asistiendo a una conferencia cientifica
en la que esta programado que personal de

Con el fin de garantizar que Regeneron pueda
realizar un seguimiento preciso e informar de
nuestros contactos gubernamentales, cuando
sea necesario, es importante que cualquier

comunicacion con funcionarios
gubernamentales y empleados
gubernamentales sea aproba

Politica PUblica y Asuntos Gubernamentales.
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A aquellos que se hayan comunicado
directamente o hayan respaldado dicha
2 comunicacion con el gobierno federal, estatal
N o local se les pedira que proporcionen algunos
'&Eﬁ detalles adicionales sobre esa comunicacion
aw y/o apoyo, para que pueda notificarse como
< actividad de Regeneron si asi lo exige la ley.
u
w Presta atencion a situaciones que podrian u
8 percibirse como comunicaciones en nhombre de
E Regeneron’ especia'm ando participes e Mi vecino trabaja para la oﬁci’n_a del aIcaIc?e
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PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD

Regeneron se compromete a tener un
impacto positivo en la sociedad. Recurrimos
a nuestras habilidades, recursos y empleados
altamente comprometidos para ayudar a
fortalecer y desarrollar resiliencia en nuestras
comunidades y garantizar que nuestros
vecinos estén equipados para responder y
adaptarse a los cambios y desafios.

A través de Regeneron For Good, nuestro
programa de donaciones para empleados
gestionado por Comunicaciones Corporativas
y Ciudadania, proporcionamos oportunidades
de voluntariado patrocinadas por la empresa
y apoyamos el compromiso con la comunidad
de los empleados y las donaciones benéfic
a través del tiempo libre de voluntariadey los
programas de donaciones equivalenfes de
Regeneron. Se anima a los empléados a
participar en donaciones bengficas, sgfvicios
comunitarios y voluntariadg/que sez
significativo para ellos. Cgmo voldntarios,
los empleados representan a B&€generon en
la comunidad y se espéra qug demuestren
nuestros valores y ciydadanfa, manteniendo
nuestros altos estandares gara hacer
siempre lo correctq.

Estamos orgullosos de nuestra participacion

en la comunidad, voluntariado de los

empleados y programas y asociaciones de

educacion cientifica y equidad, incluidos

nuestros programas de tutoria y practicas.

Regeneron se asocia con organizaciones

locales sin animo de lucro/organizaciones

benéficas y organizaciones no

gubernamentales, escuelas, instituciones : -
académicas y comunidades que comparten - .
nuestros compromisos y valores. Las consultas R
de estas organizaciones comunitarias deben
remitirse al Departamento de Comunicaciones »
Cor, [ i nia. Los empleados de A oy
estos departamentos son loSTeas adecuados
para-gestionar dichas-eansultas.




a
<
a
pd
)
=
o]
&)

PARTES
EMPLEADOS INTERESADAS

MERCADO

PACIENTES

RESPONSABILIDAD

H
N

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

La misidon de Regeneron de utilizar el poder de la Regeneron cuenta con un programa global de

ciencia para abordar los problemas médicos se sostenibilidad medioambiental, y trabajamos
ve reforzada por nuestros compromisos a largo continu

plazo de proteger y restaurar la salud del relacionadlos &on el clima, centrandonos
planeta. Nuestra responsabilidad de proteger el especialm

medio ambiente es un aspecto fundamental de efecto invern

llevar a cabo negocios de forma ética. residuos. Implic

empleados en iniciati medioambientales:
Como empresa impulsada por la ciencia, Nuestros equipos ecoldgicos dirigidos por
reconocemos que existen graves impactos emp|eados ayudan a integrar y promover
locales, regionales y globales sobre el cambio practicas de sostenibilidad, y utilizamos
climatico y nos esforzamos por integrar las incentivos y celebramos eventos corporativos
principales practicas de sostenibilidad como la Semana de la Tierra para alentar a

medioambiental en todos los aspectos de
nuestro negocio. Cumplimos con todas las leyes
y normativas medioambientales y esperamos
que nuestros empleados hagan lo mismo. La
politica global de Regeneron sobre Medio
ambiente, Salud y Seguridad (EHS) establece
estas expectativas
empleados ntratistas de Regeneron. El
equipo de“gerencia seniorde Regen

nuestro personal a contribuir activamente a
nuestros esfuerzos en el lugar de trabajo y en
nuestras comunidades.

En Regeneron, tenemos la intencion de

salvaguardar un futuro saludable a través de
practicas medioambientales consideradas y
eficaces. Juntos, todos podemos marcar una

Regeneron / Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

)
Asumir
Grandes Ideas

Invierta personalmente y sea
responsable del resultado.


https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
https://www.regeneron.com/downloads/regeneron-ehs-policy-september-2019.pdf
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